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ABSTRAK 

DITA ANGGRAINI (192520079) Efetivitas Guru Pengabdian 

Dalam Meningkatkan Mutu Pembelajaran Di Pondok Pesantren Al-

Amanah Al-Gontory Pondok Aren Tangerang Selatan 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana kompetensi 

guru-guru dalam meningkatkan mutu pembelajaran di Pondok Pesantren Al-

Amanah Al-Gontory dan bagaimana upaya kepala madrasah dalam 

meningkatkan kompetensi guru pengabdian di Pondok Pesantren Al-Amanah 

Al-Gontory. Ada dua komponen besar yang diuraikan dalam penelitian ini, 

yaitu: 1) guru ideal dalam jenjang MTs 2) pembelajaran di pondok pesantren 

dalam meningkatkan dalam meningkatkan mutu pembelajaran. Jenis 

penelitian ini adalah kualitatif tematik, pengumpulan data ini dilakukan 

melalui; wawancara, observasi, dokumentasi dengan teknis analisis: 1) 

reduksi data, 2) penyajian data, 3) dan penarikan kesimpulan. Adapun hasil 

penelitian ini adalah: 

Pertama, Model pembinaan guru pengabdian di pondok pesantren Al-

Amanah Al-Gontory yaitu dengan total quality control, yang berarti 

mengontrol kualitas seluruh tatanan kehidupan. Dalam proses membina guru 

untuk kaderisasi dan pengajarannya, Al-Amanah Al-Gontory dengan 

pengalamannya telah memiliki metode tersendiri untuk mencetak para 

kadernya dengan berbagai macam metode, diantaranya adalah Pengarahan, 

Pelatihan, Penugasan, Pembiasaan, Pengawalan, Uswah Hasanah, dan  

Pendekatan (manusiawi, program, Idealisme). Dalam pemberdayaan guru di 

luar KBM itu sendiri terdapat pengaruh atau implikasi terhadap mutu 

pembelajaran yaitu: menjadi pendukung, pendorong, memotivasi dan 

penyempurna kekurangan guru sebagai gurupengabdian. Karena dalam 

pemberdayaan guru pengabdian di luar KBM terdapat pelatihan-pelatihan 

maka, guru yang terbiasa melaksanakan disiplin, koperasi baik maka di 

dalam pengelolaan kelas tentunya akan baik, guru yang terbiasa 

melaksanakan tugasnya di sektor tertib, rapi maka dalam kegiatan belajarnya 

menjadi rapi dan tertib. 

Kedua, Dalam meningkatkan mutu pembelajaran, Direktur TMI, 

Kepala Madrasah bertanggung jawab mengarahkan apa yang baik bagi 

tenaga pendidik. Dalam meningkatkan kompetensi guru di pondok pesantren 

Al-Amanah Al-Gontory yang mana mayoritasnya merupakan mahasiswa 

guru atau guru pengabdian maka perlu adanya peningkatan mutu 

pembelajaran diantaranya dengan: menyiapkan materi sebelum mengajar 

(RPP), ta’hil/ penguatan materi ajar, pemeriksaan materi pembelajaran 

(Taftisyu al-I’dat al-mufaaji’), Supervisi (Naqdu Tadris), dan evaluasi 

mingguan yang sering disebut dengan Sabtuan. 

 

Kata kunci: Guru Pengabdian, Mutu Pembelajaran 
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ABSTRACT 

DITA ANGGRAINI (192520079) The The effectivity of Devotion 

Teachers in Improving the Quality of Learning at pondok pesantren Al-

Amanah Al-Gontory, Pondok Aren, South Tangerang. 

This study aims to find out how the competence of teachers improves 

the quality of learning at pondok pesantren Al-Amanah Al-Gontory, and how 

the efforts of the headmaster improve the competence of service teachers at 

pondok pesantren Al-Amanah Al-Gontory. There are two major components 

described in this study, there are: 1) the ideal teacher at the MTs level 2) 

learning at pondok pesantren Al-Amanah Al-Gontory, in improving the 

quality of learning. This type of research is thematic qualitative, data 

collection is done through; interviews, observations, documentation with 

technical analysis: 1) data reduction, 2) data presentation, 3) and drawing 

conclusions. The results of this study are:  

First, the model for fostering service teachers at pondok pesantren 

Al-Amanah Al-Gontory with total quality control, which means controlling 

the quality of the entire life order. In the process of fostering teachers for 

regeneration and teaching, Al-Amanah Al-Gontory with his experience 

already has his own method for molding his cadres with various methods, 

including Guidance, Training, Assignments, Habituation, Escort, Uswah 

Hasanah, and Approaches (humane, program, Idealism). In empowering 

teachers outside of the teaching and learning process itself, there are 

influences or implications for the quality of learning, namely: being a 

supporter, motivating, and perfecting the lack of teachers as service teachers. 

Because in empowering service teachers outside of KBM there are trainings, 

teachers who are accustomed to implementing discipline, good cooperatives, 

then in class management will certainly be good, teachers who are used to 

carrying out their duties in the sector are orderly, tidy, so their learning 

activities become neat and orderly. Second, in improving the quality of 

learning, the Director of TMI, the Head of Madrasah is responsible for 

directing what is good for educators. In improving the competence of 

teachers at pondok pesantren Al-Amanah Al-Gontory,  where the majority 

are student teachers or service teachers, it is necessary to improve the quality 

of learning, including by: preparing pre-teaching materials (RPP), ta'hil/ 

strengthening teaching materials, examining learning materials (Taftisyu al-

I'dat al-mufaaji'), Supervision (Naqdu Tadris), and weekly evaluations 

which are often referred to as Saturdays. Keywords: Devotion Teacher, 

Learning Qualityind out how the competence of teachers improves the 

quality of learning at pondok pesantren Al-Amanah Al-Gontory, and how the 

efforts of the headmaster improve the competence of service teachers at the 

Al-Amanah Al-Gontory Islamic Boarding School. There are two major 
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components described in this study, namely: 1) the ideal teacher at the MTs 

level 2) learning at Islamic boarding schools in improving the quality of 

learning. This type of research is thematic qualitative, data collection is done 

through; interviews, observations, documentation with technical analysis: 1) 

data reduction, 2) data presentation, 3) and drawing conclusions. The results 

of this study are: First, the model for fostering service teachers at pondok 

pesantren Al-Amanah Al-Gontory, with total quality control, which means 

controlling the quality of the entire life order. In the process of fostering 

teachers for regeneration and teaching, Al-Amanah Al-Gontory with his 

experience already has his own method for molding his cadres with various 

methods, including Guidance, Training, Assignments, Habituation, Escort, 

Uswah Hasanah, and Approaches (humane, program, Idealism). In 

empowering teachers outside of the teaching and learning process itself, 

there are influences or implications for the quality of learning, namely: being 

a supporter, motivating, and perfecting the lack of teachers as service 

teachers. Because in empowering service teachers outside of KBM there are 

trainings, teachers who are accustomed to implementing discipline, good 

cooperatives, then in class management will certainly be good, teachers who 

are used to carrying out their duties in the sector are orderly, tidy, so their 

learning activities become neat and orderly. 

Second, in improving the quality of learning, the Director of TMI, the 

Headmaster is responsible for directing what is good for educators. In 

improving the competence of teachers at pondok pesantren Al-Amanah Al-

Gontory, where the majority are student teachers or service teachers, it is 

necessary to improve the quality of learning, including by: preparing pre-

teaching materials (RPP), ta'hil/ strengthening teaching materials, examining 

learning materials (Taftisyu al-I'dat al-mufaaji'), Supervision (Naqdu 

Tadris), and weekly evaluations which are often referred to as Saturdays. 
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 الخلاصة

( فعالية الدعلمين الدتفانين في تحسين جودة التعلم في معهدالأمانة 1ٕ0ٕٓٓ91ٔ) ديتا أنغرين
 الكنتورى الإسلامية بوندوك أرين تانجيرانج الجنوبي 

 تهدف ىذه الدراسة إلى معرفة كيف تعمل كفاءة الدعلمين على تحسين جودة التعلم في معهد
رئيس الددرسة على تحسين كفاءة معلمي الخدمة في معهد الأمانة  الأمانة الكنتوري وكيف تعمل جهود

( الدعلم الدثالي في الدستوى الددرسة ٔالكنتورى. ىناك مكونان رئيسيان تم وصفهما في ىذه الدراسة ، وهما: 
( التعلم في الدعهد في تحسين جودة التعلم. ىذا النوع من البحث نوعي مواضيعي ، ويتم جمع ٕالسنوية 

( عرض ٕ( تقليل البيانات ، ٔانات من خلال ؛ الدقابلات والدلاحظات والتوثيق مع التحليل الفني: البي
 ( واستخلاص النتائج. نتائج ىذه الدراسة ىي:ٖالبيانات ، 

أولًا ، يتمثل نموذج رعاية معلمي الخدمة في معهدالأمانة الكنتورى مراقبة الجودة الشاملة ، مما  
نظام الحياة بالكامل. في عملية رعاية الدعلمين للتجديد والتدريس ، لدى الأمانة يعني التحكم في جودة 

الكنتورى بخبرتو بالفعل طريقتو الخاصة في تشكيل طلابو بطرق مختلفة ، بما في ذلك التوجيو ، والتدريب ، 
ة(. في تمكين الدعلمين والواجبات ، والتعود ، والدرافقة ، وأسوة الحسنو ، والنهج ) إنسانية ، برنامج ، مثالي

خارج عملية التدريس والتعلم نفسها ، ىناك تأثيرات أو آثار على جودة التعلم ، وىي: كونك داعمًا ، 
وقيادة ، وتحفيزاً ، وإكمالًا لنقص الدعلمين كمعلمين للخدمة. لأنو في تمكين معلمي الخدمة خارج 

KBM على تطبيق الانضباط ، والتعاونيات الجيدة ، ثم  ، ىناك دورات تدريبية ، والدعلمون الذين اعتادوا
في إدارة الفصل سيكونون بالتأكيد جيدين ، والدعلمين الذين اعتادوا على تنفيذ واجباتهم في القطاع 

 منظمة. منظمون ومرتبون، لذلك تصبح أنشطتهم التعليمية
لامية، رئيس الددرسة ثانيًا ، في مجال تحسين جودة التعلم ، يكون مدير تربية الدعلمين الإس

مسؤولًا عن توجيو ما ىو جيد للمعلمين. لتحسين كفاءة الدعلمين في معهد الأمانة الكنتورى حيث الغالبية 
من الطلاب الدعلمين أو معلمي الخدمة ، من الضروري تحسين جودة التعلم ، بما في ذلك عن طريق: إعداد 

 واد التعليمية ، وفحص الدواد التعليمية )تفتيش الإعداد( ، التأىل لتقوية الدRPPمواد ما قبل التدريس )
 ( ، والإشراف )نقدالتدريس( ، والتقييمات الأسبوعية التي يشار إليها غالبًا بأيام السبت. ئالدفاج

 
 .الكلمات المفتاحية: مدرس تفاني ، جودة التعلم
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Arab Latin Arab Latin Arab Latin 

 Q ق Z ز „ ا

 K ك S س B ب

 L ل Sy ش T ث

 M م Sh ص Ts ث

 N ن Dh ض J ج

 W و Th ط H ح

 H ه Zh ظ Kh خ

 A ء „ ع D د

 Y ي G غ Dz ذ

 _ - F ف R ر

Catatan: 

a. Konsonan yang ber-syaddah ditulis dengan rangkap, misalnya:  ّرب 

ditulis rabba 

b. Vokal panjang (mad): fathah (baris di atas) ditulis ā atau Â, kasroh 

(baris di bawah) ditulis ῑ atau I, serta dhammah (baris depan) ditulis 

dengan ū atau Û, misalnya القارعت ditulis al-qâri’ah, المساكيه ditulis al-

masâkîn, المفلحون ditulis al-muflihūn. 

c. Kata sandang alif +lam ( ال)  apabila diikuti oleh huruf qamariyah 

ditulis al, misalnya: الكافرون ditulis al-kāfirūn. Sedangkan, bila diikuti 

oleh huruf syamsiyah, huruf lam diganti dengan huruf yang 

mengikutinya, misalnya: الرجال ditulis ar-rijâlu. 

d. Ta’marbūthah (ة), apabila terletak di akhir kalimat, ditulis dengan h, 

misalnya: البقرة ditulis al-Baqarah. Bila di tengah kalimat ditulis 

dengan t, misalnya: المالّزكت  ditulis zakat al-māl, atau النساءّسورة  

ditulis sūrat an-Nisā. Penulisan kata dalam kalimat dilakukan 

menurut tulisannya, misalnya: الرازقيهّخيرّوهو  ditulis wa huwa khair 

ar-Rāziqῑn. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Keberadaan pendidikan merupakan bagian yang sangat penting 

dalam proses pembangunan bangsa dan negara, karena aktifitas 

pendidikan bersentuhan langsung seluruhnya. Persoalan ini tentunya 

tidak mungkin dilakukan dan dikembangkan begitu saja tanpa upaya 

penataan, pembinaan dan pengembangan terhadap berbagai aspek sesuai 

dengan kebutuhan dalam dunia pendidikan dewasa ini. Sejalan dengan 

itu maka pengembangan pendidikan senantiasa menjadi bagian 

terpenting dan integral dalam proses pembangunan bangsa dan Negara. 

Mewujudkan manusia yang beriman dan bertaqwa terhadap 

Tuhan Yang Maha Esa, sebagaimana tujuan pendidikan nasional 

tersebut, maka fokus utama pendidikan lebih tepat diarahkan pada 

pendidikan agama yang dalam hal ini adalah pendidikan islam. Adapun 

tujuan pendidikan Islam adalah memberikan bekal pengetahuan dan 

keterampilan untuk keperluan hidup didunia, juga diikuti dengan 

pemberian bekal berupa nilai-nilai akhlak, membina hati dan rohaninya 

sehingga menjadi hamba Allah SWT yang baik serta berbahagia didunia 

dan diakhirat. Dan ikut serta berupaya melahirkan generasi penerus 

(output) yang memiliki kepribadian utuh (integrated personality) 

sehingga dapat memakmurkan dan memuliakan kehidupan material dan 

spiritual, keluarga dan masyarakat berdasarkan nilai-nilai islam. 
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Dan memiliki keunggulan bersaing (competitive advantage) untuk 

menjadi subyek dalam peraturan global.
1
 

Sebagai suatu sistem, pendidikan memiliki sejumlah komponen 

yang saling berkaitan antara satu dan lainnya untuk mencapai tujuan yang 

ditetapkan. Komponen pendidikan tersebut antara lain komponen 

kurikulum, guru, metode, sarana prasarana, dan evaluasi. Dari sekian 

komponen pendidikan tersebut, guru merupakan komponen pendidikan 

terpenting, terutama dalam mengatasi berbagai permasalahan yang 

berkaitan dengan peningkatan mutu pendidikan. Kaitan dalam hal ini 

Mochtar Buchori mengatakan bahwa yang akan dapat memperbaiki 

situasi pendidikan pada akhirnya berpulang dari paradigma guru 

(pendidik) yang sehari-hari bekerja dilapangan, bukan hanya berkaca dari 

pendidik saja tapi bagaimana kita melihat paradigma peserta didik 

(perannya dalam dunia pendidikan).
2
 

Guru sebagai salah satu komponen pendidikan penebar nilai-nilai 

kemanusiaan dalam proses belajar mengajar, ikut berperan dalam usaha 

pembentukan sumber daya manusia potensial dan berkualitas. Oleh 

karena itu, guru harus ikut serta secara aktif dan menempatkan 

kedudukannya sebagai tenaga profesional, sesuai dengan tuntutan 

masyarakat yang semakin berkembang.Setiap pribadi guru terletak 

tanggung jawab untuk membawa peserta didiknya pada suatu kedewasaan 

atau taraf kematangan tertentu,dalam hal ini guru tidak semata-mata 

sebagai pengajar yang melakukan transfer of knowledge, tetapi juga 

melakukan transfer of values dan sekaligus transfer of skill.  

Guru laksana ujung tombak, sekaligus garda terdepan bagi 

pendidikan bangsa. Jika ingin melihat kualitas pendidikan sebuah bangsa, 

lihat dahulu kualitas gurunya.
3
 Dalam hal ini mempertegas bahwa, apapun 

sistem, software dan hardware pendidikan sebuah bangsa, tanpa didukung 

oleh kualitas dan profesionalisme gurunya, kecil kemungkinan pendidikan 

bangsa bersangkutan mencapai keberhasilan, demikian sebaliknya. 

Belum sempurna rasanya jika membahas masalah pendidikan 

belum berbicara tentang guru, karena figur yang satu ini sangat 

menentukan maju mundurnya pendidikan.Dalam kondisi yang 

bagaimanapun guru tetap memegang peran penting, demikian halnya 

dalam kemajuan IPTEK dan perkembangan global. Eksistensi guru tetap 

penting, karena peran guru tidak seluruhnya dapat digantikan dengan 

                                                           
1
 Basuki Miftahul Ulum, Pengantar Ilmu Pendidikan Islam, Ponorogo: Stain Press, 

2007, hlm. 18. 
2
 Faturrahman, dkk, PengantarPendidikan, Jakarta: Prestasi PustakaPublisher, 

2012, hlm. 161. 
3
 Agus Wibowo & Hamrin, Menjadi Guru Berkarakter: Strategi membangun 

kompetensi dan karakter guru, Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2012, Cet-1, hlm. 1. 
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teknologi. Bagaimanapun canggihnya komputer, tetap saja bodoh 

dibandingkan guru, karena komputer tidak dapat diteladani, bahkan bisa 

menyesatkan jika penggunaannya tanpa ada kontrol. Fungsi kontrol ini 

pulalah yang memposisikan figur guru tetap penting. 

Dalam dunia pendidikan, eksistensi guru sangat penting dan 

utama. Sebagaimana dipaparkan oleh Piet A. Sahartian yang menjelaskan 

bahwa dalam konsep pendidikan tradisional Islam, posisi guru begitu 

terhormat. Guru diposisikan sebagai orang ‘alim, wara’, shalih, dan 

uṣwah sehingga guru dituntut juga beramal shaleh sebagai aktualisasi dari 

keilmuan yang dimilikinya. Guru juga dianggap bertanggung jawab 

kepada para siswanya, tidak saja ketika dalam proses pembelajaran 

berlangsung, tetapi juga ketika proses pembelajaran berakhir, bahkan 

sampai di akhirat.
4
 Oleh karena itu, wajar jika guru diposisikan sebagai 

orang-orang penting dan mempunyai pengaruh besar pada masanya, dan 

seolah-olah memegang kunci keselamatan rohani dalam masyarakat. 

Guru memang menempati kedudukan yang terhormat di 

masyarakat. Kewibawaanlah yang menyebabkan guru dihormati, sehingga 

masyarakat tidak meragukan figur guru. Masyarakat yakin bahwa gurulah 

yang dapat mendidik anak didik mereka agar menjadi orang yang 

berbepribadian mulia.
5
 dalam Islam, guru memiliki posisi yang sangat 

penting dan fundamental dalam proses pendidikan sehingga tidak dapat 

digantikan oleh lembaga. Seorang pendidik tugasnya adalah menciptakan 

berbagai cara yang dapat mempengaruhi pembelajar secara efektif demi 

perkembangan jiwanya ke arah yang lebih baik dan mulia Dalam proses 

pembelajaran seorang guru melakukan tindakan-tindakan mengajar 

(fungsi mu‘allim), membimbing dan menuntun (fungsi mursyid) dan 

memberi contoh (peran sebagai uswah hasanah, atau medium 

exemplaris). 

Agama Islam sangat menghargai orang-orang berilmu 

pengetahuan (guru/ulama), sehingga hanya mereka sajalah yang pantas 

mencapai taraf ketinggian dan keutuhan hidup. Guru merupakan aktor 

utama pembelajaran. Karena itu, guru sangat menentukan berhasil atau 

tidaknya proses pembelajaran. Jika dikaitkan dengan pendidikan karakter 

yang saat ini tengah menjadi andalan pemerintah, maka peranan guru 

sangat penting. Pendek kata, peran guru dalam keberhasilan internalisasi 

pendidikan karakter kepada anak didik adalah kunci utama. Faktor lain 

                                                           
4
 Ngainun Naim, Dasar-dasar Komunikasi Pendidikan, Jogyakarta: AR-Ruzz 

Media, 2011, hlm. 5. 
5
 Syaiful Bahri Djamarah, Guru dan Anak Didik dalam Intreaksi Edukatif, Jakarta: 

Rineka Cipta, 2005, hlm. 31. 
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seperti kurikulum, budaya, kegiatan-kegiatan spontan, hanya merupakan 

pendukung bagi guru.6  

Seorang guru, selain harus memiliki pemahaman, keterampilan 

dan kompetensi mengenai karakter, guru juga dituntut memiliki karakter-

karakter mulia dalam dirinya, mempraktikkan dalam keseharian baik di 

sekolah maupun di masyarakat, dan menjadikannya sebagai bagian dari 

hidup. Seorang guru, sebelum mengajarkan atau menginternalisasikan 

karakter kepada anak didiknya, harus terlebih dahulu memancarkan 

karakter-karakter mulia dari dalam dirinya. 

Guru sebagai pekerja harus berkemampuan yang meliputi 

penguasaan materi pelajaran, penguasaan profesional keguruan dan 

pendidikan, penguasaan cara-cara menyesuaikan diri dan berkepribadian 

untuk melaksanakan tugasnya, di samping itu guru harus merupakan 

pribadi yang berkembang dan bersifat dinamis. 

Paradigma pola mengajar guru yang pada mulanya sebagai sumber 

informasi bagi siswa dan selalu mendominasi kegiatan dalam kelas 

berubah menuju paradigma yang memposisikan guru sebagai fasilitator 

dalam proses pembelajaran dan selalu terjadi interaksi antara guru dengan 

siswa maupun siswa dengan siswa dalam kelas. Kenyataan ini 

mengharuskan guru untuk selalu meningkatkan kemampuannya terutama 

memberikan keteladanan, membangun kemauan, dan mengembangkan 

kreatifitas peserta didik dalam proses pembelajaran.
7
 

Selanjutnya S. Nasution menyatakan bahwa guru memiliki tugas 

sebagai berikut: Pertama, sebagai orang yang mengkomunikasikan 

pengetahuan.
8
 Dengan tugasnya ini, maka guru harus memiliki 

pengetahuan yang mendalam tentang bahan yang akan diajarkan. Kedua, 

guru sebagai model, yaitu dalam bidang studi yang diajarkannya 

merupakan sesuatu yang berguna dan dipraktekkan dalam kehidupannya 

sehari-hari, sehingga guru tersebut menjadi model atau contoh nyata dari 

yang dikehendaki oleh mata pelajaran tersebut. Ketiga, guru juga menjadi 

model sebagai pribadi, apakah guru disiplin, cermat berfikir, mencintai 

pelajarannya, atau yang mematikan idealisme dan picik dalam pandangan. 

Persepsi guru di era modern ini rupanya sudah mulai goyang dan 

rapuh. Hal ini teridentifikasi dari beberapa persepsi dan fakta di lapangan. 

Guru di era ini tidak banyak lagi yang mempersepsikan dirinya sebagai 

pengemban amanat yang suci dan mulia, mengembangkan nilai-nilai 

                                                           
6
 Agus Wibowo &Hamrin, Menjadi Guru Berkarakter: Strategi membangun 

kompetensi dan karakter guru, hlm. 46-47. 
7
 Ondi Saondi & Aris Suherman, Etika Profesi Keguruan, Bandung: Refika 

Aditama, 2010, hlm. 4. 
8
 Abudin Nata, Filsafat Pendidikan Islam, Antasari Banjarmasin: Lanskap 

Regional, 2001, hlm. 63 
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multipotensi anak didik, tetapi mempersepsikan dirinya sebagai seorang 

petugas semata yang mendapatkan gaji baik dari negara, maupun 

organisasi swasta dan mempunyai tanggung jawab tertentu yang harus 

dilaksanakan. Bahkan kadang-kadang muncul sifat egoisme bahwa ketika 

seorang guru akan melakukan tugasnya termotivasi oleh sifat yang 

materialis dan pragmatis yang tidak lagi termotivasi oleh rasa keikhlasan 

panggilan mengembangkan fitrahnya dan fitrah anak didiknya. Selain itu, 

guru kurang lagi memosisikan dirinya sebagai seorang figur teladan yang 

perlu ditiru. Ditiru atau tidak, yang jelas ia sudah melaksanakan tugas 

transfer ilmu pengetahuan kepada anak didiknya. 

Oleh karena itu, profesi guru pada saat ini masih banyak 

dibicarakan orang atau masih saja dipertanyakan orang, baik di kalangan 

para pakar pendidikan maupun di luar pakar pendidikan. Bahkan selama 

dasawarsa terakhir ini hampir setiap hari, media massa khususnya media 

massa cetak baik harian maupun mingguan memuat berita tentang guru. 

Ironisnya, beritaberita tersebut banyak yang cenderung melecehkan posisi 

guru, baik yang sifatnya menyangkut kepentingan umum sampai kepada 

hal-hal yang sifatnya sangat pribadi, sedangkan dari pihak guru sendiri 

nyaris tak mampu membela diri. 

Masyarakat dan orang tua murid pun kadang-kadang mencemooh 

dan menuding guru tidak kompeten, tidak berkualitas dan sebagainya, 

manakala putra putrinya tidak bisa menyelesaikan persoalan yang ia 

hadapi sendiri atau memiliki kemampuan tidak sesuai dengan 

keinginannya. Sikap dan perilaku masyarakat tersebut memang bukan 

tanpa alasan, karena memang ada sebagian kecil oknum guru yang 

melanggar atau menyimpang dari kode etiknya. Anehnya lagi, kesalahan 

sekecil apa pun yang diperbuat guru mengundang reaksi yang begitu 

hebat di masyarakat. Hal ini dapat dimaklumi karena dengan adanya sikap 

demikian, menunjukkan bahwa memang guru seyogianya menjadi 

panutan bagi masyarakat di sekitarnya.
9
 

Dalam karya Abudin Nata yang berjudul Manajemen Pendidikan: 

Mengatasi Kelemahan Pendidikan Islam di Indonesia
10

 berpendapat 

bahwa peranan guru sebagai pendidik profesional akhir-akhir ini mulai 

dipertanyakan eksistensinya secara fungsional. Hal ini antara lain 

disebabkan oleh munculnya serangkaian fenomena para lulusan 

pendidikan yang secara moral cenderung merosot dan secara intelektual 

akademis juga kurang siap untuk memasuki lapangan kerja. Jika 

                                                           
9
 Husaini Usman, Manajemen: Teori, Praktik, dan Riset Pendidikan, Malang: Bumi 

Aksara, 2013, hlm. 3. 
10

 Abudin Nata, Manajemen Pendidikan Mengatasi Kelemahan Pendidikan Islam 

di Indonesia, Jakarta: Kencana Prenada Media Group, 2010, hlm. 151. 
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fenomena tersebut benar adanya, maka baik langsung maupun tidak 

langsung akan terkait dengan peranan guru sebagai pendidik profesional. 

Seperti yang kita ketahui, banyak fakta adanya kasus-kasus 

tentang rendahnya kepribadian seorang guru. Hal ini dapat dilihat dari 

tindakan kekerasan yang dilakukan oleh sejumlah guru di beberapa 

lembaga sekolah, baik berupa kekerasan fisik maupun kekerasan psikis. 

Selain itu, marak pula kasus tentang tindakan pelecehan seksual yang 

dilakukan guru kepada siswanya. Atau kasus guru yang melakukan 

pemalsuan karya ilmiah. Dan masih banyak lagi kasus-kasus yang 

menunjukkan bahwa memang masih rendahnya kompetensi kepribadian 

guru di Indonesia. Menurut Istiqomah dalam website kompasiana.com. 

Beberapa fakta di atas menunjukkan bahwa kepribadian guru masih 

menjadi permasalahan dalam pendidikan di Indonesia, guru yang 

selayaknya menampilkan kepribadian yang baik, justru melakukan 

tindakan yang menyalahi kerpibadian yang seharusnya dimilikinya, 

seperti kekerasan, ketidak jujuran, dan tindakan amoral lainnya yang 

dilakukan oleh guru merupakan permasaahan kepribadian yang perlu 

mendapat perhatian dan harus diperbaiki. 

Kemerosotan kualitas proses dan hasil proses pendidikan selama 

ini telah menjadi semacam obsesi yang tidak juga tercapai. Peningkatan 

kualitas pendidikan memang merupakan pekerjaan rumah yang tidak juga 

terselesaikan walaupun berbagai cara telah dilakukan. Berbagai kebijakan 

dicanangkan untuk mengangkat kualitas proses dan hasil proses 

pendidikan ini, bahkan setiap saat kurikulum diganti untuk menyesuaikan 

proses dengan kebutuhan masyarakat. Salah satu perkiraan yang 

menyebabkan kemerosotan kualitas ini adalah rendahnya kualitas guru.
11

  

Rendahnya kualitas guru di Indonesia sebagaimana dilansir dalam 

website Sekolah Dasar.Net bahwa menurut Kepala Badan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Pendidikan Kebudayaan (BPSDMPK) dan 

Peningkatan Mutu Pendidikan (PMP), Kementerian Pendidikan dan 

Kebudayaan (Kemendikbud), Syahwal Gultom, mengakui bahwa masih 

banyak guru terutama di daerah-daerah yang tidak lulus uji kompetensi 

dan sertifikasi sebagai akibat rendahnya kualitas mereka.Syahwal Gultom 

mengatakan banyak guru yang tidak memahami substansi keilmuan yang 

dimiliki maupun pola pembelajaran yang tepat diterapkan kepada anak 

didik. Dari sisi kualifikasi pendidikan juga masih rendah, sampai saat ini 

dari 2,92 juta guru, baru sekitar 51% yang berpendidikan S-1 atau lebih, 

sedangkan sisanya belum berpendidikan S-1.  

                                                           
11

 Mohammad Saroni, Personal Branding Guru; Meningkatkan Kualitas dan 

Profesional Guru. Jogjakarta: Ar-Ruzz Media, 2011, hlm. 11. 
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Gambaran di atas menunjukkan bahwa tingkat pendidikan guru 

masih harus ditingkatkan. Tinggi rendahnya kualifikasi guru serta 

profesional tidaknya peran guru turut menentukan tingkat keberhasilan 

pendidikan. Walaupun diakui bahwa guru sebagai tenaga pengajar 

bukanlah satu-satunya faktor penentu keberhasilan pendidikan tetapi 

pengajaran merupakan titik sentral pendidikan. Sebagai cermin kualitas, 

guru memberikan andil sangat besar pada kualitas pendidikan yang 

menadi tanggung jawabnya.  

Menurut Husain dan Ashraf dalam menyatakan bahwa rendahnya 

martabat guru dalam masyarakat Islām saat ini agaknya disebabkan oleh 

berbagai hal, diantaranya karena pandangan rasionalisme, materialisme, 

dan pragmatis. 

Begitu pentingnya peranan guru dalam keberhasilan peserta didik 

maka hendaknya guru mampu beradaptasi dengan berbagai 

perkembangan yang ada dan meningkatkan kompetensinya sebab guru 

pada saat ini bukan saja sebagai pengajar tetapi juga sebagai pengelola 

proses belajar mengajar. Sebagai orang yang mengelola proses belajar 

mengajar tentunya harus mampu meningkatkan kemampuan dalam 

membuat perencanaan pelajaran, pelaksanaan dan pengelolaan pengajaran 

yang efektif, penilaian hasil belajar yang objektif, sekaligus memberikan 

motivasi pada peserta didik dan juga membimbing peserta didik terutama 

ketika peserta didik sedang mengalami kesulitan belajar.  

Kemudian Abdul Majid menjelaskan pula bahwa guru harus 

menumbuhkan dan mengembangkan sikap kreatifnya dalam mengelola 

pembelajaran dengan memilih dan menetapkan berbagai pendekatan, 

metode, media pembelajaran yang relevan dengan kondisi siswa dan 

pencapaian kompetensi, karena guru harus menyadari secara pasti 

belumlah ditemukan suatu pendekatan tunggal yang berhasil menangani 

semua siswa untuk mencapi berbagai tujuan.
12

 

Guru pada prinsipnya memiliki potensi yang cukup tinggi untuk 

berkreasi guna meningkatkan kinerjanya. Namun potensi yang dimiliki 

guru untuk berkreasi sebagai upaya meningkatkan kinerjanya tidak selalu 

berkembang secara wajar dan lancar disebabkan adanya pengaruh dari 

berbagai faktor baik yang muncul dalam pribadi guru itu sendiri maupun 

yang terdapat diluar pribadi guru. Tidak dapat dipungkiri bahwa kondisi 

di lapangan mencerminkan keadaan guru yang tidak sesuai dengan 

harapan seperti adanya guru yang berkerja sambilan baik yang sesuai 

dengan profesinya maupun di luar profesinya, terkadang ada sebagian 

guru yang secara totalitas lebih menekuni kegiatan sambilan dari pada 

                                                           
12

 Abdul Majid, Pendidikan Agama Islam Berbasis Kompetensi (Konsep dan 

Implementasi Kurikulum 2014), Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2006, hlm. 166. 
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kegiatan utamanya sebagai guru di sekolah. Kenyataan ini sangat 

memprihatinkan dan mengundang berbagai pertanyaan tentang 

konsistensi guru terhadap profesinya. 

Di sisi lain, kinerja guru pun dipersoalkan ketika 

memperbincangkan masalah peningkatan mutu pendidikan. 

mengemukakan pendapat bahwa kontroversi antara kondisi ideal yang 

harus dijalani guru sesuai harapan Undang-undang No. 20 Tahun 2003 

tentang Sistem Pendidikan Nasional dengan kenyataan yang terjadi di 

lapangan merupakan suatu hal yang perlu dan patut untuk dicermati 

secara mendalam tentang faktor penyebab munculnya dilema tersebut, 

sebab hanya dengan memahami faktor yang berpengaruh terhadap kinerja 

guru maka dapat dicarikan alternatif pemecahannya sehingga faktor 

tersebut bukan menjadi hambatan bagi peningkatan kinerja guru 

melainkan mampu meningkatkan dan mendorong kinerja guru ke arah 

yang lebih baik sebab kinerja sebagai suatu sikap dan perilaku dapat 

meningkat dari waktu ke waktu. 

persoalannya sekarang adalah bagaimana menemukan pendekatan 

yang terbaik untuk menyampaikan berbagai konsep yang diajarkan di 

dalam mata pelajaran tertentu sehingga semua siswa dapat menggunakan 

dan mengingat lebih lama konsep tersebut. Bagaimana setiap individual 

mata pelajaran dipahami sebagai bagian yang saling berhubungan dan 

membentuk satu pemahaman yang utuh. Bagaimana seorang guru dapat 

berkomunikasi secara efektif dengan siswanya yang selalu bertanya-tanya 

tentang alasan dari sesuatu, arti dari sesuatu dan hubungan dari apa yang 

mereka pelajari. Bagaimana guru dapat membuka wawasan berfikir yang 

beragam dari seluruh siswa sehingga mereka dapat mempelajari berbagai 

konsep dan cara mengaitkannya dengan kehidupan nyata sehingga dapat 

membuka berbagai pintu kesempatan selama hidupnya. Hal ini 

merupakan tantangan yang dihadapi guru setiap hari dan tantangan bagi 

pengembang kurikulum.  

Oleh karena itu untuk mencapai tujuan-tujuan pendidikan nasional 

diperlukan guru yang unggul dan berkualitas. Guru adalah ujung tombak 

dalam proses belajar mengajar. Karena gurulah yang berinteraksi 

langsung dengan siswa di dalam kelas. Gurulah yang memegang peranan 

sangat penting dalam membuat siswa mengerti dan paham mengenai mata 

pelajaran yang diajarkan. Sekolah sebagai institusi pendidikan 

membutuhkan guru yang tidak hanya berfungsi sebagai pengajar yang 

mengajarkan mata pelajaran tertentu kepada peserta didiknya, tetapi juga 

sebagai pendidik yang memberikan bekal pengetahuan kepada siswanya 

mengenai etika, kemampuan untuk survive dalam hidup, moral, empati, 

kreasi, dan sebagainya. 
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Dalam kaitannya dengan masalah rendahnya indeks pembangunan 

manusia (human development index) atau HDI di Indonesia, aspek mutu 

pendidikan disebut sebagai salah satu penyebabnya, selain aspek 

kesehatan dan ekonomi. Sementara itu, rendahnya mutu pendidikan 

banyak dipengaruhi oleh mutu gurunya. Disparitas mutu guru dewasa ini 

memang belum dapat dipetakan dengan jelas, berapa orang guru yang 

telah dapat disebut sebagai guru yang kompeten dalam bidangnya dan 

berapa orang guru yang dikatakan belum kompeten.
13

 

Selain itu, banyak juga para guru yang mengabaikan sesuatu yang 

sangat urgen ini, yaitu membangun dan menanamkan prinsip “ilmu dan 

amal yang ikhlas semata untuk Allah”, yang merupakan hal yang tidak 

gampang dimengerti oleh manusia, karena jauhnya mereka dari metode-

metode Ilahi. Begitu banyak ilmu yang seharusnya berguna dan 

bermanfaat bagi umat, tapi ternyata tidak memberikan manfaat apa-apa 

dan hilang begitu saja layaknya debu yang beterbangan. Hal itu 

dikarenakan tidak adanya keikhlasan berilmu dan beramal pada diri 

seorang guru, tidak berjalan di atas jalan yang benar, serta tidak 

kesungguhan mereka dalam memberikan manfaat bagi saudara 

muslimnya. Bahkan mereka lebih cenderung berorientasi pada pangkat 

dan jabatan. Jadi, karena hal itulah, ilmu yang seharusnya bermanfaat, 

malah menjadi seperti debu yang beterbangan.
14

 

Selanjutnya, profil guru yang ideal adalah sosok yang 

mengabdikan diri berdasarkan panggilan jiwa, panggilan hati nurani, 

bukan karena tuntutan uang belaka, yang membatasi tugas dan tanggung 

jawabnya sebatas dinding sekolah. Guru yang ideal selalu ingin bersama 

anak didik di dalam dan di luar sekolah. Bila melihat anak didiknya 

menunjukkan sikap seperti sedih, murung, suka berkelahi dan lain 

sebagainya, guru merasa prihatin dan tidak jarang pada waktu tertentu, 

guru harus menghabiskan waktunya untuk memikirkan bagaimana 

perkembangan pribadi anak didiknya. Jadi, kemuliaan hati seorang guru 

tercermin dalam kehidupan sehari-hari, bukan hanya sekedar simbul atau 

semboyan yang terpampang di kantor dewan guru. 

Posisi guru dan anak didik boleh berbeda, tetapi keduanya tetap 

seiring dan setujuan, bukan seiring tapi tidak setujuan. Seiring dalam arti 

kesamaan langkah dalam mencapai tujuan bersama. Anak didik berusaha 

mencapai citacitanya dan guru dengan ikhlas mengantar dan membimbing 

anak didik ke pintu gerbang cita-citanya. Itulah barangkali sikap guru 

                                                           
13

 Suhartono Suparlan, Sejarah Pemikiran Filsafat Modern, Jakarta: Ar-Ruzz 

Media, 2005, hlm. 7 
14

 Fuad Bin Abdul Aziz Al-Syalhub, Panduan Praktis Bagi Para Pendidik 

Quantum Teaching, Jakarta: Zikrul Hakim, 2005, hlm. 2 
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yang tepat sebagai sosok pribadi yang mulia. Pendek kata, kewajiban guru 

adalah menciptakan “khairunnas”, yakni manusia yang baik. 

Semua komponen dalam proses belajar mengajar tidak akan dapat 

berjalan optimal tanpa didukung oleh keberadaan guru yang secara 

berkelanjutan berupaya mewujudkan gagasan ide, dan pemikiran dalam 

bentuk prilaku dan sikap yang terunggul dalam tugasnya sebagai 

pendidik. Guru merupakan unsur manusiawi yang sangat menentukan 

keberhasilan pendidikan. Oleh karena itu, tidak berlebihan kiranya 

bilamana dihipotesiskan bahwa peningkatan mutu pendidikan berbasis 

sekolah tidak mungkin ada tanpa peningkatan profesionalisme gurunya.
15

 

Menyadari pentingnya mempersiapkan masyarakat indonesia, 

maka perlu adanya sebuah evaluasi dalam setiap proses pendidikan. 

Evaluasi disini merupakan upaya untuk membuat keputusan tentang 

tingkat hasil belajar siswa sesuai dengan tujuan pembelajaran. Evaluasi 

terwujud dengan adanya prestasi yang diperoleh siswa setelah 

menjalankan proses belajar mengajar. Prestasi adalah penilaian 

pendidikan tentang perkembangan dan kemajuan murid yang berkenan 

dengan penguasaan bahan pelajaran yang disajikan kepada mereka serta 

nilai-nilai yang terdapat dalam kurikulum. 

Peningkatan mutu pendidikan guru khususnya disekolah 

merupakan pemikiran yang serius dalam rangka meningkatkan sumber 

daya manusia. Sekolah adalah satuan pendidikan formal yang pertama 

yang bertanggung jawab untuk mengembangkan sikap dan kemampuan 

serta diamandenkan oleh UUD 1945 untuk itu kompetensi guru perlu 

dikembangkan secara terpogram, selanjutnya melalui sistem pembinaan 

yang dapat menigkatkan kualitas profesional guru. 

Pembinaan merupakan wadah untuk merealisasikan tujuan 

pendidikan tersebut adalah dengan adanya sebuah lembaga yang bersifat 

komplek dan unik. Bersifat komplek karena sekolah sebagai organisasi 

didalamnya, tedapat dimensi yang satu dengan yang lainnya saling 

berkaitan dan saling menentukan. Sedangkan bersifat unik menunjukkan 

ciri-ciri yang menempatkan sekolah memiliki karakteristik tersendiri 

dimana terjadi proses belajar mengajar.
16

 

Kinerja guru pada pembelajaran disekolah merupakan hal yang 

sangat penting untuk diperhatikan. Keberhasilan peserta didik memang 

ditinjau dari segi kualitas guru dan kinerjanya. Apalagi mengenai masalah 

tata cara penyampaian pelajaran, maka guru dituntut untuk profesional 

dalam mengembangkan pendidikan, tidak hanya itu saja keberhasilan dari 
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Ibrahim Bafadal, Peningkatan Profesionalisme Guru Sekolah Dasar, Jakarta: PT 

Bumi Aksara, 2006, hlm. 4. 
16

 Josumidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah Tinjauan Teoritik Dan 

Permasalahannya, Jakarta: PT Grafindo Persada, 2007,hlm. 7. 
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kinerja guru itu di gemgam oleh kepala sekolah. Maka dari itu kepala 

sekolah harus benar-benar bisa menjalankan tugasnya dengan baik, 

Sedangkan dari pengamatan saya di Pondok Pesantren Al-Aamanah Al-

Gontory Pondok Aren Tangerang Selatan  masih ada sebagian guru muda 

(guru pengabdian) yang belum memaksimalkan kinerjanya secara optimal 

seperti halnya datang terlambat, guru yang kurang menguasai materi, dan 

guru banyak yang meninggalkan kelas. 

Dalam membangun pendidikan di suatu tatanan lembaga tidaklah 

mudah. Diperlukan usaha dan upaya untuk mengembangkan sumber daya 

guru agar semakin meningkatkan kualitas pendidikan. Apabila guru 

memiliki kualitas dan kemampuan profesional, maka bisa dinilai 

berkembang pula lembaga pendidikan tersebut. Melalui upaya 

pengembangan sumber daya guru, lembaga pendidikan akan mampu 

menghasilkan sesuatu yang berkualitas baik produk maupun jasa. Maka 

sumber daya guru ini harus dikelola dengan sebaik-baiknya agar dapat 

didayagunakan secara maksimal guna mencapai tujuan pendidikan.  

Tantangan dalam lembaga pendidikan banyak yang menyasar 

kepada sumber daya guru, mengingat peran ini sangat penting yaitu 

menjadi ujung tombak dalam pembelajaran untuk pencapaian pendidikan 

yang bermutu serta berkualitas. Rendahnya kinerja pencapaian tujuan 

pendidikan dipengaruhi oleh rendahnya pula kualitas sumber daya guru 

yang ada. Maka dibutuhkannya bantuan, bimbingan, motivasi, stimulasi, 

dan dorongan yang kuat dari lembaga untuk mengembangkan 

kemampuan sumber daya guru terutama yang berhubungan dengan 

peningkatan kompetensi dan profesionalisme guru dan dukungan ini 

mencakup banyak hal baik dari segi internal maupun eksternal dari 

lembaga pendidikan yang menaunginya. 

Isu sentral pengembangan sumber daya dalam pendidikan bukan 

hanya isapan jempol, melainkan memiliki landasan filosofis. Ada tiga 

pola yang dihasilkan pengembangan sumber daya manusia, yakni 1) 

personal growth: meningkatkan kemampuan individual, 2) indirect 

compensation: meningkatkan kompensasi secara tidak langsung, 3) 

quality: meningkatkan kualitas hasil, dan 4) productivity: meningkatkan 

produktivitas organisasi (lembaga pendidikan, read).
17

 Ruang lingkup 

pengembangan sumber daya manusia di sini di arahkan kepada standar 

kompetensi akademik tenaga pendidik atau guru mencakup: kompetensi 

akademik, kompetensi kepribadian, kompetensi sosial, dan kompetensi 

profesional kerja dalam satuan lembaga pendidikan. 
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 Nurul Ulfatin dan Teguh Triwiyanto, Manajemen Sumber Daya Manusia Bidang 

Pendidikan, Jakarta: Raja grafindo Persada, 2016, hlm. 140. 
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Dari permasalahan tersebut, disini juga tugas seorang guru 

disekolah banyak sekali, ia harus membuat perencanaan pelajaran yang 

sistematis dan terinci untuk setiap pelajaran yang diberikan. Dalam kajian 

yang berkenaan dengan profesi guru, kinerja guru sebagai perangkat 

prilaku nyata yang ditunjukkan oleh seorang guru pada waktu 

memberikan pelajaran kepada siswanya. Kinerja guru dapat dilihat saat 

dia melaksanakan interaksi belajar mengajar dikelas termasuk 

persiapannya dalam mengajar. Sedangkan penilaian adalah kegiatan 

pengukuran sebagai usaha menetapkan keputusan tentang sukses atau 

gagal dalam melaksanakan pekerjaan oleh seorang pekerja. 

Berawal dari ungkapan diatas penulis berpendapat bahwa, proses 

suatu pendidikan tidak akan lepas dari faktor yang dapat 

memperbaharuinya yaitu tenaga pendidikan (guru). Guru merupakan 

perencana, pelaksana sekaligus sebagai evaluator pembelajaran di kelas, 

maka peserta didik merupakan subjek yang terlibat langsung dalam proses 

untuk mencapai tujuan pendidikan. Mengingat pentingnya kedudukan 

guru demi terlaksanakannya program pendidikan maka sebuah lembaga 

harus melakukan pembinaanpembinaan demi terwujudnya guru yang ideal 

dan berkompetensi. 

Dalam menjalankan sistem mengalami perkembangan seyogyanya 

diiringi dengan perkembangan SDM pesantren yang termasuk didalamnya 

adalah peningkatan mutu pembelajaran yang didukung oleh guru yang 

benar-benar kompetensi profesionalnya mapan. Oleh karena itu harus 

dilakukan pembinaan demi terciptanya sosok guru yang benarbenar 

respon terhadap perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi. 

Sebagaimana yang berada di dalam Pondok Pesantren Al-Aamanah Al-

Gontory Pondok Aren Tangerang Selatan, juga dilakukan evaluasi bagi 

seluruh guru disetiap sabtu siang atau biasa disebut dengan sabtuan. 

Dari uraian diatas peneliti tergugah mengembangkan dalam 

sebuah penelitian tentang “Efektivitas Guru Pengabdian Dalam 

Meningkatkan Mutu Pembelajaran Di Pondok Pesantren Al-Amanah Al-

Gontory Pondok Aren Tangerang Selatan”. 

 

B. Identifikasi Masalah 

1. Masih banyak guru yang mengajar dengan cara monoton. 

2. Kualifikasi latar belakang pendidikan guru yang belum sesuai dengan 

bidang dan belum memadai dengan pendidikan keguruan. 

3. Masih banyak guru yang belum mampu menciptakan suasana belajar 

yang menyenangkan. 

4. Masih banyak guru terutama guru muda yang belum mampu 

mengajar secara professional seperti; kurang menguasai materi ajar, 
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kurang memahami karakteristik siswa, kurang memahami metode 

pembelajaran yang tepat. 

5. Masih adanya pengabdian yang malas dalam mengupgrade diri. 

6. Masih adanya guru yang belum mampu membuat media 

pembelajaran yang menarik dan kreatif. 

7. Sebagaian guru pengabdian masih kurang memahami tanggung 

jawabnya sebagai seorang guru. 

C. Pembatasan dan Perumusan Masalah 

1. Pembatasan Masalah 

Berdasarkan indentifikasi masalah yang telah di paparkan 

diatas, dengan bnyak ragamnya masalah maka penelitian 

memfokuskan pada pembinaan serta efektivitas guru pengabdian 

yakni beliau adalah alumni yang baru lulus dan dipilih menjadi 

tenaga pendidik di lembaga pendidikan di Pondok Pesantren Al-

Amanah Al-Gontory dalam mingkatkan mutu pembelajaran. 

 

2. Perumusan Masalah 

Adapun Rumusan Masalah Dalam Penelitian Ini Adalah 

Bagaimana Efektivitas Guru Pengabdian Dalam Meningkatkan Mutu 

Pembelajaran Di Pondok Pesantren Al-Amanah Al-Gontory Pondok 

Aren Tangerang Selatan? 

D. Tujuan Penelitian 

1. Untuk mendeskripsikan dan menganalisis mengenai kompetensi guru 

pengabdian dalam meningkatkan mutu pembelajaran di pondok 

pesantren Al-Amanah Al-Gontory. 

2. Untuk mengetahui bagaimana upaya kepala madrasah dalam 

meningkatkan kompetensi guru pengabdian di pondok Pesantren Al-

Amanah Al-Gontory. 

E. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini di harapkan dapat bermanfaat sebagai berikut: 

1. Manfaat Teoritis 

Hasil penelitian ini di harapakan dapat memberikan manfaat dan 

menambah khazanah keilmuan yang berkaitan dengan uapaya 

pemimpin pondok dalam lembaga pendidikan Islam untuk 

meningkatkan kompetensi guru-gurunya terutama guru pengabdian. 

2. Manfaat Praktis 

a. Hasil penelitian ini, di harapkan dapat di jadikan sebagai salah satu 

acuan untuk mengembangkan kompetensi guru di Pondok 

Pesantren Al-Amanah Al-Gontory. 
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b. Dapat memberikan wacana kepada guru-guru pengabdian di 

Pondok Pesantren Al-Amanah Al-Gontory untuk lebih 

meningkatkan proses belajar mengajar dan dapat melaksanakan 

tugas profesinya secara profesional dengan memperhatiakan etika 

yang ada, sehingga tujuan pembelajaran dapat tercapai. 

F. Kerangka Teori 

kerangka pemikiran menjelaskan gejala yang menjadi objek 

permasalahan yang dibahas serta disusun berdasarkan tinjauan pustaka 

dan hasil penelitian yang relevan. Kerangka pemikiran merupakan 

argumentasi peneliti dalam merumuskan suatu hipotesis. kerangka 

pemikiran merupakan model konseptual tentang hubungan antara teori 

dengan berbagai faktor yang diidentifikasi sebagai masalah yang penting. 

Kerangka berpikir berguna membangun suatu hipotesis sehingga dapat 

disebut sebagai dasar penyusun hipotesis. diartikan sebagai alur logika 

berpikir yang menghubungkan antara teori atau konsep dengan berbagai 

variabel penelitian yang diidentifikasi sebagai masalah yang penting. 

Kerangka pemikiran berguna untuk membentuk hipotesis atau kesimpulan 

sementara penelitian. Adapun kerangka pemikiran dalam penelitian ini 

adalah sebagai berikut: 

 

 
Gambar 1. 1 Guru ideal dalam meningkatkan meningkatkan mutu pembelajaran  

Untuk mewujudkan sebuah sekolah yang dapat memenuhi 

kebutuhan masyarakat di bidang pendidikan, tentu membutuhkan SDM 

yang ideal serta  profesional yang dapat memberikan kontribusi yang 

menguntungkan bagi terselenggaranya pendidikan yang efektif. Untuk 

meningkatkan kualitas lembaga dalam mencapai standar kompetensi 

harus ditunjang oleh banyak pendukung, di antaranya adalah Kepala 

Sekolah dan tenaga pendidik profesional. Kepala Sekolah dan tenaga 

pendidik profesional merupakan salah satu input sekolah yang memiliki 
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tugas dan fungsi yang sangat berpengaruh pada berlangsungnya proses 

pendidikan.  

Tenaga pendidik terbaik yang mengajar dengan segenap 

keahliannya maka akan mencetak generasi penerus bangsa yang 

berkualitas. Maka dari itu tenaga pendidik harus menyadari serta 

melaksanakan fungsi dan tugasnya dengan baik. Tenaga pendidik juga 

harus mampu, mampu mengikuti perkembangan zaman dan teknologi, 

serta mampu terus berinovasi, sehingga peserta didik tetap mampu 

menerima pembelajaran yang disampaikan dengan baik.  

Pendidikan bermutu adalah pendidikan yang mampu melakukan 

proses pematangan kualitas peserta didik yang dikembangkan dengan cara 

mengeluarkan peserta didik dari kebodohan serta buruknya moral dan 

keimanan. Pendidikan bermutu lahir dari sistem perencanaan yang baik 

(good planning system) dengan materi, sistem, tata kelola disampaikan 

oleh tenaga pendidik yang baik dengan komponen pendidikan yang 

bermutu. 

G. Tinjauan Pustaka/Penelitian Terdahulu yang Relevan 

1. Pelnellitian NurAidah18, Mahasiswa Program Pascasarjana IAIN 

Sumatelra Utara yang belrjudul “Kompeltelnsi Profelsional Guru untuk 

Melningkatkan Mutu Pelmbellajaran Di Madrasah Ibtidaiyah Nelgri Seli 

Agul Meldan” tahun 2013. Hasil pelnellitiannya yaitu: (1) Profelsional 

guru melrupakan salah satu faktor yang sangat pelnting dalam 

melningkatkan mutu pelndidikan, (2) Upaya Kelpala Madrasah dalam 

melningkatkan profelssional guru di Madrasah Ibtidaiyah Nelgelri Seli 

Agul Meldan adalah delngan melningkatkan kompeltelnsi guru mellalui 

kursus dan diklat, pelngadaan sumbelr dan meldia Pelmbellajaran, 

melngellola lingkungan bellajar, pelnelrapan el-lelarning, dan controling 

(3) Upaya guru Madrasah Ibtidaiyah Nelgelri Seli Agul Meldan dalam 

melningkatkan profelsionalnya delngan melngikuti diklat dan Kellompok 

Kelrja Guru, dan melmbuat pelnellitian tindakan kellas. Yang melnjadi 

pelmbelda dalam pelnellitian ini dan pelnellitian NurAidah, pelnellitian 

NurAidah melnggunakan pelnellitian kualitatif delskriftif seldangkan 

pelnellitian ini melngggunakan kualitatif kajian telmatik. Adapun 

kelsamaannya yaitu sama sama melmbahas melngelnai profelssional 

guru madrasah dalam melningkatkan mutu pelmbellajaran. 

2. Pelnellitian Surelni, Mahasiswa Program Pascasarjana IAIN Keldiri 

yang belrjudul “Pelngelmbangan Sumbelr Daya Guru Mellalui Program 

                                                           
18

 Nur Aidah, “Kompeltelnsi Profelsional Guru untuk Melningkatkan Mutu 

Pelmbellajaran Di Madrasah Ibtidaiyah Nelgri Seli Agul Meldan”, Tesis, Program Pascasarjana 

IAIN Sumatelra Utara, 2013 
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Pelngabdian Prel dan Pasca SMA Bina Insan Mandiri (BIMA) di 

Pondok Pelsantreln Al-Ihsan Baron”. Hasil pelnellitiannya yaitu: (1) 

Melngingat pelntingnya kelbutuhan sumbelr daya manusia di lelmbaga 

pelndidikan Islam khususnya kelbutuhan guru yang idelal selsuai 

delngan kritelria visi dan misi Pondok Pelsantreln Al-Ihsan Baron selrta 

pelmelnuhan sumbelr daya guru yang kompelteln dan profelsional. Maka 

dilahirkanlah program pelngabdian yang ditujukan kelpada lulusan 

atau Pasca SMA Bina Insan Mandiri (BIMA). Jelnis program 

pelngelmbangan sumbelr daya guru melliputi: (a) Asisteln pelngasuhan 

(b) Pelngabdian guru jangka pelndelk dan (c) Pelngabdian guru jangka 

panjang. Mellalui program pelngelmbangan ini, diharapkan dapat 

melmelnuhi kelbutuhan telnaga pelndidik yang belrkualitas selhingga 

mampu melngoptimalkan keltelrampilan dan kinelrja. (2). Pelnellitian ini 

melrupakan pelnellitian delskriptif delngan pelndelkatan kualitatif. Telknik 

pelngumpulan data melnggunakan telknik pelngamatan, wawancara dan 

dokumelntasi. (3). Hasil pelnellitian melngelmukakan bahwa potelnsi 

sumbelr daya guru yang belrasal dari lulusan/alumni/hasil output 

pelndidikan dari lelmbaga mampu melmbelrikan sumbangsih dan 

kontribusi telrhadap lelmbaga pelndidikan selcara intelrnal, yakni 

mellalui program pelngabdian, yang kel delpannya mampu melnjalankan 

tugas dan pelrannya melntransfelr ilmu kelpada santri selsuai delngan 

kelahlian dan kelmampuan yang dimilikinya. Leltak pelrbeldaan 

pelnellitian ini delngan pelnellitian yang sudah dijalankan olelh Surelni 

melnelliti Melngingat pelntingnya kelbutuhan sumbelr daya manusia di 

lelmbaga pelndidikan Islam telrselbut selhingga pelrlu adanya kadelrisasi 

Maka dilahirkanlah program pelngabdian yang ditujukan kelpada 

lulusan atau Pasca SMA Bina Insan Madiri, selmelntara pelnellitian ini 

melnelliti telntang elfelktivitas guru pelngabdian dalam melningkatkan 

mutu pelndidikan. Adapun kelsamaannya melnelliti melngelnai guru 

pelngabdian.19
  

3. Pelnellitian Eldy sutrisno, Mahasiswa Program Pascasarjana UIN 

Maulana Malik Ibrahim Malang tahun 2011. yang belrjudul 

“Pelngelmbangan Kurikulum Pelsantreln (studi di Pondok Pelsantreln 

An-Nur Bululawang Malang)”. Hasil pelnellitiannya yaitu: (1). 

Digambarkan bahwa kurikulum pelsantreln telrus melngalami 

pelngelmbangan. Melskipun dalam telmuanya telrjadi belrbagai 

dialelktika dalam prosels pelrjalanan pelngelmbangan kurikulum disana. 

Modell pelndidikan yang ditelrpakai dipelsantreln ini dalam seljarahnya 

                                                           
19

 Sure lni, “Pe lnge lmbangan Sumbe lr Daya Guru Me llalui Program Pe lngabdian Pre l 

dan Pasca SMA Bina Insan Mandiri (BIMA) di Pondok Pe lsantre ln Al-Ihsan Baron”, Tesis, 
Program Pascasarjana IAIN Ke ldiri 
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melngambil dua selting modell pelndidikan kelagamaan, yaitu 

kelagamaan dan umum. Pelndidkan kelagamaan yang dimaksudnya 

telrfokus pada pelndidikan yang belrmuatan delngan mata pellajaran 

agama delngan melngandalkan kitabkitab kuning. Seldangkan 

pelndidikan umum hanya melngajarkan mata pellajaran umum sellain 

yang belrbau agama. Namun dalam pelrjalanannya dua modell 

pelndidikan ini mulai dilelbur melnjadi satu. Pelmisahan waktu yang 

selbellumnya sudah lama dilakukan melmbuat kelrikulum di pelsantre ln 

ini belrjalan lambat. Sampai akhir tahun 2008, pellelburan dan 

pelnyatuan dua modell pelndidikan mulai digabungkan dan dirumuskan 

dalam kurikulum. (2). Pelnellitian ini melrupakan pelnellitian delskriptif 

delngan pelndelkatan kualitatif. Telknik pelngumpulan data 

melnggunakan telknik pelngamatan, wawancara dan dokumelntasi.
20

 

H. Metode Penelitian 

1. Pemilihan Objek Penelitian 

Selcara umum meltodel pelnellitian diartikan selbagai cara ilmiah 

untuk melndapatkan data delngan tujuan dan kelgunaan telrtelntu. 

Meltodel pelnellitian pelndidikan dapat diartikan selbagai cara ilmiah 

untuk melndapatkan data yang valid delngan tujuan dapat ditelmukan, 

dikelmbangkan, dan dibuktikan, suatu pelngeltahuan telrtelntu selhingga 

pada gilirannya dapat digunakan untuk melmahami, melmelcahkan dan 

melngantisipasi masalah dalam bidang pelndidikan.
21

  

Pada dasarnya meltodel pelnellitian melrupakan suatu meltode l 

ilmiah yang diartikan suatu cara yang dirancang selrta diarahkan guna 

melmelcahkan suatu masalah yang dihadapi, yang dilakukan selcara 

ilmiah, sistelmatis dan logis delngan melnelmpuh suatu langkah-langkah 

telrtelntu.
22

 

Meltodel pelnellitian kualitatif selring diselbut juga delngan 

meltodel pelnellitian naturalistic karelna pelnellitiannya dilakukan pada 

kondisi yang alamiah (natural seltting), diselbut juga selbagai meltode l 

eltnographi, karelna pada awalnya meltodel ini lelbih banyak digunakan 

untuk bidang antropologi budaya, diselbut selbagai meltodel kualitatif 

karelna data yang telrkumpul dan analisisnya lelbih belrsifat kualitatif. 

                                                           
20

 Eldy sutrisno, “Pe lngelmbangan Kurikulum Pelsantreln studi di Pondok Pelsantreln 

An-Nur Bululawang Malang”, Tesis, Program Pascasarjana UIN Maulana Malik Ibrahim 

Malang, 2011. 
21

 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuanitatif, Kualitatif, dan 

R&D, Bandung: Alfabeta, 2015, hlm. 6. 
22

 Nazar Bakri, Praktis dan Metodologi Pendidikan, Jakarta: CV. Pedoman Ilmu 

Jaya, 1994, Cet-1, hlm. 5. 
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Dalam pelnellitian ini digunakan meltodel pelnellitian kuantitatif 

delngan melmpelrgunakan meltodel kualitatif telmatik yang mana 

melnggunakan Analisis telmatik adalah meltodel untuk melnganalisis 

data kualitatif yang mellibatkan pelmbacaan mellalui selkumpulan data 

dan melncari pola makna data untuk melnelmukan telma. Ini adalah 

prosels relflelksivitas aktif di mana pelngalaman subjelktif pelnelliti 

belrada di pusat pelmahaman data. Analisis telmatik adalah tipikal 

dalam pelnellitian kualitatif. Ini melnelkankan melngidelntifikasi, 

melnganalisis, dan melnafsirkan pola data kualitatif. 

Delngan analisis ini, Anda dapat mellihat data kualitatif delngan 

cara telrtelntu. Biasanya digunakan untuk melnggambarkan 

selkellompok telks, selpelrti wawancara atau satu selt transkrip. Pelnelliti 

melngamati data delngan celrmat untuk melnelmukan telma umum: ide l, 

topik, atau cara yang belrulang untuk melleltakkan selsuatu. 

 

2. Data dan Sumber Data 

Sumbelr data adalah selgala selsuatu yang melnunjuk pada asal 

data dipelrolelh. Sumbelr data dalam pelnellitian yang melnggunakan 

pelndelkatan kualitatif dapat belrupa pelrson, papelr dan placel.23 Data 

adalah fakta yang dapat dikumpulkan, dianalisis dan dipakai untuk 

melmpelrolelh ilmu pelngeltahuan dan dasar untuk melmbuat kelputusan. 

Data yang diklasifikasikan, diolah, dan siap digunakan untuk 

melnelmukan informasi. 

Data yang digunakan dalam pelnellitian ini adalah data jelnis 

kualitatif yang melrupakan data yang dilukiskan dalam belntuk narasi: 

a. Pelrson, yaitu sumbelr data yang dipelrolelh mellalui wawancara 

belrupa jawaban lisan. Adapun sumbelr data pelrson dalam 

pelnellitian ini telrdiri dari kelpala selkolah, wali kellas, guru atau 

pelndidik, pelselrta didik dan orang tua. 
b. Papelr, yaitu sumbelr data yang dipelrolelh dari dokumeln yakni 

melliputi SK (Surat Kelputusan), peldoman dan dokumeln 

pelrelncanaan program pelndidikan , laporan pellaksanaan program 

dan data guru. 
c. Placel, yaitu sumbelr data yang melnyajikan tampilan belrupa 

keladaan telmpat kelgiatan bellajar melngajar belrlangsung. Adapun 

sumbelr data placel pada pelnellitian ini adalah di MTs. Al Amanah 

Al Gontory. 
Adapun jelnis data dalam elvaluasi ini yaitu : 
a. Data Primelr 

                                                           
23

 Suharsismi Arikunto, Manajemen Penelitian, Jakarta: Rineka Cipta, 2003 hlm. 

88. 

http://lp2m.uma.ac.id/
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Data prime lr Data ini didapatkan dari hasil wawancara langsung 

de lngan me lwawancarai Bapak Direlktur Pondok Pe lsantreln Al-Amanah 

Al-Gontory Al-Ustdzh. Jazuli Fadhil, S.Pd.I, M.M, pelnelliti juga 

me lwawancarai Bapak Kelpala Selkolah MTs. Al-Amanah Al-Gontory Al-

Ustadz. Muhammad Kusnadi, S.Pd.I, M.M, dan juga ustadzah selnior di 

Pondok Pe lsantreln Al-Amanah Al-Gontory yang be lrnama Al-Ustadzah. 

Indi Cahya Anggrae lni, M.Pd. 
b. Data Selkundelr 

Pada data ini pelnelliti me lndapatkan belbelrapa filel pelsantreln 

selpe lrti profil pelsantreln, se ljarah pelsantreln, nilai siswa dan lain lain. 

Se llain itu pelne lliti juga me lndapatkan belbe lrapa foto ke lgiatan yang 

dilaksanakan di Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory. 

 

3. Teknik Input dan Analisis Data 

Telknik pelngumpulan data melrupakan salah satu hal yang 

sangat pelnting bagi selbuah pelnellitian selhingga data yang dipelrole lh 

belnar-belnar selsuai delngan judul yang ditelntukan.Selpelrti yang 

duungkpakan olelh Sugiono bahwa telknik pelngumpulan data dapat 

dilakukan delngan obselrvasi (pelngamatan), wawancara (intelrvielw), 

angkelt (kuelsionelr), dokumelntasi dan gabungan dari kelelmpatnya.
24

 

Belrdasarkan hal telrselbut di atas, agar hasil yang dipelrolelh dalam 

pelnellitian ini belnar-belnar data yang akurat dan dapat 

dipelrtanggungjawabkan, maka telknik pelngumpulan data yang 

pelnelliti gunakan dalam pelnellitian ini adalah: 

a. Wawancara melndalam (indelpth intelrvielw) 

wawancara yang selring juga diselbut delngan intelrvielw atau 

kuelsionelr lisan adalah selbuah dialog yang dilakukan olelh 

wawancara untuk melmpelrolelh informasi dan pelwawancara.
25

 

wawancara juga prosels tanya jawab lisan, dimana duan orang atau 

lelbih belrhadapan selcara fisik, yang satu dapat mellihat muka yang 

lain dan melndelngar delngan tellinga selndiri dari suaranya.
26

 

wawancara yang dilakukan olelh pelnelliti dan relspondeln 

dalam pelnellitian ini dilakukan di ruangan yang tellah ditelntukan 

dan pada jam selsuai delngan pelrjanjian antara pelnelliti dan 

relspondeln. Adapun wawancara dari selgi pellaksanaannya 

dibeldakan selbagai belrikut: 

                                                           
24

 S. Nasution, Metode Penelitian Naturalistik Kualitatif, Bandung: Tarsito, 2003, 

hlm. 55. 
25

 Sugiono, Memahami Penelitian Kualitatif, Bandung: CV Alfabeta, 2005, hlm. 

62-63. 
26

 Sukandarrumidi, Metodologi Penelitian Petunjuk Praktis unutk Peneltian 

Pemula, Yogyakarta: Gadjah Mada University Press, 2004, hlm.88. 
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1) Wawancara belbas, dimana pelwawancara belbas melnanyakan 

apa saja yang belrhubungan delngan pelnellitian yang dilakukan. 

2) Wawancara telrpimpin yaitu wawancara yang dilakukan dimana 

pelwawancara melmbawa seldelreltan pelrtanyaan selcara lelngkap 

dan telrpelrinci. 

3) Wawancara belbas telrpimpin, yaitu kombinasi antara 

wawancara belbas dan wawancara telrpimpin.
27

 

 

b. Obselrvasi Partisipan 

Obselrvasi partisipan digunakan untuk mellelngkapi dan 

melnguji hasil wawancara yang dibelrikan informan yang mungkin 

bellum melnye lluruh atau bellum mampu melnggambarkan selcara 

rinci situasi atau mellelncelng. Telknik obselrvasi digunakan untuk 

melngamati keljadian atau pelristiwa yang telrjadi.
28

 

obselrvasi dilakukan delngan alasan; pelrtama, pelngamatan 

didasarkan atas pelngalaman selcara langsung.Keldua, pelngamatan 

melmungkinkan pelnelliti dapat mellihat dan melngamati selndiri, 

kelmudian melncatat pelrilaku dan keljadian selbagaimana yang 

telrjadi pada keladaan selbelnarnya.Keltiga, pelngamatan digunakan 

untuk melngelcelk kelabasahan data.Kelelmpat, telknik pelngamatan 

melmungkinkan pelnelliti mampu melmahami situasisituasi yang 

rumit. Kellima, dalam kasus-kasus telrtelntu dimana pelnggunaan 

komunikasi lainnya tidak melmungkinkan, maka pelngamatan dapat 

melnjadi alat yang sangat belrmanfaat.
29

 

1) Leltak gelograris selrta keladaan pondok pelsantreln Al-Amanah 

Al-Gontory. 

2) Belrbagai belntuk kelgiatan yang belrkaitan delngan upaya 

pelningkatan mutu pelmbellajaran di pondok pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory. 

 

c. Dokumelntasi 

Disamping meltodel obselrvasi partisipan dan meltode l 

wawancara, pelnelliti juga melnggunakan meltodel dokumelntasi.Data 

dokumelntasi ini digunakan untuk mellelngkapi data yang dipelrole lh 

dari obselvasi partisipan dan wawancara.  

Adapun yang dimaksud delngan dokumeln melnurut Bogdan 

dan Bikleln selbagaiman dikutip Rulam Ahmadi disini adalah 

                                                           
27

 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian, Jakarta: Rineka Cipta, 2010, hlm. 132. 
28

 Sugiono, Memahami Penelitian Kualitatif, hlm. 66. 
29

 Lincoln dan Guba, Naturalistic Inquiry, New Delhi: Sage Publication, 1995, hlm. 

124. 
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melngacu pada matelrial (bahan) selpelrti fotografi, videlo, film, 

melmo, surat, diari, relkaman kasus klinis, dan seljelnisnya yang 

dapat digunakan selbagai informasi suplelmeln selbagai bagian dari 

kajian kasus yang sumbelr data utamanya adalah obselrvasi 

partisipan, dan wawancara. Dokumeln dapat pula belrupa usulan, 

kodel eltik, buku tahunan, sellelbaran belrita, surat pelmbaca (disurat 

kabar, majalah) dan karangan dari surat kabar. 

Diantara dokumeln-dokumeln yang akan dianalisis dalam 

pelnellitian ini antara lain: 

1) Profil seljarah belrdirinya dan pelrkelmbangan pondok pelsantreln 

Modelrn Nurul Iman. 

2) Daftar guru (telrmasuk jumlah, latar bellakang pelndidik an guru) 

3) Dan data-data lain yang telrkati delngan fokus pelnellitian. 

Pada pelnellitian ini, analisis data dilaksanakan seltellah data 

di lapangan belrhasil dikumpulkan dan diorganisasikan delngan 

baik. Hal ini dilakukan seltellah pelnelliti melndapatkan velrbatim 

hasil wawancara dan pelngorganisasian data lelbih mudah untuk 

dilakukan dan dipahami. Analisis dilakukan delngan melncatat 

kronologis pelristiwa yang pelnting dan rellelvan selrta insideln kritis 

belrdasarkan urutan keljadian selrta melnjellaskan prosels yang telrjadi 

sellama wawancara belrlangsung dan juga isu-isu pada wawancara 

yang pelnting dan seljalan selrta rellelvan dalam pelnellitian.  

 

4. Pengecekan Keabsahan Data 

Analisis data adalah rangkaian kelgiatan pelnellaahan, 

pelngellompokan, sistelmatisasi, pelnafsiran dan velrifikasi data agar 

selbuah felnomelna melmiliki nilai sosial, akadelmis, dan ilmiah.
30

 

0Analisis data untuk pelnellitian kualitatif dimulai sudah seljak di 

lapangan.
31

 Data-data yang dianalisis mellalui belbelrapa tahapan-

tahapan selbagaimana yang dikelmukakan Milels dan Hubelrman bahwa 

aktivitas dalam analisa data, yaitu data relduction, data display, dan 

conclusion drawing / velrification.
32

  

 

a. Relduksi data (data relduction) 

Melrelduksi data belrarti melrangkum, melmilih hal-hal 

pokok, melmfokuskan pada hal yang pelnting, dicari telma dan 

                                                           
30

 Imam Suprayogo dan Thobroni, Metodologi Penelitian Sosial Agama, Bandung: 

Remaja Rosdakarya, 2003, hlm. 191. 
31

 M. Djunaidi Ghony dan Fauzan Almanshur, Metodologi Penelitian Kualitatif, 
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polanya. Delngan delmikian data yang tellah direlduksi akan 

melmbelrikan gambaran yang lelbih jellas, dan melmpelrmudah 

pelnelliti bila dipelrlukan. Dalam prosels relduksi data pada pelnellitian 

ini adalah melmilih dan melmilah data-data yang dianggap pokok, 

pelnunjang, dan tidak pelnting. Untuk data-data yang tidak pelnting 

maka harus dibuang dan disisihkan dari data yang dianggap 

belrmutu.  

Data wawancara yang melnyangkut inplelmelntasi 

manajelmeln sumbelrdaya manusiadikatikan delngan data obselrvasi 

dan dokumelntasi yang selmakna.Rellelvansi data telrhadap fokus 

telrselbut, diseldelrhanakan selbaik-baik mungkin, belgitu juga untuk 

data-data yang lainnya. Data telrselbut dikellompokkan dan disusun 

selcara sistelmatis melnyangkut dimelnsi pelrmasalahan yang akan 

dicari jawabannya. 

b. Pelnyajian data (data display) 

Seltellah mellakukan relduksi data, tahap belrikutnya adalah 

tahap pelnyajian data.Milels dan Hubelrman melngelmukakan bahwa 

yang dimaksud pelnyajian data adalah melnyajikan selkumpulan 

informasi yang telrsusun yang melmbelri kelmungkinan adanya 

pelnarikan kelsimpulan dan pelngambilan tindakan.
33

 Yang paling 

pelnting dalam langkah pelnyajian data ini adalah delngan telks 

naratif, yaitu telks yang ditulis singkat, padat, dan jellas tidak 

belrtellel-tellel.  

Hasil relduksi data dari belrbagai komponeln pelrmasalahan 

pelnellitian yang diangkat, maka disimpulkan dalam belntuk tulisan 

yang melnggambarkan langkah-langkah prosels kelgiatan upaya 

guru pelngabdian dalam melningkatkan mutu pelmbellajaran,selrta 

delngan upaya pelmbinaan dan pelndelkatan-pelndelkatan yang 

dilakukan dan belrakhir pada ringkasan telks telrhadap faktor-faktor 

yang melmpelngaruhi guru pelngabdian Al-Amanah Al-gontory 

dalam melningkatkan mutu pelmbellajaran. 

c. Kelsimpulan / velrifikasi data (conclusion velrification) 

Langkah belrikutnya adalah pelnarikan kelsimpulan atau 

velrifikasi data, telntu data yang diharapkan adalah data yang valid 

dan belrkualitas, selhingga hasil pelnellitian yang dilakukan itu 

belrkualitas tinggi dan baik. 

pelmikian, kelsimpulan dari velrifikasi data yang ada akan 

melnjawab rumusan masalah yang tellah disusun selbellumnya, atau 

mungkin juga tidak. Hal ini dikarelnakan, bahwa pelnellitian 

kualitatif lelbih belrsifat dinamis tidak statis. 
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5. Jadwal Penelitian 

Pelnellitian ini dijalankan delngan prosels belrtahap yakni dimulai 

dari tahapan pelrsiapan, pellaksanaan riselt yang ditelruskan delngan 

obselrvasi. Selcara garis belsar pelnellitian ini direlncanakan telrlaksana 

kurang lelbih selpanjang 7 bulan, dimulai dari bulan Agustus 2022, adapun 

tahapan yang akan dilaksanakan selpelrti dibawah ini: 

Tahapan Kegiatan Penyusunan Tesis 
 

No Kelgiatan 

waktu pellaksanaan  

M
ar

elt
 2

0
2
2

 

S
elp

-2
2
 

O
k
to

b
elr

 2
0
2
2

 

N
o
v
-2

2
 

D
els

elm
b

elr
 2

0
2
2

 

Ja
n
u
ar

i 
2
0
2
3

 

F
eb

ru
ar

i 
2
0
2
3

 

1 Pelngajuan judul telsis X            

2 Ujian Proposal Pelnellitian   X          

3 Pelnunjukan Pelmbimbing   X          

4 Pelnulisan Bab I dan Bab II     X        

5 Pelnulisan Bab  III        X   

 

 

6 

Pelmbuatan Instrumelnn 

Pelnellitian        X    

 

7 Uji Coba Instrumeln Pelnellitian        X     

8 

Pellaporan Hasil Uji Coba 

Instrumeln        X    

 

9 Ujian Progrels I        X     

10 Pelnellitian          X 

 

 

11 Pelngolah Data Hasil Pelnellitian          X 

 

 

12 Pelnulisan Bab IV dan V           X  

13 Ujian Prorels II           X  

14 Pelrbaikan Hasil Ujian Prorels II           X  

15 Pelnggandaan Telsis           

 

X 

16 Ujian Sidang Telsis             X 

17 Pelrbaikan Hasil Ujian Sidang              

Tabel 1. 1 Tahapan Kegiatan Penyusunan Tesis 



24 
 

 

6. Sistematika Penulisan 

Sistelmatiak pelnulisan telsis melrupakan gambaran atau kelrangka 

telsis yang akan di buat seltellah pelnellitian dilakukan. Belrtujuan untuk 

melngeltahuiselcara melnyelluruh pada tiap pelmbahasan bab yang ada dalam 

telsis. Adapun sistelmatika pelmbahasan pada tiap bab selbagai belrikut : 

 

BAB I : Pendahuluan  

Pada Bab ini belrisikan latar bellakang masalah, Idelntifikasi 

Masalah, Pelmbatasan dan rumusan masalah, tujuan pelnilitian dan 

kelgunaan pelnellitian, manfaat pelnellitian, meltodel pelnellitian dan 

sistelmatika pelnulisan. 

BAB II: Kajian Teori  
Pada Bab ini, pelnelliti akan melnjellaskan dan melnguraikan kajian 

telori yang di gunakan dalam pelnellitian ini. Yaitu yang belrkaitan 

delngan elfelktivitas guru pelngabdian dalam melningkatkan mutu 

pelmbellajaran di pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory. 

BAB III:  

Pada Bab ini, pelnelliti akan melnguraikan melngelnai Kualitas Prosels 

Bellajar Melngajar (KBM) selrta Sarana dan Prasana dalam 

melningkatkan mutu pelmbellajaran di pondok pelsantreln Al-Amanah 

Al-Gontory. 

BAB IV: Deskripsi Data 
Pada Bab ini, Melliputi wawancara, obelrvasi, dokumelntasi  selrta 

fakta fakta yang belrkaitan delngan elfelktivitas guru pelngabdian dalam 

melningkatkan mutu pelmbellajaran di pondok pelsantreln Al-Amanah 

Al-Gontory. 

BAB V: Penutup 
Pada Bab ini, melmuat kelsimpulan data hasil pelnellitian dan saran. 
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BAB II 

KAJIAN TEORI 

EFEKTIFITAS GURU PENGABDIAN DALAM MENINGKATKAN 

MUTU PEMBELAJARAN 

 

A. Efektifitas Guru Pengabdian 

1. Hakikat Efektivitas Guru   

a. Efektivitas 

Efektivitas berasal dari kata efektif yang berarti berhasil, 

berguna.
1
 Menurut Ensiklopedi Nasional Indonesia, efektivitas 

berarti menunjukkan keberhasilan dari segi tercapai tidaknya 

sasaran yang telah ditetapkan, hasil yang semakin mendekati 

sasaran berarti tinggi efektivitasnya.
2
  

Jadi dapat disimpulkan bahwa efektivitas adalah sesuatu 

yang menunjukkan taraf tercapainya suatu tujuan. Suatu usaha dapat 

dikatakan efektif apabila usaha itu mencapai tujuan secara ideal. 

Efektivitas menunjukkan keberhasilan dari segi tercapai atau tidak 

nya sasaran yang telah ditentukan.Hasil yang mendekati sasaran 

berarti tinggi tingkat efektivitasnya. Sebaliknya, hasil yang jauh dari 

sasaran maka kurang efektivitasnya. Penggunaan efektivitas sering 

disandingkan dengan efisiensi. Keduanya merupakan dua kata yang 

                                                           
1
 Tim Penyusun Kamus Pusat Pembinaan dan Pengembangan Bahasa, Kamus 

Besar Bahasa Indonesia, Jakarta: Balai Pustaka, 1989, hlm. 219. 
2
 Tim Penyusun, Ensiklopedi Nasional Indonesia, Jilid 5, Jakarta: Cipta Adi 

Pusaka, 1989, hlm. 12. 
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merujuk pada teori manajemen. Dalam konsep manajemen sekolah, 

E. Mulyasa memberikan definisi efektivitas sebagai situasi adanya 

kesesuaian antara orang yang melaksanakan tugas dengan sasaran 

yang dituju.
3
 Efektifitas menunjukkan keberhasilan dari segi 

tercapai tidaknya sasaran yang telah ditetapkan. Jika hasil kegiatan 

semangkin mendekati sasaran, berarti mangkin tinggi efektifitasnya, 

Kegiatan dilakukan secara efektif di mana dalam proses 

pelaksanaannya senantiasa menampakkan keterkaitan antara 

harapan yang kita inginkan dengan hasil yang dicapai. 

Efektifitas juga merupakan pemanfaatan sumber daya, 

sarana dan prasarana dalam jumlah tertentu yang secara sadar 

ditetapkan sebelumnya untuk menghasilkan sejumlah barang atas 

jasa kegitan yang dijalankannya. Efektifitas menunjukkan 

keberhasilan dari segi tercapai tidaknya sasaran yang telah 

ditetapkan. 

Efektifitas merupakan hubungan anatara output dengan 

tujuan, semangkin besar kontribusi (sumbangan) output terhadap 

pencapaian tujuan, maka semangkin efektif organisasi, program 

atau kegiatan. Efektifitas berfokus pada outcome (hasil). Suatu 

organisasi, program atau kegiatan dinilai efektif apabila output yang 

dihasilkan dapat memenuhi tujuan yang diharapkan.
4
 

Sehubungan dengan hal tersebut, maka efektivitas terkait 

hubungan antara hasil yang diharapkan (outcome) dengan hasil yang 

sesungguhnya dicapai (output). Output yang dihasilkan organisasi 

sektor publik lebih banyak bersifat output tidak terwujud 

(intangible) yang tidak mudah untuk dikualifikasi, maka 

pengukuran efektivitas tersebut adalah karena pencapaian hasil 

(outcome) sering tidak dapat diketahui dalam jangka pendek, akan 

tetapi jangka panjang setelah program atau kegiatan berakhir, 

sehingga ukuran efektifitas biasanya dinyatakan secara kualitatif 

dalam bentuk pernyataan saja. 

Efektifitas merupakan hubungan antara keluaran dengan 

tujuan atau sasaran yang harus dicapai. Pengertian efektivitas ini 

pada dasarnya berhubungan dengan pencapain tujuan atau target 

kebijakan. Kebijakan oprasional dikatakan efektif apabila proses 

kegiatan tersebut mencapai tujuan dan sasaran akhir kebijakan. 

Pada dasarnya semua tindakan dilakukan untuk mencapai 

tujuan yang telah ditetapkan. Suatu tindakan yang dilakukan selalu 
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memiliki tujuan. Oleh karena itu sangat penting untuk melihat 

efektivitasnya, yaitu sejauh mana pelaksanaan kebijakan itu 

mencapai tujuan atau dengan kata lain pelaksanaan kebijakan itu 

mampu mendukung tercapainya tujuan dari diadakannya. Dari 

paparan diatas, peneliti dapat memberikan pandangan bahwa 

efektivitas adalah tercapainya tujuan dari suatu kegiatan atau 

program yang telah ditetapkan secara baik, optimal dan tepat 

sasaran. 

seorang guru yang terlatih harus disiapkan dengan empat 

bidang kompetensi agar ia menjadi guru yang efektif. Dengan kata 

lain, guru yang efektif harus memiliki kemampuan diantaranya 

yaitu:
5
 

1) Menguasai pengetahuan teoritis tentang belajar dan tingkah laku 

manusia. 

2) Menunjukkan sikap yang mendukung proses belajar mengajar 

dan hubungan antar manusia yang tidak direkayasa. 

3) Menguasai pengetahuan dalam matapelajaran yang akan 

diajarkan. 

4) Memiliki kemapuan keterampilan teknis tentang pembelajaran 

yang mempermudah siswa untuk belajar. 

Guru efektif memiliki kualitas kemampuan dan sikap yang 

sanggup memberikan yang terbaik bagi siswa dan menyenangkan 

siswa dalam proses pembelajarannya. Guru yang efektif (effective 

teacher) adalah yang dapat menunaikan tugasdan fungsinya secara 

professional.
6
 Untuk dapat melakukan tugas secara professional, 

diperlukan berbagai persyaratan seperti: kompetensi akademik, 

kompetensi metodologis, kematangan pribadi, sikap penuh dedikasi, 

kesejahteraan yang memadai, pengembangan karir, budaya kerja, 

dan suasanakerja yang kondusif. 

b. Guru Pengabdian 

Dalam literatur kependidikan Islam, seorang guru disebut 

sebagai ustadz, mua’allimin, murabby, mursyid, mudarris dan 

mu’addib.
7
 kata ustadz mengandung makna bahwa seorang guru 

dituntut untuk berkomitmen terhadap profesionalisme dalam 

mengemban tugasnya. Kata Mu‟allim mengandung makna bahwa 

seorang guru dituntut untuk mampu menjelaskan hakikat ilmu 
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pengetahuan yang diajarkannya serta menjelaskan dimensi teoritis 

dan praktisnya, dan berusha membangkitkan siswa untuk 

mengamalkannya. 

Sedangkan murabby mengandung arti tugas guru adalah 

mendidik dan menyiapakan peserta didik agar mampu berkreasi, 

sekaligus mengatur dan memelihara untuk tidak menimbulkan 

malapetaka bagi sekitarnya. Mursyid berusaha menularkan 

penghayatan akhlak atau kepribadiannya kepada peserta didik. 

Mudarris merupakan seseorang yang berusaha mencerdaskan 

peserta didiknya menghilangkan ketidaktahuan serta melatih 

keterampilannya mereka sesuai dengan minat dan kemampuannya. 

Mu‟addib berarti guru yang beradab sekaligus memiliki peran dan 

fungsi untuk membangun peradaban yang berkualitas di masa 

depan.
8
 

Ngabdi merupakan sebuah proses manajemen sumberdaya 

manusia yang melibatkan perekrutan, pelatihan, penempatan, 

kompensasi dan masa berhenti atau habisnya masa pengabdian. Hal 

yang unik dari mengabdi adalah durasi waktu bekerja yang tidak 

pasti kadang ada yang beberapa tahun saja bahkan sampai bertahan 

dengan waktu yang lama. Dedikasi dari para murid yang mengabdi 

tentu juga jadi faktor unik berikutnya. Meskipun ukuran mereka 

bukan materi tapi mereka sangat ingin untuk menyumbangkan 

seluruh tenaganya dalam memajukan pesantren mereka. Ketika 

mengabdi itu mereka diajari untuk membantu guru mereka 

mengurus pondok pesantren yang didalamnya banyak sektor, 

seperti wirausaha, properti, pendidikan,  dan lainnya.  

Secara detail, sistem mengabdi yang ada pada Pondok 

Pesantren Al-Amanah Al-Gontory dapat dijabarkan dan dibahas 

dalam beberepa tahapan. Pertama, Perekrutan merupakan hal yang 

perlu dilakukan pada tiap organisasi termasuk pondok pesantren. 

Perekrutan  atau penarikan adalah proses pencarian pegawai yang 

mampu dan bersedia untuk bekerja pada organisasi yang dituju. 

Sumbernya terbagi menjadi internal dan eksternal. Internal berasal 

dari dalam organisasi itu sendiri, sedangkan eksternal berasal dari 

luar organisasi. Pada pondok pesantren semua pengabdi mayoritas 

berasal dari internal.
9
 pengabdian dilakukan atas timbal balik santri 

kepada Kyai atas ilmu yang telah diberikan selama belajar di 
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pesantren (murid pada pondok pesantren). Oleh sebab itu, hal ini 

menjadi hal unik tersendiri dari sisi ngabdi. 

Kedua, Pelatihan merupakan hal pokok yang harus 

dilakukan organisasi untuk memberikan bekal pada karyawannya 

sebelum bekerja. Pelatihan diperlukan untuk menjaga dan 

meningkatkan kualitas saat ini dan dimasa yang akan datang. 

Pelatihan harus mempertimbangkan kebutuhan, tujuan, program, 

bentuk, evaluasi, dan modifikasinya.
10

 Kemudian, Haromain 

menjelaskan pelatihan dilakukan melalui pembagian tugas dan 

tanggung jawab tiap-tiap unit yang ada dalam pondok pesantren.
11

 

Kemudian, training harus mempertimbangkan konteks 

pelaksanaan, figur yang akan mengikuti training, dan materi seperti 

apa yang harus diberikan saat training.  

Ketiga, Penempatan berpotensi besar terhadap kinerja 

karyawan karena berpengaruh dengan motivasi dalam bekerja. 

Sebelum penempatan ada pengangkatan, pengangkatan umunya 

menggunakan sistem merit, yakni mengangkat karyawan 

berdasarkan kualitas, bakat, dan prestasi kerja.
12

 Ruang lingkup 

pesantren biasanya didasarkan pada seberapa giat untuk mematuhi 

peraturan yang berlaku. Penempatan karyawan yang tepat akan 

membawa keuntungan pada organisasi. penempatan santri saat 

ngabdi berdasarkan perintah sang Kiyai, dan umumnya para santri 

akan mengikuti titah tersebut dengan ikhlas. 

Keempat, Kompensasi merupakan bentuk apresisi 

organisasi pada karyawannya. kompensasi merupakan segala 

sesuatu yang di terima oleh pegawai sebagai wujud balas jasa atas 

kontribusinya. kompensasi mempunyai dua bentuk. Pertama dalam 

bentuk pembayaran langsung seperti gaji, lembur, dan bonus. 

Kedua, dalam bentuk tidak langsung contohnya liburan dan 

asuransi yang didapatkan. menjabarkan jika santri yang mengabdi 

tidak menerima upah, namun masih mendapatkan kompensasi 

dalam bentuk yang lain seperti ilmu yang bermanfaat dan 

keberkahan.
13 

c. Pelngelrtian Guru 
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Guru dalam pelnyellelnggaraan pelndi ldi lkan pada haki lkatnya 

adalah melrelka yang mellaksanakan tugas dan tanggung jawab 

melndi ldi lk. Pelndi ldilk adalah orang delwasa yang melmbi lmbilng anak 

agar bi lsa melnuju kel arah keldelwasaan. Pelndi ldi lk melrupakan orang 

yang belrtanggung jawab telrhadap pellaksanaan pelndi ldi lkan delngan 

sasarannya adalah anak di ldi lk. 

Guru dalam Bahasa Jawa adalah melnunjuk pada selorang 

yang harus di lgugu dan di lti lru olelh selmua muri ld dan bahkan 

masyarakat. Harus di lgugu arti lnya selgala selsuatu yang di lsampai lkan 

olelhnya selnanti lasa di lpelrcaya dan di lyaki lni l selbagai l kelbelnaran ole lh 

selmua muri ld. Seldangkan di lti lru arti lnya selorang guru harus melnjadi l 

suri l telladan (panutan) bagi l selmua muri ldnya. Selcara tradi lsi lonal guru 

adalah selorang yang belrdi lri l di ldelpan kellas untuk melnyampai lkan 

i llmu pelngeltahuan. 

Guru selbagai l pelndi ldi lk dan pelngajar anak, guru di li lbaratkan selpelrti l 

i lbu keldua yang melngajarkan belrbagai l macam hal yang baru dan 

selbagai l fasi lli ltator anak supaya dapat be llajar dan melngelmbangkan 

potelnsi l dasar dan ke lmampuannya se lcara opti lmal, hanya saja ruang 

li lngkupnya guru be lrbelda, guru me lndi ldi lk dan melngajar di l selkolah 

nelgelri l ataupun swasta. 

Melnurut Kamus Belsar Bahasa Ilndonelsi la, guru adalah orang 

yang pelkelrjaannya (mata pelncarilannya, profelsi lnya) me lngajar.
14

 

guru adalah se lmua orang yang be lrwelnang dan belrtanggung jawab 

telrhadap pelndi ldi lkan muri ld, bai lk selcara i lndi lvi ldual ataupun klasi lkal, 

bai lk di l selkolah maupun di l luar selkolah.
15

 

Dalam UU RIl no 20 tahun 2003 te lntang si lste lm pelndi ldi lkan 

Nasi lonal me lnelgaskan bahwa: Pe lndi ldi lk melrupakan telnaga 

profelsi lonal yang be lrtugas melrelncanakan dan me llaksanakan prose ls 

pelmbellajaran, me lni llail hasill pelmbellajaran, me llakukan 

pelmbi lmbi lngan, pellati lhan, selrta mellakukan pe lnelli lti lan dan 

pelngabdi lan kelpada masyarakat, te lrutama bagi l pelndi ldilk pada 

pelrguruan ti lnggi l.
16

 

Melnurut Zaki lyah Darajat guru adalah pe lndi ldi lk profelsi lonal 

karelna selcara i lmpli lsilt ila tellah melrellakan di lri lnya me lnelri lma dan 

melmi lkul selbagi lan tanggungjawabnya pelndi ldi lkan yang te lrpilkul di l 

pundak para orang tua.
17

 Melrelka i lni l tatkala melyelrahkan anaknya kel 
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selkolahan, selkali lgus belrartil pelli lmpahan selbagai l tanggung jawab 

pelndi ldi lkan anak ke lpada guru, hal i ltu melnunjukan pula bahwa orang 

tua ti ldak mungki ln melnye lrahkan anaknya ke lpada selmbarang 

selkolah karelna ti ldak selmbarang orang me lnjabat guru. 

Kata profelsi l i ldelnti lk delngan kata ke lahli lan. di larti lkan selbagai l 

suatu pelkelrjaan yang me lmelrlukan pelndi ldi lkan lanjut di l dalam 

sci lelncel dan te lknologi l yang di lgunakan selbagai l pelrangkat dasar 

untuk dil i lmplelmelntasilkan dalam belrbagai l kelgi latan yang 

belrmanfaat.
18

 

kata profelsi l belrartil bi ldang pelkelrjaan yang di llandasi l 

pelndi ldi lkan kelahli lan (keltelrampi llan, keljuruan, dan se lbagai lnya) 

telrtelntu.
19

 Adapun syarat-syarat yang harus di lpelnuhi l selbagai l profelsil 

adalah selbagai l belri lkut: 

 

1) Melnuntut adanya ke ltelrampi llan yang belrdasarkan konse lp dan 

telori l i llmu pelngeltahuan yang melndalam.  

2) Melnelmukan pada suatu kelahli lan dalam bi ldang te lrtelntu selsuai l 

delngan bi ldang profelsi lnya.  

3) Melnuntut adanya ti lngkat pelndi ldi lkan kelguruan yang me lmadai l.  

4) Adanya kelpelkaan telrhadap dampak kelmasyarakatan.  

5) Melmungki lnkan pelrkelmbangan seljalan delngan di lnami lka 

kelhi ldupan. 

6) Melmi llilki l kodel elti lk selbagai l acuan dalam me llaksanakan tugas dan 

fungsi lnya. 

7) Melmi llilki l kli leln/objelk layanan yang te ltap, selpelrti l guru delngan 

murildnya. 

8) Di lakui l olelh masyarakat, karelna melmang jasanya pe lrlu 

di lmasyarakatkan. 

Dari l belbelrapa pelngelrti lan i lstillah profelsi l di l atas, dapat 

di lsilmpulkan bahwa profe lsi l adalah suatu pelkelrjaan yang 

melmelrlukan keltelrampi llan khusus untuk me llakukannya. Hal i lni l 

melngandung arti l bahwa suatu pelkelrjaan atau jabatan yang di lselbut 

profelsi l ti ldak dapat di lpelgang olelh selmbarang orang, akan te ltapil 

melmelrlukan suatu pelrsilapan me llalui l pelndi ldi lkan dan pellati lhan yang 

di lkelmbangkan khusus untuk iltu. Karelna dua kata kunci l dalam 

i lstillah profelsi l adalah pelkelrjaan dan keltelrampi llan khusus, maka guru 

melrupakan suatu profe lsi l, arti lnya guru me lrupakan suatu jabatan 
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yang melmelrlukan kelahli lan khusus selbagai l guru dan ti ldak dapat 

di llakukan olelh selmbarang orang di l luar bi ldang kelpelndi ldi lkan. 

Guru adalah se lbuah profelsi l, selbagai lmana profe lsi l lailnnya 

melrujuk pada pe lkelrjaan atau jabatan yang me lnuntut kelahli lan, 

tanggung jawab, dan ke lselti laan. Suatu profelsi l ti ldak bi lsa di llakukan 

olelh selmbarang orang yang ti ldak di llati lh atau di lpelrsilapkan untuk i ltu. 

Selbagai l selbuah profelsi l, guru belkelrja belrdasarkan payung hukum. 

Pada Undang-undang No. 14 tahun 2005 te lntang Guru dan Dose ln 

(pasal 1, butilr 1), melnyelbutkan bahwa guru adalah pe lndi ldi lk 

profelsi lonal delngan tugas utama melndi ldi lk, melngajar, me lmbi lmbi lng, 

melngarahkan, me llati lh, melni llai l, dan melngelvaluasi l pelselrta di ldi lk 

pada pelndi ldi lkan anak usi la di lni l, jalur pelndi ldi lkan formal, pe lndi ldi lkan 

dasar, dan pelndi ldi lkan melnelngah. 

Walaupun guru sudah di langgap selbagai l profelsi l dan bukan 

pelkelrjaan sambi llan, tanggung jawab untuk me lncelrdaskan anak 

bangsa me llalui l pelndi ldi lkan karakte lr melnjadil tantangan te lrselndi lri l 

bagi l guru. Melmang ti ldak mudah. Aral atau ri lntangan di l delpan mata 

selolah melnggi lurkan hasrat untuk be lrselnang-selnang. Se lbab, delngan 

melnjadil suatu profelsi l, guru selkarang le lbi lh melndapatkan kelhi ldupan 

yang lelbi lh layak. Mate lri l, pelnghasi llan yang me lnjanji lkan adalah 

tantangan kelhi ldupan di lkelmudi lan haril. 

Tugas kelmanusilaan satu di lantara tugas guru si lsi l i lni l tildak 

bi lsa guru abai lkan Karelna guru harus te lrlilbat delngan ke lhi ldupan di l 

masyarakat de lngan i lntelraksi l sosi lal. Guru harus melnanamkan ni llail-

ni llail kelmanusi laan kelpada pelselrta di ldi lk di l bi ldang kelmasyarakatan 

melrupakan tugas guru yang juga ti ldak kalah pelnti lngnya. Pada 

bi ldang i lni l guru melmpunyai l tugas melndi ldi lk dan me lngajar 

masyarakat untuk me lnjadil warga nelgara Ilndonelsi la yang be lrmoral 

Pancasi lla. Maka tugas guru ti ldak hanya selbatas dilndi lng selkolah 

teltapil juga selbagai l pelnghubung antara se lkolah dan masyarakat  

profelsi l adalah suatu pelkelrjaan yang me lmelrlukan belbelrapa 

bi ldang i llmu yang se lcara selngaja harus di lpellajaril dan kelmudi lan 

di lapli lkasi lkan bagi l kelpelnti lngan umum. 

Guru dapat di lartilkan selbagai l orang yang tugasnya te lrkai lt 

delngan upaya me lncelrdaskan kelhi ldupan bangsa dalam se lmua 

aspelknya, bai lk spi lri ltual dan elmosi lonal, i lntellelktual, filsi lkal, maupun 

aspelk lailnnya. De lngan di ltambahkan bahwa se lcara le lgal formal, 

guru adalah se lselorang yang me lmpelrolelh surat kelputusan (SK), bai lk 

daril pelmelri lntah maupun pi lhak swasta untuk me lngajar. Se llanjutnya 

melnurut Mc. Lelod selbagai lmana di lkuti lp olelh Tri lanto bahwa guru 
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adalah A pelrson whosel occupati lon i ls telachi lng othelrs, artilnya i lalah 

selselorang yang tugas utamanya adalah me lngajar.
20

 

guru atau pe lndi ldi lk juga melrupakan orang de lwasa 

melmpunyai l belrtanggung jawab me lmbelri lkan bi lmbilngan atau 

bantuan kelpada anak di ldi lk dalam pelrkelmbangan jasmani l dan 

rohani lnya agar me lncapai l keldelwasaannya, namun me llaksanakan 

tugasnya se lbagai l makhluk Allah, khali lfah di l bumi l selbagai l makhluk 

sosi lal dan selbagai l i lndi lvi ldu yang sanggup be lrdilri l selndi lri l. 

pelngelrtilan guru dapat di llilhat daril dua si lsi l. Pelrtama selcara 

selmpi lt, guru adalah i la yang be lrkelwaji lban melwujudkan program 

kellas, yakni l orang yang kelrjanya me lngajar dan me lmbelri lkan 

pellajaran di l kellas. Seldangkan se lcara luas di larti lkan guru adalah 

orang yang be lkelrja dalam bi ldang pelndi ldi lkan dan pelngajaran yang 

i lkut belrtanggung jawab dalam me lmbantu anak-anak dalam 

melncapai l keldelwasaan masi lng-masi lng. 

Guru adalah jabatan atau profe lsi l yang melmelrlukan kelahli lan 

khusus dalam tugas utamanya se lpelrtil melndi ldi lk, me lngajar, 

melmbi lmbilng, melngarahkan, me llati lh, melni llail, dan me lngelvaluasi l 

si lswa pada pe lndi ldi lkan anak usi la di lni l jalur pelndi ldi lkan formal, 

pelndi ldi lkan dasar, dan me lnelngah. Hal di l atas lelbi lh diltelgaskan lagi l 

bahwa satu bi ldang pelkelrjaan telrtelntu bi lsa di lkatakan me lmi lli lki l ci lri l 

kelprofelsi lonalan, apabi lla di llaksanakan ti ldak selcara amati lran; atau 

Pellakunya me lmi lli lki l keltelrampi llan telkni ls telntang bagai lmana 

melngelrjakan selsuatu, i la juga me lmi lli lki l wawasan melmadai l melngapa 

i la melngelrjakan tugas-tugasnya delmi lki lan.
21

 

Urai lan pelndapat telntang guru di l atas, dapat di lsilmpulkan 

bahwa guru adalah se lselorang yang te llah melmpelrolelh surat 

kelputusan (SK), untuk me lnggelluti l profelsi l yang me lmelrlukan 

kelahli lan khusus dalam tugas utamanya untuk me lngajar dan 

melndi ldi lk si lswa pada pelndi ldi lkan anak usi la di lni l jalur pelndi ldi lkan 

formal, pelndi ldi lkan dasar, dan me lnelngah, yang tujuan utamanya 

untuk melncelrdaskan bangsa dalam selmua aspelk. 

d. Pelran Guru 

Selorang guru me lmelgang pelranan yang sangat pe lnti lng dalam 

duni la pelndi ldi lkan Pelran melrupakan aspelk di lnami ls dari l keldudukan 

atau status. Apabi lla selselorang me lnjalankan hak dan ke lwaji lbannya 

selsuail delngan keldudukannya, maka i la tellah melnjalankan suatu 
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pelran. Selpelrtil halnya guru dan pe lselrta di ldi lk, guru me lmi lli lkil pelranan 

yang sangat pe lnti lng di l dalam duni la pelndi ldi lkan khususnya pada saat 

kelgi latan bellajar melngajar, karelna pada dasarnya pe lselrta di ldi lk 

melmelrlukan pelran selorang guru untuk me lmbantunya dalam prose ls 

pelrkelmbangan di lri l dan pelngopti lmalan bakat dan kelmampuan yang 

di lmilli lki lnya. 

Guru me lmi lli lki l pelran yang sangat pe lnti lng dalam 

pelmbellajaran. Pe lselrta di ldi lk melmelrlukan pelran selorang guru untuk 

melmbantunya dalam prose ls pelrkelmbangan di lri l dan pelngopti lmalan 

bakat dan ke lmampuan yang di lmi lli lkil pelselrta di ldi lk. Tanpa adanya 

selorang guru, mustahi ll selorang pelselrta di ldi lk dapat me lwujudkan 

tujuan hi ldupnya se lcara opti lmal. Hal i lnil belrdasar pada pe lmi lki lran 

manusila selbagai l makhluk sosi lal yang se llalu melmelrlukan bantuan 

orang lailn untuk melncukupi l selmua kelbutuhannya. 

Pelranan guru i lni l akan se lnanti lasa melnggambarkan pola 

ti lngkahlaku yang di lharapkan dalam be lrbagai l i lntelraksi l (yang 

telrutama), selsama guru, maupun de lngan staf yang lai ln. Daril 

belrbagai l kelgi latan i lntelraksi l bellajarmelngajar, dapat di lpandang 

selbagai l selntral bagi l pelranannya. Selbab bai lk di lsadari l atau ti ldak 

bahwa selbagi lan daril waktu dan pelrhati lan guru banyak di lcurahkan 

untuk melnggarap prose ls bellajar me lngajar dan be lri lntelraksi l delngan 

si lswanya. 

Melnurut Adams dan Di lckely di l dalam buku Oelmar Hamali lk 

melngelmukakan bahwa pelran guru melli lputi l: 

1) Guru selbagai l pelngajar (telachelr as i lnstructor) 

Guru belrtugas melmbelri lkan pelngajaran di l dalam se lkolah 

(kellas) yai ltu melnyampai lkan pellajaran agar pe lselrta di ldi lk 

melmahami l delngan bai lk selmua pelngeltahuan yang te llah 

di lsampai lkan i ltu. Sellailn daril i ltu, guru juga be lrusaha agar te lrjadi l 

pelrubahan pada di lri l pelselrta di ldi lk pada aspe lk si lkap, 

keltelrampi llan, kelbi lasaan, hubungan sosi lal, aprelsi lasi l dan 

selbagai lnya mellalui l pelngajaran yang di lbelri lkannya selcara 

si lstelmati ls dan telrelncana. 

2) Guru selbagai l pelmbi lmbi lng. (telachelr as counselllor) 

Guru belrkelwaji lban melmbelri lkan bantuan ke lpada pelselrta 

di ldi lk agar mampu me lnelmukan masalahnya se lndi lri l, me lmelcahkan 

masalahnya se lndi lri l, melngelnal di lri lnya selndi lri l dan me lnyelsuai lkan 

di lri l delngan li lngkungannya. Pe lselrta di ldi lk melmbutuhkan guru 

dalam hal me lngatasi l kelsuli ltan-kelsuli ltan pri lbadi l, kelsuli ltan 

pelndi ldi lkan, kelsuli ltan melmi llilh pelkelrjaan, kelsuliltan dalam 

hubungan sosi lal, dan i lntelrpelrsonal. Karelna i ltu selti lap guru pelrlu 

melmahami l delngan bai lk telntang te lkni lk bi lmbi lngan kellompok, 
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pelnyuluhan i lndi lvi ldual, telkni lk melngumpulkan keltelrangan, te lkni lk 

elvaluasi l dan psi lkologi l bellajar. 

3) Guru selbagai l pelmi lmpi ln (telachelr as leladelr) 

Guru belrkelwaji lban me lngadakan supelrvilsel atas kelgi latan 

bellajar muri ld, melmbuat relncana pelngajaran bagi l kellasnya, 

melngadakan manaje lmeln bellajar selbai lk-bai lknya, me llakukan 

manajelmeln kellas, melngatur di lsi lpliln kellas selcara delmokrati ls. 

4) Guru selbagai l i llmuwan (telachelr as sci lelnti lst) 

Guru di lpandang selbagai l orang yang pali lng 

belrpelngeltahuan. Guru bukan saja be lrkelwaji lban untuk 

melnyampai lkan pelngeltahuan yang di lmi llilki lnya kelpada pelselrta 

di ldi lk, te ltapil juga belrkelwaji lban melngelmbangkan pe lngeltahuan 

dan te lrus melnelrus melmupuk pelngeltahuan yang te llah 

di lmilli lki lnya. Pelngeltahuan dan te lknologi l saat i lni l belrkelmbang 

delngan pelsat, guru harus me lngi lkuti l dan melnye lsuai lkan di lri l 

delngan pelrkelmbangan te lrselbut. Banyak cara yang dapat 

di llakukan, mi lsalnya bellajar selndi lri l, melngadakan pelnelli lti lan, 

melngi lkuti l pellati lhan, melnuli ls buku, melnuli ls karya i llmi lah 

selhi lngga pelrannya selbagai l i llmuwan telrlaksana delngan bai lk. 

5) Guru selbagai l pri lbadi l (telachelr as pelrson). 

Selbagai l pri lbadi l selti lap guru harus me lmi lli lki l silfat-si lfat 

yang di lselnangi l olelh pelselrta di ldi lknya, olelh orang tua dan 

masyarakat. Si lfat-si lfat i ltu sangat di lpelrlukan agar dapat 

mellaksanakan pelngajaran se lcara elfelkti lf. Karelna iltu waji lb bagi l 

guru belrusaha untuk melmupuk si lfat-si lfat pri lbadi lnya se lndi lri l dan 

melngelmbangkan si lfat-si lfat pri lbadi l yang di lselnangi l olelh orang 

lailn. Guru waji lb belrusaha me lmupuk si lfat-si lfat pri lbadi lnya selndi lri l 

(i lntelrn) dan me lngelmbangkan si lfat-si lfat pri lbadi l yang di lselnangi l 

olelh pi lhak luar (elkstelrn).
22

 

Pelranan guru i ltu ada belbelrapa pelndapat yang di ljellaskan 

selbagai l belri lkut selbagai l belri lkut: 

1) Prely Keltz melnggambarkan pelranan guru selbagai l komuni lkator, 

sahabat yang dapat me lmbelri lkan nasi lhat-nasi lhat, motilvator 

selbagai l pelmbelri l i lnspi lrasi l dan dorongan, pelmbi lmbilng dalam 

pelngelmbangan si lkap dan ti lngkahlaku selrta ni llai l-ni llail, orang 

yang mulai l melnguasai l bahan yang di lajarkan. 

2) Havi lghurst me lnjellaskan bahwa pelranan guru di lselkolah selbagai l 

pelgawai l (elmployelel) dalam hubungan ke ldi lnasan, se lbagai l 

bawahan (subordi lnatel) telrhadap atasannya, se lbagai l kolelga dalam 

hubungannya de lngan telman seljawat, selbagai l meldi lator dalam 

                                                           
22

Oemar Hamalik, Proses Belajar Mengajar, Jakarta: Bumi Aksara, 2001, hlm. 123 



36 
 

 

hubungannya de lngan anak di ldi lk, selbagai l pelngatur di lsi lpli ln, 

elvaluator dan pelngganti l orang tua. 

3) Jamels W. Brown, me lngelmukakan bahwa tugas dan pe lranan guru 

anatara lai ln: melnguasai l dan melngelmbangkan mate lri l pellajaran, 

melrelncana dan me lmpelrsi lapkan pellajaran selharil-hari l, melngontrol 

dan melngelvaluasi l kelgi latan si lswa. 

4) Feldelrasi l dan organi lsasi l Profelsi lonal Guru Se lduni la, 

melngungkapkan bahwa pe lranan guru di lselkolah, tildak hanya 

selbagai l transmi ltelr dari l ildel teltapil juga belrpelran selbagai l 

transformelr katali lsator daril ni llail dan si lkap.
23

 

Jadil kelsi lmpulan daril belbelrapa pelndapat di latas adalah pe lran 

guru ti ldak hanya be lrtugas melnyampai lkan matelri l pellajaran saja 

kelpada si lswa. Namun guru juga harus me lmbelri lkan bi lmbi lngan, 

lati lhan, bahkan te lladan bagi l anak di ldi lknya. Guru juga harus bi lsa 

jadil moti lvator dan fasi lli ltator bagi l si lswanya agar si lswa dapat akti lf 

dalam pelmbellajaran. 

Dari l belbelrapa pelndapat di l atas maka selcara ri lnci l pelranan 

guru dalam ke lgi latan bellajar melngajar, selcara si lngkat dapat 

di lselbutkan selbagai l belri lkut: 

1) Ilnformator 

Selbagai l pellaksana cara me lngajar i lnformati lvel, 

laboratori lum, studi l lapangan dan sumbelr i lnformasi l kelgi latan 

akadelmi lk maupun umum. 

2) Organi lsator 

Guru selbagai l organi lsator, pelngellola kelgi latan akade lmi lk, sillabus, 

workshop, jadwal pellajaran dan lai ln-lailn. Komponeln-kompone ln 

yang be lrkai ltandelngan kelgi latan bellajar melngajar, selmua 

di lorgani lsasi lkan seldelmi lki lan rupa, selhi lngga dapat me lncapai l 

elfelkti lvi ltas dan elfelsi lelnsi l dalam bellajar pada di lri l si lswa. 

3) Motilvator 

Pelranan guru selbagai l moti lvator i lni l pelnti lng arti lnya dalam 

rangka me lni lngkatkan kelgai lrahan dan pe lngelmbangan kelgi latan 

bellajara si lswa. Guru harus dapat me lrangsang dan me lmbelri lkan 

dorongan selrta reli lnforcelmelnt untuk melndi lnami lsasi lkan potelnsi l 

si lswa, me lnumbuhkan swadaya (akti lvi ltas), selhi lngga akan te lrjadi l 

di lnami lka di l dalam prosels bellajar melngajar. Dalam se lmboyan 

pelndi ldi lkan di l Taman Silswa sudah lama di lkelnal delngan i lsti llah 

“Ilng Madya Mangun Karsa”. Pelranan guru selbagai l motilvator i lni l 

sangat pelnti lng dalam i lntelraksi l bellajar melngajar, karelna 
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melnyangkut e lselnsi l pelkelrjaan melndi ldi lk yang me lmbutuhkan 

kelmahi lran sosi lal, melnyangkut pelrformancel dalam arti l 

pelrsonali lsasi l dan sosi lali lsasi l di lri l. 

4) Pelngarah/ di lrelctor 

Jilwa kelpelmi lmpi lanan bagi l guru dalam pelranan i lni l lelbi lh 

melnonjol. Guru dalam hal i lni l harus dapat me lmbi lmbilng dan 

melngarahkan kelgi latan bellajar si lswa selsuail delngan tujuan yang 

di lci ltaci ltakan. Guru harus juga “handayani l” 

5) Ilni lsi lator 

Guru dalam hal i lni l selbagai l pelnceltus i ldel-i ldel i ltu 

melrupakan i ldeli ldel krati lf yang dapat di lcontoh olelh anak di ldi lknya. 

Jadil telrmasuk pula dalam li lngkup selmboyan “Ilng Ngarso Sung 

Tulodo” 

6) Transmilttelr 

Dalam kelgi latan bellajar guru juga akan be lrti lndak sellaku 

pelnye lbar kelbi ljaksanaan pelndi ldi lkan dan pelngeltahuan. 

7) Fasi lli ltator 

Belrpelran selbagai l fasi lli ltator, guru dalam hal i lni l akan 

melmbelri lkan fasi lli ltas atau kelmudahan dalam prose ls bellajar 

melngajar, mi lsalnya saja delngan melnci lptakan suasana ke lgi latan 

bellajar yang se ldelmi lki lan rupa, selrasi l delngan pe lrkelmbangan 

si lswa, selhi lngga i lntelraksi l bellajar melngajar akan be lrlangsung 

selcara elfelkti lf. Hal i lni l belrgayut dalam se lmboyan “Tut Wuri l 

Handayani l”. 

8) Meldi lator  

Guru selbagai l meldi lator dapat di lartilkan selbagai l pelnelngah 

dalam kelgi latan bellajar si lswa. Mi lsalnya melnelngahi l atau 

melmbelri lkan jalan kelluar kelmaceltan dalam kelgi latan di lskusi l 

si lswa. Meldi lator juga di larti lkan pelnyeldi la meldi la. Bagai lmana cara 

melmakai l dan melngorgani lsasi lkan pelnggunaan meldi la. 

9) Elvaluator 

Ada kelcelndrungan bahwa pe lran selbagai l elvaluator, guru 

melmpunyai l otoriltas untuk me lni llail prelstasi l anak di ldilk dalam 

bi ldang akadelmi ls maupun tilngkah laku sosilalnya, se lhi lngga dapat 

melneltukan bagai lmana anak di ldi lknya belrhasi ll atau ti ldak. Teltapi l 

kalau di lamati l selcara agak me lndalam elvaluasil-elvaluasil yang 

di llakukan guru i ltu hanya selri lng melrupakan elvaluasi l elkstri lnsi lk. 

Elvaluasi l yang di lmaksud adalah elvaluasil yang me lncakup pula 

elvaluasi l i lntri lnsi lc. Untuk i lnil guru harus hati l-hati l dalam 

melnjatuhkan ni llail atau kri ltelri la kelbelrhasi llan. Dalam hal ilni l tildak 

cukup hanya di lli lhat dari l bilas atau ti ldaknya melngelrjakan mata 

pellajaran yang di luji lkan, teltapi l masilh ada pelrlu pelrtilmbangan-
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pelrtilmbangan yang sangat uni lks dan komplelks, te lrutama yang 

melnyangkut pe lri llaku dan valuels yang ada pada masi lng-masilng 

mata pellajaran.
24

 

Dari l pelnjellasan telrselbut dapat dilpahami l bahwa guru 

melrupakan selorang pelmi lmpiln yang me lmpunyai l pelran dan fungsi l 

telramat belsar dalam melmpelngaruhi l prelstasi l bellajar anak di ldi lk. 

Olelh karelna i ltu di lpelrlukan pelmi lki lran krelati lf dan i lnovati lf daril guru 

agar dapat melwujudkan pelrang dan fungsi lnya i ltu selcara elfelkti lf. 

Selti lap guru pasti l melmi lli lkil tugas untuk melngelmbangkan 

selbuah matelri l pelmbellajaran. Dalam Pe lraturan Pelmelri lntah nomor 19 

tahun 2005 Pasal 20, di li lsyaratkan bahwa guru di lharapkan 

melngelmbangkan matelri l pelmbellajaran, yang kelmudi lan dilpelrtelgas 

malalui l Pelraturan Melntelri l Pelndi ldi lkan Nasi lonal (Pe lrmelndi lknas) 

nomor 41 tahun 2007 te lntang Standar Prosels, yang antara lai ln 

melngatur te lntang pelrelncanaan prosels pelmbellajaran yang 

melnsyaratkan bagi l pelndi ldi lk pada satuan pelndi ldi lkan untuk 

melngelmbangkan relncana pellaksanaan pelmbellajaran (RPP). Salah 

satu ellelmeln dalam RPP adalah sumbe lr bellajar. Delngan delmi lki lan, 

guru di lharapkan untuk me lngelmbangkan bahan ajar se lbagai l salah 

satu sumbelr bellajar. 

Di lsi lmpulkan bahwa pe lran guru adalah melmbantu si lswa 

dalam prosels pelrkelmbangan di lri l dan juga pelngopti lmalan bakat dan 

kelmampuan yang di lmi lli lki lnya sellailn i ltu guru belrpelran pelnti lng 

dalam pelngellolaan kellas, salah satunya guru be lrpelran selbagai l 

fasi lli ltator yang melmfasi lliltasil si lswa dalam bellajar agar ke lgi latan 

pelmbellajaran dapat te lrcapai l. Guru juga di lharapkan mampu untu 

melngelmbangkan RPP, salah satu e llelmeln pelnti lng dalam RPP adalah 

sumbelr bellajar, delngan delmi lki lan selorang guru di l waji lbkan untuk 

dapat me lngelmbangkan bahan ajar se lbagai l salah satu sumbe lr 

bellajar. Selorang guru juga harus me lnjadil suril tauladan yang bai lk 

bagi l si lswanya, me lmbelri lkan dorongan untuk be llajar dan bi lsa 

melmbangki ltkan mi lnat bellajar silswanya 

e. Guru Ildelal 

Melnurut Salman Rusydi lel guru yang i ldelal adalah guru yang 

multil talelnta yai ltu melmi lli lki l belrbagai l kelmampuan selbagi l belri lkut: 

1) kelmampuan manjelri lal,  

2) kelmampuan selbagai l compelti ltor.  

3) kelmampauan selbagi l haki lm,  

4) kelmampuan selbagai l pellati lh,  

5) kelmampuan selbagai l orang tua,  
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6) kelmampuan selbagi l moti lvator,  

7) kelmampuan selbagi l delsai lnelr,  

8) kelmampuan selbagai l saudara,  

9) kelmampuan selbagai l pelnelli lti l dan  

10) kelmampuan selbagi l telman.
25

  

Muni lf Chotilb belrpelndapat bahwa guru i ldelal adalah guru 

yang fokus ke lpada kondi lsi l pelselrta di ldi lk. Gurunya manusi la 

selnanti lasa me lmandang selti lap pelselrta di ldi lknya adalah juara, 

melngajar delngan hati l, melngartilkan kelmampuan pelselrta di ldi lk dalam 

artil yang luas dan me lnjadi l sosokyang melnye lnangkan bagi l 

si lswanya.
26

 Selhi lngga guru harus me lndapatkan selbanyak banyaknya 

telntang latar be llakang pelselrta di ldi lk untuk melncari l tau karakte lri lsti lk 

dan gaya be llajarnya kelmudi lan guru me lnyelsuailkan delngan gaya 

bellajarnya agar pelselrta di ldi lk, melrasa cocok delngan pola be llajar 

yang di ltelrapkan di ldalam kellas, hal iltu yang melmbuat pelselrta di ldi lk 

melrasa selnang dan ge lmbi lra di l dalam bellajar. 

Dapat di lsi lmpulkan bahwa guru i ldelal i lalah yang me lnguasai l 

i llmunya delngan bai lk, mampu me lnjellaskan delngan bai lk apa yang 

di lajarkan. Di lsukail olelh pelselrta di ldi lknya karna cara 

melngajarnyayang e lnak di ldelngardan mudah di lpahami l. Guru i ldelal 

juga melnjadi l dambaan pelselrta di ldi lk, sosoknya mampu untuk 

melnjadi l panutan dan sellalu melmbari lkan contoh ke ltelladanan. 

Illmunya me lngali lr selpelrti l mata ai lr yang tak pelrnah habi ls. Selmakiln 

di lambi ll akan se lmakiln jelrnilh ai lrnya, melngali lr belni lng dan 

melnghi llangkan rasa dahaga bagi l si lapa saja yang me lmi lnumnya.  

konselp guru i ldelal adalah gambaran se lorang guru yang 

di lharapkan ole lh pelselrta di ldi lk. Seloarang guru harus bi lsa melnjadil 

i ldelal bagi l pelselrta di ldi lknya delngan melmelnuhi l belbelrapa kri ltelri la 

selbagai l selorang guru agardapat di ljadilkan suril tauladan bagi l pelselrta 

di ldi lk dan juga me lmpelrolelh i llmu belrmanfaat dari l guru i ldelal melrelka. 

Untuk me lnjadil guru yang i ldelal selcara umum haruslah me lmelnuhi l 

syarat-syarat yang te llah di lteltapkan olelh pelmelri lntah. Syarat utama 

untuk melnjadi l selorang guru i lalah: 

 

1) Guru harus belri ljazah, 

2) Guru harus selhat rohani l dan jasmani l, 

3) Guru harus belrtakwa kelpada Tuhan yang Maha E lsa dan 

belrkellakuan bai lk, 

                                                           
25

Salman Rusydie, Kembangkan Dirimu Jadi Guru Multitalenta, Jogjakarta: Diva 

Press, 2012, hlm.165. 
26

Munif Chotib, Gurunya Manusia; Menjadikan Semua Anak Istimewa dan Semua 

Anak Juara, Bandung: PT. Mizan Kaifa, 2016, hlm. 18. 



40 
 

 

4) Guru haruslah orang yang be lrtanggung jawab, 

5) Guru di l Ilndonelsi la harus belrji lwa nasi lonal.
27

 

Adapun konselp guru i ldelal Melnurut UU Nomor 14 tahun 

2005 telntang guru dan dose ln:
28

 

1) Kuali lfi lkasi l Akadelmi lk selbagai lmana yang di lmaksud dalam pasal 

8 di lpelrolelh mellalui l pelndi ldi lkan tilnggi l program sarjana atau 

program di lploma elmpat selbagai lmana di ljellaskan dalam 

Pelrmelndi lknas No. 16 tahun 2007 yang te llah melneltapkan, bahwa 

guru harus me lmi lli lki l kuali lfi lkasi l akadelmi lk mi lni lmum di lploma 

elmpat (D-IlV) atau Sarjana (S-1). 

2) Kompeltelnsi l Guru melli lputi l kompeltelnsi l peldagogi lk, kompe ltelnsi l 

kelpri lbadi lan,kompeltelnsi l socilal dan kompe ltelnsi l profelssi lonal yang 

di lpelrolelh mellalui l pelndi ldi lkan profelsi l yai ltu: 

a) kompeltelnsi l Peldagogi lk, adalah kelmampuan me lngellola 

pelmbellajaran pelselrta di ldi lk. 

b) Kompeltelnsi l Kelpri lbadi lan, adalah ke lmampuan kelpri lbadi lan 

yang mantap, be lrakhlak mulila, arilf, belrwilbawa selrta melnjadil 

telladan pelselrta di ldi lk. 

c) Kompeltelnsi l Sosilal, adalah kelmampuan guru belrkomunilkasi l 

dan belri lntelraksi l selcara elfelkti lf dan elfelsi leln delngan pelselrta 

di ldi lk, selsamel guru, orang tua/wali l pelselrta di ldi lk dan juga 

masyarakat se lki ltar. 

d) Kompeltelnsi l Profelssi lonal, adalah kelmampuan pelnguasaan 

matelri l pellajaran selcara luas dan melndalam. 

3) Selti lfi lkasi l Guru, dilselbutkan dalam pelraturan melntelri l pelndi ldi lkan 

nasi lonal nomor 18 tahun 2007 telntang selrtilfi lkasi l guru pasal 1 

ayat 1, se lrtilfi lkasi l bagi l guru dalam jabatan adalah prose ls 

pelmbelri lan selrtilfi lkat pelndi ldi lk untuk guru dalam jabatan. 

Kelmudi lan di lselbutkan dalam ayat 2, pe llaksanaan se lrtilfi lkasi l guru 

dalam jabatan dapat di lkutil olelh guru yang te llah melmi lli lki l 

kuali lfi lkasi l akadelmi lk sarjana (S1) atau di lploma elmpat (DIlV),dan 

pada ayat 3 me lnye lbutkan bahwa se lrtilfi lkasi l guru dalam jabaran 

di lsellelnggarakan ole lh pelrguruan ti lnggi l yang melnyellelnggarakan 

program pelngadaan telnaga kelpelndi ldi lkan yang te lrakreldi ltasil dan 

di lteltapkan olelh Melntelri l Pelndi ldi lkan Nasi lonal. 

4) Selhat Jasmanil dan Rohani l, dalam pelnjellasannya yang di lmaksud 

delngan selhat jasmani l dan rohani l di lsi lni l adalah kondi lsil kelselhatan 

fi lsi lk dan me lntal yang melmungki lnkan guru dapat me llaksanakan 
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tugas delngan bai lk. Kondi lsil kelselhatan filsi lk dan me lntal telrselbut 

ti ldak di ltunujukan kelpada pelnyandang cacat. 

5) Melmi llilki l Kelmampuan Untuk Melwujudkan Tujuan Pe lndi ldi lkan 

Nasi lonal, keldudukan guru se lbagai l telnaga profelsi lonal belrfungsi l 

untuk me lnilngkatkan martabat dan pe lran guru se lbagai l age ln 

pelmbellajaran belrfungsi l untuk melni lngkatkan mutu pe lndi ldi lkan 

nasi lonal. Selmelntara i ltu, keldudukan guru selbagai l telnaga 

profelssi lonal belrtujuan untuk me llaksanakan si lstelm pelndi ldi lkan 

nasi lonal dan me lwujudkan tujuan pe lndi ldi lkan nasi lonal, yai ltu 

belrkelmbangnyape lselrta di ldi lk melnjadil manusila yang be lri lman dan 

belrtaqwa, belrakhlak muli la, selhat, belri llmu, cakap, kre lati lf, 

mandilri l, selrta melnjadil warga Nelgara yang delmokrati ls dan 

belrtanggung jawab, se lbagai lmana telrcantum dalam Undang-

undang Relpubli lk Ilndonelsi la nomor 14 tahun 2005 bab 2 pasal 4 

dan 6. 

Guru i ldelal adalah pelndi ldi lk profelssi lonal, sosok profe lsi lonal 

i lni l, telntu saja harus di ldahului l delngan rumusan ki lta te lntang konselp 

profelsi lonali lsmel i ltu selndi lri l. Kri ltelri la normati lf yang umumnya 

di ltuntut daril selorang guru se lbagai l suatu profelsi l. Cilri l-ci lri l 

kelprofelsi lonalan i ltu, antara lailn: 

1) Masyarakat me lngakui l layanan yang di lbelri lkan atas dasar 

di lmilli lki lnya selpelrangkat i llmu dan keltelrampi llan yang me lndukung 

profelsi l i ltu. 

2) Di lpelrlukan adanya prose ls pelndi ldi lkan telrtelntu selbellum se lselorang 

dapat / mampu me llaksanakan tugas profelsi l telrselbut. 

3) Di lmi llilki lnya melkani lsmel sellelksi l standar, selhi lngga hanya me lrelka 

yang kompe lteln bolelh mellakukan pelkelrjaan/profelsi l i ltu dan, 

4) Di lmi llilki lnya organi lsasi l profelsi l untuk melli lndungi l kelpelnti lngan 

anggotanya se lrta melni lngkatkan layanan ke lpada masyarakat, 

telrmasuk adanya kode l elti lk profelsi l selbagai l landasan pelri llaku 

kelprofelsi lonalannya.
29

 

Dari l belbelrapa urai lan kri ltelri la profelsi l di l atas 

melnggambarkan, bahwa profe lsi lonali lsmel belrpiljak pada dua kri ltelri la 

pokok, yakni l melrupakan panggi llan hi ldup (deldi lkasi l) dan kelahli lan, 

delngan delmi lki lan maka jellas, bahwa dalam hal i lni l profelsi l sangat 

melmelnti lngkan “deldi lkasi l dan kelahli lan”. Selti lap pelkelrjaan (ti ldak 

telrkelcuali l guru) harus di llakukan selcara profelssi lonal, dalam arti l 

harus di llakukan selcara belnar. Agar guru (pelndi ldi lk) dapat 

mellaksanakan tugas dan tanggung jawabnya, se lbagai l selorang guru 

(pelndi ldi lk) melsti l harus melmpunyai l si lfat profelsi lonali lsme l.  
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Silkap profelsi lonal ti ldak bi lsa belrtahan delngan se lndi lri lnya 

tanpa di llakukan pelngelmbangan dan pelnambahan dari l selgi l 

keli llmuan. Profe lsi lonali lsmel guru (pelndi ldi lk) di lbangun me llalui l 

pelnguasaan kompe ltelnsi l-kompeltelnsi l. Guru yang elfelkti lf adalah guru 

yang melnguasai l kelmampuann selsuail delngan kompeltelnsi l yang tellah 

di lteltapkan. Ilsti llah kompeltelnsi l bukan barang baru. Guru yang 

kompelteln yang ole lh karelna i ltu di lselbut guru profe lsi lonal harus 

melmi llilki l selpuluh kompeltelnsi l, antara lai ln:
30

 

1) Melmi llilki l kelpri lbadi lan selbagai l guru 

2) Melnguasai l landasan pelndi ldi lkan 

3) Melnguasai l bahan pellajaran. 

4) Melnyusun program pelngajaran. 

5) Mellaksanakan prosels bellajar melngajar. 

6) Mellaksanakan pelni llailan pelndi ldi lkan. 

7) Mellaksanakan bi lmbi lngan. 

8) Mellaksnakan admi lni lstrasi l selkolah. 

9) Melnjali ln kelrja sama dan i lntelraksi l delngan guru se ljawat dan 

masyarakat. 

10) Mellaksnakan pelnelli lti lan. 

pelndi ldi lk yang profelsi lonal tildak saja knowleldgel baseld, teltapil 

lelbi lh belrsilfat compeltelncy baseld, yang me lnelkankan pada 

pelnguasaan se lcara opti lmal konselp keli llmuan belrdasarkan ni llail-ni llai l 

elti lka dan moral. Bahkan pe lndi ldi lk melsti l mellaksanakan konselp 

humanilsmel relli lgi lus. Humanilsmel relli lgi lus adalah pe lngelmbangan 

i lndi lvildu dalam rangka me lnelrapkan dan me lrai lh tanggungjawab 

(i lsti lkmal atau pelrfelcti lon), selhi lngga ucapan, cara be lrsilkap dan 

ti lngkah laku guru di ltunjukkan agar pe lselrta di ldi lk bi lsa me lnjadil i lnsan 

kamill yakni l selmpurna dalam kaca mata pe lradaban manusi la dan 

selmpurna dalam standar agama.
31

 

Dalam konte lk pelndi ldi lkan Ilslam selbagai l pelndukung pelri llaku 

profelsi lonal selorang guru (pelndi ldi lk) helndaknya me lmi lli lki l 

karaktelri lsti lk belrupa wilbawa atau ke lwi lbawaan dan elti lka (akhlakul 

kari lmah). Delngan karakte lri lsti lk yang di lmi llilki l olelh selorang guru, 

maka akan me lnjadil ci lri l dan si lfat yang akan me lnyatu dalam se lluruh 

totali ltas kelpri lbadi lannya selrta melmbawa dampak pada e lfelkti lfi ltas 

prosels pelndi ldi lkan. 

Guru sellailn melrupakan faktor yang sangat domi lnan dan 

sangat pelnti lng dalam pelndi ldi lkan, pada umumnya guru adalah sosok 
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telladan yang di lti lru. Kelpri lbadi lan yang mantap bagi l sosok selorang 

guru akan me lmbelri lkan telladan yang bai lk telrhadap pelselrta di ldi lknya 

maupun masyarakatnya. Ole lh selbab i ltu guru selyogyanya me lmi lli lki l 

karaktelri lsti lk pelri llaku dan kelmampuan yang me lmadai l dan dalam 

mellaksanakan tugasnya se lcara bai lk selsuail delngan profelsi l yang 

di lmilli lki lnya, guru se lyogyanya me lmi lli lki l dan melnguasai l belrbagai l hal 

selbagai l kompeltelnsi l peldagogi lk, kelprilbadi lan, sosi lal, profelssi lonal 

yang di lmi lli lki lnya. 

 

2. Dimensi-dimensi Kompetensi Guru  

Kompeltelnsi l adalah selpelrangkat pelngeltahuan, keltelrampi llan, 

dan pelri llaku yang harus di lmilli lki l, di lhayati l, dan di lkuasai l olelh guru atau 

doseln dalam me llaksanakan tugas kelprofelsi lonalan.
32

 Maka kompe ltelnsil 

yang di lmi lli lki l olelh selti lap guru akan me lnunjukkan kuali ltas guru dalam 

melngajar. Kompeltelnsi l telrselbut akan te lrwujud dalam be lntuk 

pelnguasaan pe lngeltahuan dan profe lsi lonal dalam me lnjalankan 

fungsi lnya se lbagai l guru. Belrarti l suatu hal yang me lnggambarkan 

kuali lfi lkasi l atau kelmampuan selselorang, bai lk yang kuali ltati lf maupun 

yang kuanti ltati lf. 

El. Mulyasa me lnguti lp pelndapat Mc. Ahsan bahwa kompe ltelnsi l: 

“i ls a knowle ldgel, ski llls, and abi lli lti lels or capabi llilti lels that a pe lrson 

achi lelvels, whi lch belcomel part of hils or helr beli lng to thel elxtelnt hel or she l 

can sati lsfactorilly pelrform parti lcular cogni lti lvel, affelcti lvel, and 

psychomotor belhavi lors”.
33

 Dalam hal i lni l, kompeltelnsi l dilarti lkan selbagai l 

pelngeltahuan, keltelrampi llan, dan kelmampuan yang di lkuasai l olelh 

selselorang yang te llah melnjadil bagi lan daril di lri lnya, selhi lngga i la dapat 

mellakukan pelri llakupelri llaku kogni lti lf, afelkti lf, dan psi lkomotorilk delngan 

selbai lk-bai lknya. 

Delpartelmeln Pelndi ldi lkan Nasi lonal melrumuskan delfi lni lsi l 

kompeltelnsi l selbagai l pelngeltahuan, keltelrampi llan, dan ni llai l-ni llail dasar 

yang di lrelflelksi lkan dalam kelbi lasaan belrfilki lr dan belrtilndak. kompe ltelnsi l 

adalah kelmampuan, kelcakapan, keladaan belrwelnang, atau melmelnuhi l 

syarat melnurut keltelntuan hukum. Se llanjutnya, di lkelmukakan bahwa 

kompeltelnsi l guru adalah kelmampuan selorang guru dalam 

mellaksanakan kelwaji lban-kelwaji lbannya se lcara belrtanggung jawab dan 

layak.
34
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Kompeltelnsi l profelsi lonal guru dapat di lartilkan selbagai l 

pelnguasaan te lrhadap pelngeltahuan, keltelrampi llan, ni llail dan si lkap yang 

di lrelflelksi lkan dalam ke lbi lasaan belrpilki lr dan belrti lndak dalam 

melnjalankan profelsi l selbagai l guru. Delngan delmi lki lan kompe ltelnsi l guru 

melrupakan pelnguasaan telrhadap pelngeltahuan, keltelrampi llan, ni llail dan 

si lkap yang di lrelflelksi lkan dalam kelbi lasaan belrpilki lr dan be lrtilndak dalam 

melnjalankan profelsi l selbagai l guru. 

Kelmajuan te lknologi l, tellah melmbawa dampak posilti lf bagi l 

kelmajuan duni la pelndi ldi lkan selkarang i lni l. Pelndi ldi lkan me lnjadil sarana 

utama melnyi lapkan sumbelr daya manusi la yang silap me lnyongsong 

pelrubahan. Masyarakat ki lta saat i lni l tellah melmasuki l MElA yang 

melnghajatkan pelnguasaan te lknologi l dan kelpelmi llilkan kompe ltelnsi l 

selsuail delngan standar global. Maka si lstelm pelndi ldi lkan harus 

melnyi lapkan pelrangkat-pelrangkat untuk me lghadi lrkan gelnelrasi l yang 

unggul agar dapat be lrsai lng delngan sumbelrdaya dari l luar nelgelri l. Salah 

satu unsur pelndi ldi lkan yang harus hadi lr untuk melnyi lapkan sumbe lr 

daya manusi la adalah guru. Belrbagai l upaya untuk me lni lngkatkan mutu 

guru tellah di llakukan bai lk selcara i lntelrnal maupun olelh lelmbaga te lrkai lt. 

Pelmelri lntah dalam hal i lni l juga tellah melndorong delngan belrbagai l 

kelbi ljakan mi lsalnya program se lrtilfi lkasi l, di lklat dan me lmbelri lkan 

kelselmpatan untuk guru me llalui l belasi lswa untuk melmpelrolelh 

kuali lfi lkasi l pelndi ldi lkan yang lelbi lh ti lnggi l. Asumsi lnya, kalau kuali ltas 

guru melni lngkat maka sumbelr daya manusi la akan me lni lngkat. 

Selhi lngga, nelgara akan maju dan masyarakat le lbi lh seljahtelra. 

Kompeltelnsi l guru belrdasarkan Undang-undang Nomor 14 

Tahun 2005 yang se llanjutnya di latur dalam Pelraturan Pe lmelri lntah 

Nomor 19 Tahun 2005, adalah selpelrangkat pelngeltahuan, keltelrampi llan, 

dan pelri llaku yang harus di lmilli lki l, dilhayati l, dan di lkuasai l olelh 3 guru 

atau doseln dalam me llaksanakan tugas ke lprofelsi lonalannya. Guru harus 

melmpunyai l kompeltelnsi l peldagogi lk, kelprilbadi lan, sosi lal dan 

profelsi lonal. Kelbelrhasi llan pelndi ldi lkan tildak lelpas dari l pelran guru. 

Selmakiln kompelteln selorang guru, maka pe lndi ldi lkan selmaki ln bai lk. Guru 

melmi llilki l welwelnang untuk me lngajar dan me lndi ldi lk pelselrta di ldi lk. 

Untuk melngkondi lsi lkan li lngkungan bellajar dapat me lrubah pelri llaku 

pelselrta di ldi lk me lnjadil lelbi lh bai lk selcara elfelkti lf dan elfi lsi leln, maka guru 

harus kompe lteln di lbi ldangnya. Kompeltelnsi l melrupakan syarat yang 

harus di lmi lli lki l guru agar dapat mellaksanakan tugas de lngan profe lsi lonal 

selhi lngga melncapai l tujuan pelmbellajaran selcara elfelkti lf dan elfi lsi leln. 

Jadil kompeltelnsi l guru adalah ke lcakapan, kelmampuan dan 

keltelrampi llan yang di lmi llilki l olelh selorang yang be lrtugas me lndi ldi lk 

pelselrta di ldi lknya agar me lmpunyai l kelpri lbadi lan yang luhur dan 

keltelrampi llan selbagai lmana tujuan dari l pelndi ldi lkan. Olelh karelna i ltu 
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kompeltelnsi l guru me lnjadi l tuntutan dasar bagi l selorang guru. Jabatan 

guru adalah suatu jabatan profe lsi l, di lmana harus belkelrja selcara 

profelsi lonal. Guru profe lsi lonal adalah guru yang me lmi llilki l kompeltelnsi l-

kompeltelnsi l yang di ltuntut agar mampu me llaksanakan tugasnya se lcara 

bai lk dalam me llaksanakan fungsi l dan tujuan se lkolah. Agar kuali lfi lkasi l 

guru telrpelnuhi l selbagai l telnaga pelndi ldi lk yang profe lsi lonal maka 

pelmelri lntah melmbuat pelraturan telrkai lt hal telrselbut. 

Kelmudi lan Melnurut Undang-undang Nomor 14 tahun 2005 

telntang Guru Dan Dose ln pasal 10 ayat 1 kompe ltelnsi l guru melli lputi l: 

kompeltelnsi l peldagogi lk, kompeltelnsi l kelpri lbadi lan, kompe ltelnsi l sosilal, 

dan kompeltelnsi l profelsi lonal yang di lpelrolelh mellalui l pelndi ldi lkan 

profelsi l.
35

 

a. Kompeltelnsi l Peldagogi lk 

Kompeltelnsi l dapat di llilhat daril selgi l kata-katanya atau 

elti lmologi lnya, dan juga se lcara i lsti llah. Selbellum me lngelmukakan 

delfi lni lsi l kompeltelnsi l daril belrbagai l pakar, maka pelnuli ls me lngurai lkan 

delfi lni lsi l kompeltelnsi l dari l akar katanya. Me lnurut Kamus Umum 

Bahasa Ilndonelsi la, kompeltelnsi l belrartil (kelwelnangan) ke lkuasaan 

untuk melnelntukan atau melmutuskan selsuatu hal. Pelngelrtilan dasar 

kompeltelnsi l (compeltelncy) adalah kelmampuan atau kelcakapan.
36

  

Sangat banyak batasan kompe ltelnsi l yang tellah di ljellaskan 

para pakar be lrbagai l bi ldang i llmu. Salah satunya adalah bahwa 

Kompeltelnsi l dapat melli lputi l pelngeltahuan, keltrampi llan, dan 

kelmampuan i ltu dapat di lpellajaril dan di lkelmbangkan. Dan 

manfaatnya se lcara kogni ltilf, afelkti lf, dan psi lkomotori ls harus dapat 

di lrasakan pelmi lli lknya dalam be lrakti lfi ltas untuk selmua aspelk hi ldup 

dan kelhi ldupan. Komplelksi ltas pelngelrtilan kompe ltelnsi l i ltu 

melnunjukkan bahwa kompe ltelnsi l tildak selkeldar di lmilli lki l selcara 

kogni lti lf, te ltapil juga pelmi lli lknya harus pula dapat 

melngapli lkasi lkannya selcara fungsi lonal. 

Brokel and Stonel yang di lkutilp El. Mulyasa me lngelmukakan 

bahwa, delscri lpti lvel of quali ltatilvel naturel of telachelr belhavi lor 

appelars to bel elnti lrelly melani lngful (kompeltelnsi l melrupakan 

gambaran kuali ltati lf telntang haki lkat pelri llaku guru yang pe lnuh arti l). 

Selmelntara Charlels yang juga di lkuti lp olelh E l. Mulyasa 

melngelmukakan bahwa: compeltelncy as rati lonal pelrformancel whi lch 

satilsfactori lly melelts thel objelcti lvel for a delsi lreld condi lti lon 

(kompeltelnsi l melrupakan pelri llaku yang rasi lonal untuk me lncapai l 
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tujuan yang di lpelrsyaratkan se lsuai l delngan kondi lsi l yang 

di lharapkan).
37

 Sellanjutnya kompe ltelnsi l adalah suatu hal yang 

melnggambarkan kuali lfi lkasi l atau kelmampuan selselorang bai lk 

kuali ltati lf maupun kuanti ltati lf. Pelngelrtilan i lni l melngandung makna 

bahwa kompe ltelnsi l i ltu dapat di lgunakan dalam dua konte lks, yakni l, 

pelrtama, selbagai l i lndi lkator kelmampuan yang me lnunjukkan kelpada 

pelrbuatan yang di lamati l. Keldua, selbagai l konselp yang me lncakup 

aspelkaspelk kogni lti lf, afelkti lf dan pelrbuatan selrta tahap-tahap 

pellaksanaannya se lcara utuh.
38

 

Sellanjutnya melnurut Asyrof dan Agus, “Kompe ltelnsi l adalah 

gambaran te lntang apa yang se lyogyanya dapat di llakukan (bel ablel to 

do) selselorang dalam suatu pe lkelrjaan, belrupa kelgi latan, pelri llaku dan 

hasi ll yang se lyogyanya dapat di ltampi llkan atau di ltunjukkan. 
39

Kompeltelnsi l melrupakan pelngeltahuan, keltrampi llan dan ni llail-ni llail 

dasar yang di lrelflelksi lkan dalam kelbi lasaan belrpilki lr dan belrtilndak. 

Kelbi lasaan belrpilki lr dan belrtilndak selcara konsi lste ln dan telrus 

melnelrus dapat me lmungki lnkan selselorang melnjadil kompelteln, dalam 

artil melmi lli lkil pelngeltahuan, keltrampi llan, dan ni llail-ni llai l dasar untuk 

mellakukan selsuatu. 

Belrdasarkan urai lan di l atas, maka dapat di lsilmpulkan bahwa 

kompeltelnsi l melrupakan satu kelsatuan yang utuh yang 

melnggambarkan pote lnsi l, pelngeltahuan, keltelrampi llan, dan si lkap 

yang di lni llai l, yang te lrkai lt delngan profelsi l telrtelntu belrkelnaan delngan 

bagi lan-bagi lan yang dapat di laktuali lsasi lkan dan di lwujudkan dalam 

belntuk ti lndakan atau ki lnelrja untuk melnjalankan profelsi l telrtelntu.  

Peldagogi lk belrasal dari l kata “pai ld” arti lnya anak dan 

“agogos” arti lnya melmbi lmbilng. Jadi l i lstillah peldagogi lk dapat 

di lartilkan selbagai l i llmu dan selni l melngajar anak. Ilsti llah lai lnnya yai ltu 

Paeldagogi la yang belrarti l pelrgaulan delngan anak.  Pe ldagogi lk yang 

melrupakan prakti lk pelndi ldi lkan anak dan kelmudi lan munculah ilsti llah 

Peldagogi lk yang be lrarti l i llmu melndi ldi lk anak. 

Pelndelkatan peldagogi lk muaranya adalah me lmbantu silswa 

mellakukan kelgi latan bellajar. Illmu peldagogi lk adalah i llmu yang 

melmbi lcarakan masalah atau pe lrsoalan-pelrsoalan dalam pe lndi ldi lkan 

dan dalam ke lgi latan-kelgi latan melndi ldi lk, antara lai ln selpelrtil tujuan 

pelndi ldi lkan, alat pe lndi ldi lkan, cara me llaksanakan pelndi ldi lkan, si lswa, 

guru, dan se lbagai lnya untuk me lndi ldi lk anak. Jadi l peldagogi lk adalah 
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i llmu telntang pelndi ldi lkan anak yang ruang li lngkupnya te lrbatas pada 

i lntelraksi l eldukati lf antara pelndi ldi lk delngan si lswa.
40

 

Kompeltelnsi l peldagogi lk melrupakan kompeltelnsi l khas, yang 

akan me lmbeldakan guru delngan profelsi l lailnya. Pe lnguasaan 

kompeltelnsi l peldagogi lk di lselrtai l delngan profelssi lonal akan akan 

melnelntukan ti lngkat kelbelrhasi llan prosels dan hasi ll pelmbellajaran 

pelselrta di ldi lk.  

Dalam Undang-undang Nomor 14 Tahun 2005 te lntang Guru 

dan Doseln di lkelmukakan kompe ltelnsi l peldagogi lk adalah ke lmampuan 

melngellola pelmbellajaran pelselrta di ldi lk. Delpartelmeln Pelndi ldi lkan 

Nasi lonal me lnye lbut kompeltelnsi l i lnil delngan kompeltelnsi l pelngellolaan 

pelmbellajaran.
41

 Kompeltelnsi l i lni l dapat di lli lhat dari l kelmampuan 

melrelncanakan program be llajar melngajar, ke lmampuan 

mellaksanakan i lntelraksi l atau melngellola prosels bellajar me lngajar, dan 

kelmampuan mellakukan pelni llailan: 

 

1) Kompeltelnsi l melnyusun relncana pelmbellajaran: 

Melnurut Jonil, kelmampuan melrelncanakan program 

bellajar melngajar melncakup kelmampuan:  

a) Melrelncanakan pelngorgani lsasi lan bahan-bahan pelngajaran. 

b) Melrelncanakan pelngellolaan kelgi latan bellajar melngajar. 

c) Melrelncanakan pelngellolaan kellas. 

d) Melrelncanakan pelnggunaan me ldi la dan sumbelr pelngajaran; 

dan  

e) Melrelncanakan pelni llailan prelstasi l si lswa untuk kelpelnti lngan 

pelngajaran.
42

 

Delpartelmeln Pelndi ldi lkan Nasi lonal me lngelmukakan 

kompeltelnsi l pelnyusunan relncana pelmbellajaran melli lputil: 

a) Mampu melndelskrilpsi lkan tujuan. 

b) Mampu melmi llilh matelri l. 

c) Mampu melngorgani lsi lr matelri l. 

d) Mampu melnelntukan meltodel/stratelgi l pelmbellajaran. 

e) Mampu me lnelntukan sumbelr bellajar/meldi la/alat pelraga 

pelmbellajaran.  

f) Mampu melnyusun pelrangkat pelni llailan. 

g) mampu melnelntukan telkni lk pelni llailan dan 
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h) mampu melngalokasilkan waktu.
43

 

Belrdasarkan urai lan di l atas, melrelncanakan program 

bellajar melngajar melrupakan proye lksi l guru melngelnai l kelgi latan 

yang harus di llakukan si lswa sellama pelmbellajaran be lrlangsung, 

yang me lncakup: melrumuskan tujuan, me lngurai lkan delskri lpsi l 

satuan bahasan, me lrancang kelgi latan bellajar melngajar, me lmi lli lh 

belrbagai l meldi la dan sumbelr bellajar, dan melrelncanakan pe lni llailan 

pelnguasaan tujuan. 

 

2) Kompeltelnsi l mellaksanakan prosels pelmbellajaran 

Mellaksanakan prosels bellajar melngajar melrupakan tahap 

pellaksanaan program yang te llah di lsusun. Dalam ke lgi latan i lni l 

kelmampuan yang di l tuntut adalah kelakti lfan guru me lnci lptakan 

dan me lnumbuhkan kelgi latan si lswa bellajar selsuai l delngan relncana 

yang te llah di lsusun. Guru harus dapat melngambi ll kelputusan atas 

dasar pelni llailan yang te lpat, apakah kelgi latan bellajar me lngajar 

di lcukupkan, apakah me ltodelnya di lubah, apakah ke lgi latan yang 

lalu pelrlu di lulang, manakala si lswa bellum dapat me lncapai l tujuan-

tujuan pelmbellajaran.  

Pada tahap i lni l di lsampi lng pelngeltahuan te lori l bellajar 

melngajar, pelngeltahuan telntang si lswa, di lpelrlukan pula kelmahilran 

dan keltelrampi llan telkni lk bellajar, mi lsalnya: pri lnsi lp-pri lnsi lp 

melngajar, pelnggunaan alat bantu pe lngajaran, pelnggunaan 

meltodel melngajar, dan ke ltelrampi llan melni llail hasi ll bellajar si lswa. 

Yutmi lnil melngelmukakan, pelrsyaratan kelmampuan yang harus di l 

mi llilki l guru dalam mellaksanakan prosels bellajar me lngajar 

melli lputil kelmampuan: 

a) Melnggunakan me ltodel bellajar, meldi la pellajaran, dan bahan 

lati lhan yang se lsuail delngan tujuan pellajaran. 

b) Melndelmonstrasi lkan pelnguasaan mata pe llajaran dan 

pelrlelngkapan pelngajaran, 

c) belrkomuni lkasi l delngan si lswa. 

d) Melndelmonstrasi lkan belrbagai l meltodel melngajar, dan 

e) Mellaksanakan elvaluasi l prosels bellajar melngajar.
44

 

Hal selrupa di lkelmukakan ole lh Harahap yang me lnyatakan, 

kelmampuan yang harus di lmi llilki l guru dalam me llaksanakan 

program melngajar adalah me lncakup kelmampuan: 
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a) Melmoti lvasi l si lswa bellajar seljak saat melmbuka sampai l 

melnutup pellajaran, 

b) Melngarahkan tujuan pelngajaran, 

c) Melnyaji lkan bahan pellajaran delngan meltodel yang rellelvan 

delngan tujuan pelngajaran, 

d) Mellakukan pelmantapan bellajar,  

e) Melnggunakan alat-alat bantu pelngajaran delngan bai lk dan 

belnar, 

f) Mellaksanakan layanan bi lmbi lngan pelnyuluhan, 

g) Melmpelrbai lki l program bellajar melngajar, dan 

h) Mellaksanakan hasi ll pelni llai lan bellajar.
45

 

Dalam pellaksanaan prosels bellajar melngajar me lnyangkut 

pelngellolaan pe lmbellajaran, dalam me lnyampai lkan matelri l 

pellajaran harus di llakukan selcara telrelncana dan si lstelmatils, 

selhi lngga tujuan pe lngajaran dapat di lkuasai l olelh silswa selcara 

elfelkti lf dan e lfi lsi leln. Kelmampuan-kelmampuan yang harus di lmi lli lki l 

guru dalam me llaksanakan kelgi latan bellajar melngajar te lrlilhat 

dalam me lngi ldelnti lfi lkasi l karaktelri lsti lk dan kelmampuan awal 

si lswa, kelmudi lan melndi lagnosi ls, melni llail dan melrelspon selti lap 

pelrubahan pelri llaku silswa. Delpdi lknas me lngelmukakan 

kompeltelnsi l mellaksanakan prosels bellajar melngajar melli lputi l: 

a) Melmbuka pellajaran, 

b) Melnyaji lkan matelri l, 

c) Melnggunakan me ldi la dan me ltodel, 

d) Melnggunakan  alat pelraga, 

e) Melnggunakan bahasa yang komuni lkati lf, 

f) Melmoti lvasi l silswa, 

g) Melngorgani lsasi l kelgi latan, 

h) belri lntelraksi l delngan si lswa selcara komuni lkati lf,  

i) Melnyi lmpulkan pellajaran, 

j) Melmbelri lkan umpan bali lk, 

k) Mellaksanakan pelni llailan, dan  

l) Melnggunakan waktu.
46

 

Delngan delmi lki lan, dapat di lkatakan bahwa me llaksanakan 

prosels bellajar melngajar me lrupakan selsuatu kelgi latan di lmana 

belrlangsung hubungan antara manusi la, delngan tujuan me lmbantu 

pelrkelmbangan dan me lnolong keltelrlilbatan si lswa dalam 

pelmbellajaran. Pada dasarnya me llaksanakan prose ls bellajar 
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melngajar adalah me lnci lptakan li lngkungan dan suasana yang 

dapat melni lmbulkan pelrubahan struktur kogni lti lf para si lswa. 

3) Kompeltelnsi l mellaksanakan pelni llailan prosels pelmbellajaran 

Melnurut Sutilsna, “pelni llailan prosels bellajar me lngajar 

di llaksanakan untuk me lngeltahuil kelbelrhasi llan pelrelncanaan 

kelgi latan bellajar melngajar yang te llah di lsusun dan di llaksanakan. 

Pelni llai lan di lartilkan selbagai l prosels yang melnelntukan beltapa bai lk 

organi lsasi l program atau ke lgi latan yang di llaksanakan untuk 

melncapai l maksudmaksud yang te llah dilteltapkan.
47

 

Commiltel melnjellaskan, elvaluasil melrupakan bagi lan yang 

ti ldak te lrpilsahkan daril selti lap upaya manusi la, lelbi lh lanjut di lkatan 

bahwa: 

Elvaluasi l yang bai lk akan melnyelbarkan pelmahaman dan 

pelrbai lkan pelndi ldi lkan, seldangkan elvaluasi l yang salah akan 

melrugi lkan pelndi ldi lkan. Tujuan utama mellaksanakan elvaluasi l 

dalam prose ls bellajar melngajar adalah untuk me lndapatkan 

i lnformasil yang akurat melngelnai l ti lngkat pelncapai lan tujuan 

i lnstruksi lonal olelh silswa, selhi lngga ti lndak lanjut hasi ll bellajar 

akan dapat di lupayakan dan di llaksanakan.
48

  

Delngan delmi lki lan, mellaksanakan pelni llailan prosels bellajar 

melngajar me lrupakan bagi lan tugas guru yang harus di llaksanakan 

seltellah kelgi latan pelmbellajaran belrlangsung delngan tujuan untuk 

melngeltahui l ti lngkat kelbelrhasi llan si lswa melncapai l tujuan 

pelmbellajaran, se lhi lngga dapat di lupayakan ti lndak lanjut hasi ll 

bellajar si lswa. 

Delpartelmeln Pelndi ldi lkan Nasi lonal me lngelmukakan 

kompeltelnsi l pelni llailan bellajar pelselrta di ldi lk melli lputi l:  

a) Mampu melmi llilh soal belrdasarkan ti lngkat kelsukaran, 

b) Mampu melmi llilh soal belrdasarkan ti lngkat pelmbelda,  

c) Mampu melmpelrbai lki l soal yang ti ldak vali ld, 

d) Mampu melmelri lksa jawab, 

e) Mampu melngklasilfi lkasi l hasi ll-hasi ll pelni llailan, 

f) Mampu melngolah dan melnganali lsi ls hasill pelni llai lan, 

g) Mampu melmbuat i lntelrpreltasi l kelcelndelrungan hasi ll pelni llailan,  

h) Mampu melnelntukan korellasi l soal belrdasarkan hasi ll pelni llailan, 

i) Mampu  melngi ldelnti lfi lkasi l tilngkat vari lasi l hasi ll pelni llailan, 

j) Mampu me lnyi lmpulkan dari l hasi ll pelni llailan selcara je llas dan 

logi ls, 
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k) Mampu melnyusun program ti lndak lanjut hasill pelni llailan,  

l) Melngklasi lfi lkasi l kelmampuan si lswa, 

m) Mampu me lngi ldelnti lfi lkasi l kelbutuhan tilndak lanjut hasill 

pelni llai lan, 

n) Mampu  mellaksanakan ti lndak lanjut,  

o) Mampu melngelvaluasil hasi ll tilndak lanjut, dan 

p) Mampu me lnganali lsi ls hasi ll elvaluasil program ti lndak lanjut 

hasi ll pelni llailan.
49

 

Belrdasarkan urai lan di l atas kompeltelnsi l peldagogi lk 

telrcelrmi ln daril ilndi lkator kelmampuan melrelncanakan program 

bellajar melngajar, kelmampuan me llaksanakan i lntelraksi l atau 

melngellola prose ls bellajar me lngajar, dan kelmampuan me llakukan 

pelni llailan. 

b. Kompeltelnsi l Kelpri lbadi lan 

Guru selbagai l telnaga pelndi ldi lk yang tugas utamanya 

melngajar, me lmi lli lki l karaktelri lsti lk kelpri lbadi lan yang sangat 

belrpelngaruh te lrhadap kelbelrhasi llan pelngelmbangan sumbe lr daya 

manusila. Kelpri lbadi lan yang mantap dari l sosok selorang guru akan 

melmbelri lkan te lladan yang bai lk telrhadap anak di ldi lk maupun 

masyarakatnya, se lhi lngga guru akan tampi ll selbagai l sosok yang patut 

“di lgugu” (di ltaati l naselhat/ucapan/pelri lntahnya) dan “di lti lru” (di l 

contoh si lkap dan pelri llakunya).  

Kelpri lbadi lan adalah faktor yang sangat be lrpelngaruh telrhadap 

kelbelrhasi llan se lselorang guru se lbagai l pelngelmbang sumbe lr daya 

manusila. Karelna guru belrpelran selbagai l pelmbi lmbi lng, pelmbantu, 

dan selkali lgus anutan.  

Melnurut Zaki lah Darajat di lkatakan bahwa kelpri lbadi lan i ltulah 

yang akan me lnelntukan apakah i la melnjadil pelndi ldi lk dan pelmbilna 

yang bai lk bagi l anak di ldi lknya, ataukah akan me lnjadi l pelrusak atau 

pelnghancur bagi l hara delpan anak di ldi lk telrutama bagi l anak di ldi lk 

yang masi lh kelci ll dan melrelka telngah melngalami l kelgoncangan ji lwa.  

Olelh karelna i ltu, selti lap calon guru dan guru profe lssi lonal 

sangat di lharapkan me lmahami l bagai lmana karaktelri lsti lk kelpri lbadi lan 

di lri lnya yang di lpelrlukan selbagai l panutan para pelselrta di ldi lknya. 

Selcara konsti ltusi lonal, guru helndaknya belrkelpri lbadi lan Pancasi lla dan 

UUD 1945 yang be lri lman dan belrtaqwa kelpada Tuhan Yang Maha 

Elsa., di l sampi lng harus melmi llilki l kuali lfi lkasi l dan kelahli lan selbagai l 
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telnaga pelngajar selprti l yang di lpelrsyaratkan dalam-dalam Undang-

undang Si lstelm Pelndi ldi lkan Nasi loanal.  

Kelpri lbadi lan guru me lrupakan faktor telrpelnti lng bagi l 

kelbelrhasi llan bellajar anak di ldilk. Dalam kai ltan i lni l, Zaki lah Darajat 

dalam Syah me lnelgaskan bahwa, Kelpri lbadi lan i ltulah yang akan 

melnelntukan apakah i la melnjadi l pelndi ldi lk dan pelmbi lna yang bai lk 

bagi l anak di ldilknya, ataukah akan melnjadi l pelrusak atau 

pelnghancur bagi l masa delpan anak di ldi lknya telrutama bagi l anak 

di ldi lk yang masi lh kelci ll (ti lngkat dasar) dan melrelka yang se ldang 

melngalami l kelgoncangan ji lwa (ti lngkat melnelngah). 
50

 

Karaktelri lsti lk kelpri lbadi lan yang belrkai ltan delngan 

kelbelrhasi llan guru dalam me lnggelluti l profelsi lnya adalah me lli lputil 

flelksi lbi lli ltas kogni lti lf dan keltelrbukaan psi lkologi ls. Fle lksi lbi lli ltas 

kogni lti lf atau kelluwelsan ranah ci lpta melrupakan ke lmampuan 

belrpilki lr yang di li lkuti l delngan ti lndakan selcara si lmultan dan me lmadai l 

dalam si ltuasi l telrtelntu. Guru yang fle lksi lbell pada umumnya di ltandai l 

delngan adanya ke ltelrbukaan belrpilki lr dan belradaptasi l. Sellailn i ltu, i la 

melmi llilki l relsi lstelnsi l atau daya tahan te lrhadap keltelrtutupan ranah 

ci lpta yang pre lmatur dalam pe lngamatan dan pelngelnalan. Dalam 

Undang-undang Guru dan Dose ln di lkelmukakan kompe ltelnsi l 

kelpri lbadi lan adalah ke lmampuan kelpri lbadi lan yang mantap, 

belrakhlak muli la, arilf, dan belrwi lbawa selrta melnjadi l telladan pelselrta 

di ldi lk.  

 kompeltelnsi l kelpri lbadi lan i lni l selbagai l kompeltelnsi l pelrsonal 

yai ltu, kelmampuan pri lbadi l selorang guru yang di lpelrlukan agar dapat 

melnjadil guru yang bai lk. Kompeltelnsi l pelrsonal i lni l melncakup 

kelmampuan pri lbadi l yang belrkelnaan delngan pelmahaman di lri l, 

pelnelri lmaan di lri l, pelngarahan di lri l, dan pelrwujudan di lri l.
51

 Seldangkan 

kompeltelnsi l guru selcara lelbi lh khusus lagi l adalah belrsi lkap elmpati l, 

telrbuka, belrwilbawa, belrtanggung jawab dan mampu me lni llail dilri l 

pri lbadi l. kelmampuan pelrsonal guru, me lncakup: 

1) Pelnampi llan si lkap yang posilti lf telrhadap kelselluruhan tugasnya 

selbagai l guru, dan telrhadap kelselluruhan si ltuasi l pelndi ldi lkan 

belselrta unsur-unsurnya, 

2) Pelmahaman, pelnghayatan dan pe lnampi llan ni llai l-ni llail yang 

selyogyanya di lanut olelh selorang guru, 
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3) Kelpri lbadi lan, ni llail, si lkap hildup di ltampi llkan dalam upaya untuk 

melnjadi lkan di lri lnya selbagai l panutan dan telladan bagi l para 

si lswanya
52

 

kompeltelnsi l pelrsonal me lngharuskan guru me lmi lli lki l 

kelpri lbadi lan yang mantap se lhi lngga melnjadil sumbelr i lnspi lrasi l bagi l 

subyelk di ldi lk, dan patut di ltelladani l olelh si lswa. Belrdasarkan urai lan di l 

atas, kompe ltelnsi l kelpri lbadi lan guru te lrcelrmiln daril i lndilkator si lkap, 

dan keltelladanan.
53

 

Guru selbagai l telnaga pelndi ldi lk yang tugas utamanya 

melngajar, me lmi lli lki l karaktelri lsti lk kelpri lbadi lan yang sangat 

belrpelngaruh te lrhadap kelbelrhasi llan pelngelmbangan sumbe lr daya 

manusila. Pri lbadi l guru adalah hal yang sangat pe lnti lng. Selorang guru 

harus melmi lli lki l silkap yang melmpri lbadi l selhi lngga dapat di lbeldakan i la 

delngan guru yang lai ln. Melmang, kelpri lbadi lan me lnurut Zaki lah 

Darajat di lselbut selbagai l selsuatu yang abstrak, sukar di lli lhat selcara 

nyata, hanya dapat di lkeltahui l lelwat pelnampi llan, ti lndakan, dan atau 

ucapan kelti lka melnghadapi l suatu pelrsoalan, atau mellalui l atasannya 

saja.  

Kelpri lbadi lan melncakup se lmua unsur, bai lk fi lsi lk maupun 

psi lkils. Selhi lngga dapat di lkeltahui l bahwa selti lap ti lndakan dan ti lngkah 

laku selselorang melrupakan celrmi lnan daril kelpri lbadi lan selselorang, 

sellama hal te lrselbut di llakukan delngan pelnuh kelsadaran. Se lti lap 

pelrkataan, ti lndakan, dan tilngkah laku posi lti lf akan me lni lngkatkan 

ci ltra di lri l dan kelpri lbadi lan selselorang. Belgi ltu nai lk kelpri lbadi lan 

selselorang maka akan nai lk pula wi lbawa orang telrselbut.  

Dalam Standar Nasi lonal Pelndi ldi lkan, pasal 28 ayat (3) buti lr 

b di lkelmukakan bahwa kompe ltelnsi l kelpri lbadi lan adalah ke lmampuan 

yang melncelrmilnkan kelprilbadi lan yang mantap, stabi ll, delwasa, ari lf 

dan belrwi lbawa, selrta melnjadi l telladan bagi l pelselrta di ldi lk dan 

belrakhlak muli la. 

c. Kompeltelnsi l Sosi lal 

Kompeltelnsi l socilal yai ltu kelmampuan guru untuk 

belrkomuni lkasi l dan belri lntelraksi l selcara elfelkti lf dan e lfi lsi leln delngan 

pelselrta di ldi lk, selsama guru, orang tua/ wali l pelselrta di ldi lk, dan 

masyarakat luas. Mi lsalnya be lrkomunilkasi l li lsan dan tuli lsan, 
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melnggunakan te lknologi l komuni lkasi l dan i lnformasi l selcara 

fungsi lonal.
54

 

Guru yang e lfelkti lf adalah guru yang mampu me lmbawa 

si lswanya de lngan belrhasi ll melncapai l tujuan pelngajaran. Me lngajar di l 

delpan kellas melrupakan pelrwujudan i lntelraksi l dalam prosels 

komuni lkasi l. Melnurut Undang-undang Guru dan Dose ln kompeltelnsi l 

sosi lal adalah kelmampuan guru untuk be lrkomuni lkasi l dan 

belri lntelraksi l selcara elfelkti lf dan elfi lsi leln delngan pelselrta di ldi lk, selsama 

guru, orangtua/wali l pelselrta di ldi lk, dan masyarakat se lki ltar. 

kompeltelnsi l sosi lal adalah kelmampuan yang di lpelrlukan olelh 

selselorang agar be lrhasi ll dalam belrhubungan delngan orang lai ln. 

Dalam kompe ltelnsi l sosilal ilni l telrmasuk keltelrampi llan dalam i lntelraksi l 

sosi lal dan me llaksanakan tanggung jawab sosi lal.
55

 kompeltelnsi l sosilal 

melngharuskan guru me lmi llilki l kelmampuan komuni lkasi l sosilal bai lk 

delngan pelselrta di ldi lk, selsama guru, kelpala madrasah, pe lgawai l tata 

usaha, bahkan delngan anggota masyarakat. 

Belrdasarkan urai lan di l atas, kompe ltelnsi l sosi lal guru te lrcelrmiln 

mellalui l i lndi lkator (a) i lntelraksi l guru delngan si lswa, (b) i lntelraksi l guru 

delngan kelpala madrasah, (c) i lntelraksi l guru delngan relkan kelrja, (d) 

i lntelraksi l guru delngan orang tua si lswa, dan (el) i lntelraksi l guru delngan 

masyarakat. 

Hal te lrselbut di lurai lkan lelbi lh lanjut dalam RPP telntang guru, 

bahwa kompe ltelnsi l sosi lal melrupakan kelmampuan guru se lbagai l 

bagi lan dari l masyarakat yang se lkurang-kurangnya me lmi lli lkil 

kompeltelnsi l: 

1) Belrkomuni lkasi l selcara li lsan, tuli lsan dan i lsyarat. 

2) Melngunakan te lknologi l komunilkasi l dan i lnformasi l selcara 

fungsi lonal. 

3) Belrgaul se lcara elfelkti lf delngan pelselrta di ldi lk, telnaga kelpelndi ldi lkan 

dan orang tua wali l pelselrta di ldi lk. 

4) Belrgaul se lcara santun delngan masyarakat se lki ltar. 

Selbagai l makhluk sosi lal guru be lrpelri llaku santun, mampu 

belrkomuni lkasi l dan belri lntelraksi l delngan li lngkungan se lcara elfelkti lf 

dan melnari lk delngan pelselrta di ldi lk, selsama pelndi ldi lk dan te lnaga 

kelpelndi ldi lkan, orang tua dan wali l pelsrta di ldi lk, masyarakat se lki ltar 

selkolah dan se lki ltar di lmana pelndi ldi lk i ltu tilnggal, dan 

melnggambarkan bahwa ke lmampuan sosi lal guru tampak ke lti lka 

belrgaul dan me llakukan i lntelraksi l selbagai l profelsi l maupun selbagai l 
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masyarakat, dan ke lmampuan melngi lmplelmelntasi lkan dalam 

kelhi ldupan selharil-haril. 

Selntuhan sosi lal melnunjukan selorang profelssi lonal dalam 

mellaksanakan tugasnya harus di llandasi l ni llail-ni llail kelmanusi laan, dan 

kelsadaran akan dampak li lngkungan hi ldup daril elfelk pelkelrjaanya, 

selrta melmpunyai l elkonomi l bagi l kelmaslahatan selcara luas. 

Kompeltelnsi l sosi lal melnurut Slamelt PH dalam Syai lful Sagala 

telrdilri l dari l sub-kompeltelnsi l dilantaranya: 

1) Melmahami l dan melnghargai l pelrbeldaan selrta me lmi lli lki l 

kelmampuan melngellola konfli lk dan belnturan. 

2) Mellaksanakan kelrjasama selcara harmoni ls.   

3) Melmbangun kelrja (telamwork) yang kompak, celrdas, di lnami ls dan 

li lncah. 

4) Mellaksanakan komuni lkasi l selcara elfelkti lf dan melnye lnangkan. 

5) Melmi llilki l kelmampuan melmahami l dan melngi lntelrnali lsasi lkan 

pelrubahan li lngkungan yang be lrpelngaruh telrhadap tugasnya. 

6) Melmi llilki l kelmampuan melndudukan di lri lnya dalam syste lm ni llail 

yang be lrlaku di lmasyarakat.  

7) Mellaksanakan pri lnsi lp-pri lnsilp tata kellola yang bai lk.
56

 

Pada kompe ltelnsi l sosi lal, masyarakat adalah pe lrangkat 

pelri llaku yang me lrupakan dasar bagi l pelmahaman di lri l delngan bagi lan 

yang ti ldak te lrpilsahkan dari l li lngkungan sosi lal selrta te lrcapai lnya 

i lntelraksi l sosi lal selcara objelktilf dan elfi lsi leln. Ilni l melrupakan 

pelnghargaan guru di lmasyarakat, se lhi lngga melrelka me lndapatkan 

kelpuasan di lri l dan melnghasi llkan kelrja yang nyata dan e lfi lsi leln, 

telrutama dalam pelndi ldi lkan nasi lonal.  

Kompeltelnsi l sosi lal melncangkup pe lrangkat pe lri llaku yang 

melnyangkut: Ke lmampuan i lntelrakti lf yai ltu kelmampuan yang 

melnunjang elfelkti lfi ltas i lntelraksi l delngan orang lai ln selpelrtil 

keltrampi llan, elksprelsi l di lri l, belrbilcara elfelkti lf, melmahami l pelngaruh 

orang lai ln te lrhadap di lri l selndi lri l, melnafsilrkan motilf orang lai ln, 

melncapai l rasa aman belrsama orang lai ln. Keltrampi llan me lmelcahkan 

masalah kelhi ldupan selpelrtil melngatur waktu, uang, kelhi ldupan 

belrkelluarga, me lmahami l ni llail kelhi ldupan dan selbagai lnya. Delngan 

delmi lki lan i lndi lcator kelmampuan sosi lal guru adalah ke lmampuan 

belrkomuni lkasi l dan belrgaul delngan pelselrta di ldi lk, selsama pelndi ldi lk 
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dan telnaga kelpelndi ldi lkan, orang tua dan wali l murild, masyarakat dan 

li lngkungan selki ltar, dan mampu me lngelmbangkan jari lngan.
57

 

d. Kompeltelnsi l Profelsi lonal 

kata profelssi lonal belrasal dari l kata si lfat yang be lrarti l 

pelncaharilan dan se lbagai l kata belnda yang belrarti l orang yang 

melmpunyai l kelahli lan selpelrtil guru, dokte lr, haki lm, dan se lbagai lnya. 

Delngan kata lai ln pelkelrjaan yang be lrsilfat profelssi lonal adalah 

pelkelrjaan yang hanya dapat di llakukan olelh melrelka yang khusus 

di lpelrsilapkan untuk i ltu dan bukan pe lkelrjaan yang di llakukan olelh 

melrelka karelna ti ldak dapat melmpelrolelh pelkelrjaan lai ln.
58

 

kompeltelnsi l profelsi lonal adalah Belrbagai l kelmampuan yang 

di lpelrlukan agar dapat me lwujudkan dilri lnya se lbagai l guru 

profelsi lonal. Kompeltelnsi l profelsi lonal melli lputi l kelpakaran atau 

kelahli lan dalam bi ldangnya yai ltu pelnguasaan bahan yang harus 

di lajarkannya be lselrta meltodelnya, rasa tanggung jawab akan 

tugasnya dan rasa ke lbelrsamaan delngan seljawat guru lai lnnya.
59

 

Johnson selbagai lmana di lkutilp Anwar me lngelmukakan 

kelmampuan profelsi lonal melncakup: 

1) pelnguasaan pe llajaran yang te lrkilni l atas pelnguasaan bahan yang 

harus di lajarkan, dan konselp-konselp dasar keli llmuan bahan yang 

di lajarkan telrselbut. 

2) pelnguasaan dan pe lnghayatan atas landasan dan wawasan 

kelpelndi ldi lkan dan kelguruan. 

3) pelnguasaan prosels-prosels kelpelndi ldi lkan, kelguruan dan 

pelmbellajaran si lswa. 

Kompeltelnsi l profelsi lonal me lngharuskan guru me lmi llilki l 

pelngeltahuan yang luas dan dalam te lntang subjelct matte lr (bildang 

studil) yang akan di lajarkan selrta pelnguasaan me ltodologi l yai ltu 

melnguasai l konselp telorelti lk, maupun me lmilli lh meltodel yang te lpat dan 

mampu melnggunakannya dalam prosels bellajar melngajar.
60

 

Dalam UU Nomor 14 Tahun 2005 te lntang Guru dan Dose ln 

profelssi lonal di lartilkan selbagai l suatu pelkelrjaan atau ke lgi latan yang 

di llakukan ole lh selselorang dan me lnjadil sumbelr pelnghasi llan 

kelhi ldupan yang me lmelrlukan kelahli lan, kelmahilran, atau ke lcakapan 
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yang melmelnuhi l standar mutu atau norma te lrtelntu selrta me lmelrlukan 

pelndi ldi lkan profelsi l.
61

 Selbagai lmana di lselbutkan dalam pasal 7 UU 14 

tahun 2005 te lntang Guru dan Dose ln, profelsi l guru dan profe lsi l doseln 

melrupakan bi ldang pelkelrjaan khusus yang di llaksanakan be lrdasarkan 

pri lnsi lp-pri lnsi lp selbagai l belri lkut: 

1) Melmi llilki l bakat, mi lnat, panggi llan ji lwa, dan i ldelali lsme l.  

2) Melmi llilki l komi ltmeln untuk me lni lngkatkan mutu pe lndi ldi lkan, 

keli lmanan, keltakwaan, dan akhlak muli la. 

3) Melmi llilki l kuali lfi lkasi l akadelmi lk dan latar bellakang pelndi ldi lkan 

selsuail delngan bi ldang tugas.  

4) Melmi llilki l kompeltelnsi l yang di lpelrlukan selsuai l delngan bi ldang 

tugas. 

5) Melmi llilki l tanggung jawab atas pe llaksanaan tugas 

kelprofelsi lonalan. 

6) Melmpelrolelh pelnghasi llan yang di ltelntukan selsuai l delngan prelstasi l 

kelrja. 

7) Melmi llilki l kelselmpatan untuk me lngelmbangkan kelprofelsi lonalan 

selcara belrkellanjutan delngan bellajar selpanjang hayat.  

8) Melmi llilki l jami lnan pelrlilndungan hukum dalam me llaksanakan 

tugas kelprofelsi lonalan. 

Pri lnsilp-pri lnsi lp telrselbut ti ldak bolelh belrhelnti l selbatas pri lnsi lp, 

teltapil juga harus di li lmplelmelntasi lkan dalam akti lfi ltas selharil-haril. 

Wujudnya be lrupa rasa tanggung jawab se lbagai l pelngellola bellajar 

(managelr of le larni lng), pelngarah bellajar (di lrelctor of le larni lng), dan 

pelrelncana masa de lpan masyarakat (plannelr of thel futurel socilelty). 

Delngan tanggung jawab i lni l pelndi ldi lk melmilli lki l tilga fungsi l, yai ltu : 1) 

fungsi l i lnstruksi lonal yang belrtugas me llaksanakan pe lngajaran 2) 

fungsi l eldukasi lonal yang belrtugas me lndi ldi lk pelselrta di ldi lk agar 

melncapai l tujuan pelndi ldi lkan, dan 3) fungsi l managelri lal yang 

belrtugas me lmi lmpi ln dan melngellola prosels pelndi ldi lkan.
62

 

Dari l si lni l telrlilhat bahwa me lnjadil guru profelsi lonal telrnyata 

bukan pelkelrjaan yang mudah. Se lbab delngan ti lga fungsi l di l atas 

selorang pelndi ldi lk, di ltuntut untuk me lmilli lki l kompeltelnsi l yang dapat 

di lgunakan untuk me llaksanakan tugasnya.
63

 Kompeltelnsi l melrupakan 

kelmampuan dan ke lwelnangan guru dalam mellaksankan profe lsi l 

kelguruannya. 
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B. Mutu Pembelajaran di Pondok Pesantren  

1. Paradigma Peningkatan Mutu Pembelajaran  

Delwasa i lni l, mutu bukan hanya me lnjadi l masalah dan 

kelpelduli lan dalam bi ldang bi lsni ls, mellailnkan juga dalam bi ldang-bi ldang 

lailnnya, selpelrtil pelrmilnta- an,layanan sosi lal,pelndi ldi lkan,bahkanbi ldang 

kelamanan dan ke ltelrtilban selkali lpun Dalam duni la pelndi ldi lkan, mutu 

adalah agelnda utama dan se lnanti lasa melnjadil tugas yang pali lng 

pelnti lng. Walaupun de lmi lki lan, mutu bagi l selbagai lan orang di langgap 

selbagai l selbuah konse lp yang pelnuh delngan telka-telki l, melmbi lngungkan, 

dan suli lt untuk di lukur. Mutu melmi llilki l prelselpsi l yang be lrbelda-belda, 

di lselsuailkan delngan pandangan masi lng-masilng orang. 

Para pakar pe lndi ldi lkan pun me lmi llilki l pandangan yang be lrbelda 

telntang bagai lmana cara me lnci lptakan le lmbaga pelndi ldi lkan yang 

belrmutu delngan bai lk. Mutu, selcara umum dapat di ldelfi lni lsi lkan selbagai l 

gambaran dan karakte lri lstilk melnyelluruh dari l barang atau jasa yang 

melnunjukkan kelmampuannya dalam me lmuaskan kelbutuhan yang 

di lharapkan. 

Dalam Kamus Belsar bahasa Ilndonelsi la mutu di larti lkan selbagai l 

ukuran bai lk atau buruk suatu be lnda, taraf atau de lrajat. Pe lngelrtilan mutu 

telrselbut lelbi lh melngeldelpankan mutu se lbagai l mutu barang atau jasa. 

Barang atau jasa yang be lmutu belrrati l juga belrmutu tilnggi l. Mutu adalah 

Selbuah fillsosofi ls dan meltodologi ls yang melmbantu i lnsti ltusil untuk 

melrelncanakan pe lrubahan dan me lngatur agelnda dalam me lnghadapi l 

telkanan-telkanan elkstelrnal yang belrlelbi lhan.64 

Seldangkan Arcaro me lmaknai l mutu selbagai l selbuah prosels 

struktur untuk me lmpelrbai lki l kelluaran yang di lhasi llkan. Adapun 

melnurut Eldward Salli ls, mutu, khususnya dalam konte lk Total Quali lty 

Managelmelnt (TQM) adalah me lrupakan selbuah fi llosofi l yang 

melmbantu i lnsti ltusil untuk melrelncanakan pe lrubahan dan me lngatur 

agelnda dalam me lnghadapi l telkanan-telkanan elkste lrnal yang 

belrlelbi lhan.
65

  

Mutu adalah gambaran dan karakte lri lsti lk melnyelluruh dari l 

barang atau jasa yang me lnunjukan kelmampuannya dalam me lmuaskan 

kelbutuhan yang di lharapkan olelh pellanggan.
66

 Mutu atau kuali ltas 
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melni lti lkbelratkan fokusnya pada ke lpuasan pellanggan (konsumeln). 

Barang atau jasa yang di lhasi llkan di lupayakan agar se lsuail delngan 

keli lngi lnan pellanggan. 

Mutu dalam pe lrcakapan se lharil-haril selbagai lan belsar di lpahami l 

selbagai l selsuatu yang absolut, milsalnya relstoran yang mahal dan mobi ll-

mobi ll yang me lwah yang mahal. Se lbagai l suatu konselp yang absolut, 

mutu sama halnya de lngan silfat bai lk, canti lk, dan belnar, i lni l melrupakan 

suatu i ldelali lsmel yang ti ldak dapat di lkompromi lkan. Dalam de lfi lni lsi l yang 

absolut, selsuatu yang be lrmutu melrupakan bagi lan daril standar yang 

sangat ti lnggi l dan ti ldak dapat di lungguli l. Seldangkan mutu yang re llati lf 

di lpandang se lbagai l selsuatu yang me llelkat pada selbuah produk yang 

selsuail delngan kelbutuhan pellanggan.  

Untuk i ltu dalam delfi lni lsi l rellati lf i lni l produk atau layanan akan 

di langgap belrmutu, bukan karelna i la mahal dan elksklusi lf, teltapil i la 

melmi llilki l ni llail milsalnya kelasli lan produk, wajar, dan fami lli lar. 

Seldangkan Mutu dalam konte lks pelndi ldi lkan, pelngelrtilannya me lli lputi l 

i lnput, prosels, dan output pe lndi ldilkan. Ilnput pelndi ldi lkan adalah se lgala 

selsuatu yang harus te lrseldi la karelna di lbutuhkan untuk belrlangsungnya 

prosels. Mi lsalnya, sumbe lr daya, pelrangkat lunak se lrta harapan-harapan 

selbagai l pelmandu bagi l belrlangsungnya prose ls. Prosels Pelndildi lkan 

melrupakan belrubahnya selsuatu melnjadi l selsuatu yang lai ln.  

Mutu pelndildi lkan adalah gambaran dan karakte lri lsti lk 

melnye lluruh jasa pellayanan pelndi ldi lkan selcara i lntelrnal maupun 

elkstelrnal yang me lnunjukkan kelmampuannya, me lmuaskan kelbutuhan 

yang di lharapkan, atau yang te lrsilrat me lncakup i lnput, prosels, dan ouput 

pelndi ldi lkan.
67

 Delngan delmi lkilan, mutu be lrkai ltan delngan ke lpuasan 

selselorang te lrhadap jasa yang di lhasi llkan olelh suatu ilnstansi l atau 

pelndi ldi lkan. Karelna i ltu, lelmbaga pelndi ldi lkan harus sellalu me lmpelrbai lki l 

ouput lulusannya se lbagai lmana di lharapkan. 

Pelni lngkatan mutu se lkolah me lrupakan suatu prose ls yang 

si lstelmati ls yang te lrus melnelrus melni lngkatkan kuali ltas bellajar me lngajar 

dan faktor-faktor yang be lrkai ltan delngannya delngan tujuan agar 

melnjadil targelt selkolah dapat di lcapai l delngan lelbi lh elfelkti lf dan elfelsi leln.. 

Mutu pelndi ldi lkan harus ada kelselsuailan antara kelbutuhan pi lhak-pi lhak 

yang belrkelpelnti lngan (stakelholdelrs) delngan layanan yang di lbelri lkan 

olelh pelngellola pelndi ldi lkan. Kelrangka fi llosofi l pelndi ldi lkan dalam 

pelngelmbangan se lkolah belrmutu adalah kelselsuailan i lnput, prosels, dan 

hasi ll selkolah delngan kelbutuhan pelmangku kelpelnti lngan.
68
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Dalam kacamata pe lmelri lntah, selkolah yang be lrmutu harus 

melmelnuhi l Standar Nasi lonal Pelndi ldi lkan (SNP) belri lkut, yai ltu: 

a. lulusan yang ce lrdas komprelhelnsi lf. 

b. Kuri lkulum yang di lnami ls selsuail kelbutuhan zaman 

c. Prosels pelmbellajaran yang belrori lelntasil pada pelselrta di ldi lk dan 

melngelmbangkan krelati lvi ltasnya. 

d. Prosels pelmbellajaran di llelngkapi l delngan si lstelm pelni llailan dan 

elvaluasil pelndi ldi lkan yang handal, sahi lh, dan melmelnuhi l pri lnsi lp-

pri lnsi lp pelni llailan. 

e. Guru dan te lnaga kelpelndi ldi lkan yang profe lsi lonal, belrpelngalaman 

dan dapat melnjadil telladan. 

f. sarana dan prasarana yang di lgunakan le lngkap dan se lsuail delngan 

kelarilfan lokal. 

g. si lstelm manaje lmeln yang akurat dan handal. 

h. pelmbi layaan pe lndi ldi lkan yang elfelkti lf dan elfelsi leln.
69

 

Komponeln kriltelri la pelndi ldi lkan yang belrmutu, antara lai ln: 

a. matelri l pellajaran di lrasakan manfaatnya ole lh pelselrta di ldi lk bai lk 

di lrasakan langsung maupun di lkelmudi lan, melmbelri l wawasan yang 

belrsilfat me lni lngkat selcara telrus melnelrus, melmbelri l pelngalaman 

belrharga, me lnumbuhkan selmangat, moti lvasi l dan krelati lvi ltas 

belrpilki lr, dan mampu melngubah si lkap, pelmi lki lran, dan pelri llaku. 

b. pelrelncanaan pe lndi ldi lkan yang bai lk ti ldak hanya untuk me lnci lptakan 

dan melmpelrsilapkan masa delpan pelselrta di ldi lk, tapi l juga untuk 

melmbelkali l melrelka kelti lka melnghadap Allah; dan. 

c. tata kellola pelndi ldi lkan yang bai lk adalah si lstelm tata kellola yang 

belrsilfat komprelhelnsi lf, sali lng telri lkat, dan belrkelsi lnambungan antar 

komponeln.
70

 

Mutu pelmbellajaran dapat di lkatakan selbagai l gambaran 

melngelnai l bai lk buruknya hasi ll yang te llah di lcapai l olelh pelselrta di ldi lk 

dalam prosels pelmbellajaran jyang di lgunakan. Mutu pelndi ldi lkan selbagai l 

si lstelm sellanjutnya te lrgantung pada mutu kompone ln yang me lmbelntuk 

si lstelm selrta prosels pelmbellajaran belrlangsung hi lngga me lmbuahkan 

hasi ll. Mutu pe lmbellajaran melrupakan hal pokok yang harus di lbelnahi l 

dalam rangka pe lni lngkatan mutu pe lndi ldi lkan. Dalam hal i lni l guru 

melnjadil ti ltilk fokusnya dalam prosels pelmbellajaran, guru di lharuskan 

untuk melmakai l meltodel, meldi la, stratelgi l dalam prosels pelmbellajaran 

selhi lngga dapat melnghasi llkan mutu dalam pelmbellajaran. 
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Mutu pelmbellajaran pada dasarnya me lrupakan kelgi latan 

akadelmi lk yang be lrupa i lntelraksi l komuni lkasi l anatara pelndi ldi lk dan 

pelselrta di ldi lk prosels i lni l melrupakan selbuah ti lndakan profelssi lonal yang 

belrtumpu pada kai ldah-kai ldah i llmilah. Akti lvi ltas i lni l melrupakan kelgi latan 

guru dalam me lngakti lfkan prosels bellajar pelselrta di ldi lk delngan 

melnggunakan belrbagai l meltodel bellajar. 

Selsuatu yang be lrpelngaruh te lrhadap belrlangsungnya prose ls 

di lselbut ilnput, seldangkan selsuatu dari l prosels dilselbut output. Dalam 

kontelks pelndi ldi lkan milkro (ti lngkat selkolah) yang di lmaksud delngan 

prosels adalah pe lngambi llan kelputusan, prosels pelngellolaan 

kellelmbagaan, prose ls pelngellolaan program, prose ls bellajar me lngajar, 

dan prosels moni ltorilng dan elvaluasi l. Seldangkan output pe lndi ldi lkan, 

adalah melrupakan ki lnelrja madrasah. Ki lnelrja madrasah adalah pre lstasi l 

madrasah yang di lhasi llkan daril prosels/pri llaku madrasah. Ki lnelrja 

madrasah dapat di lukur dari l kuali ltasnya, elfelkti lfi ltasnya, 

produkti lfi ltasnya, e lfi lsi lelnsi lnya, i lnovasi lnya, kuali ltas kelhi ldupan kelrjanya 

selrta moral kelrjanya. 

Untuk me lncapai l telrsellelnggaranya pelmbellajaran be lrmutu, 

di lpelrlukan paradi lgma baru pelmbellajaran yang di lfokuskan pada 

otonomil, akuntabi lli ltas, akreldi ltasi l dan elvaluasi l. Kelelmpat pi llar 

manajelmeln i lni l di lharapkan pada akhi lrnya mampu me lnghasi llkan 

pelndi ldi lkan belrmutu. 

Mutu adalah suatu te lrmilnologi l subjelkti lf dan rellati lf yang dapat 

di lartilkan delngan belrbagai l cara di lmana selti lap delfi lni lsi l bi lsa dildukung 

olelh argumelntasi l yang sama bai lknya. Se lcara luas mutu dapat di lartilkan 

selbagai l agrelgat karaktelri lstilk daril produk atau jasa yang me lmuaskan 

kelbutuhan konsumeln/pellanggan. Karakte lri lsti lk mutu dapat di lukur 

selcara kuanti ltati lf dan kuali ltati lf. Dalam pelndi ldi lkan, mutu adalah suatu 

kelbelrhasi llan prose ls bellajar yang me lnye lnangkan dan me lmbelri lkan 

kelni lkmatan. Pellanggan bi lsa belrupa melrelka yang langsung me lnjadi l 

pelnelri lma produk dan jasa te lrselbut atau me lrelka yang nanti lnya akan 

melrasakan manfaat produk dan jasa telrselbut.
71

 

Pelngelrtilan otonomi l dalam pelndi ldi lkan bellum se lpelnuhnya 

melndapatkan kelselpakatan pelngelrti lan dan i lmplelmelntasi lnya. Teltapi l 

pali lng ti ldak, dapat di lmelngelrti l selbagai l belntuk pelndellelgasi lan 

kelwelnangan se lpelrtil dalam pelnelri lmaan dan pelngellolaan pelselrta di ldi lk 

dan staf pelngajar atau staf non akade lmi lk, pelngelmbangan kuri lkulum 

dan matelri l ajar, selrta pelnelntuan standar akade lmi lk. Dalam 
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pelnelrapannya di l selkolah, milsalnya, pali lng ti ldak bahwa guru atau 

pelngajar selmelsti lnya di lbelri lkan hak-hak profelsi l yang me lmpunyai l 

otoriltas dil kellas, dan ti ldak selkeldar selbagai l bagi lan kelpanjangan tangan 

bi lrokrasi l di l atasnya. 

Akuntabi lli ltas di lartilkan selbagai l kelmampuan untuk 

melnghasi llkan output dan outcomel yang melmuaskan pellanggan. 

Akuntabi lli ltas me lnuntut kelselpadanan antara tujuan le lmbaga pe lndi ldi lkan 

telrselbut delngan kelnyataan dalam hal norma, e lti lka dan ni llail (valuels) 

telrmasuk selmua program dan ke lgi latan yang di llaksanakannya. Hal i lni l 

melmelrlukan transparansi l (keltelrbukaan) dari l selmua filhak yang te lrlilbat 

dan akuntabi lli ltas untuk pelnggunaan selmua sumbelrdayanya.  

Akreldi ltasil melrupakan suatu pe lngelndali lan daril luar mellalui l 

prosels elvaluasi l telntang pelngelmbangan mutu le lmbaga pelndi ldi lkan 

telrselbut. Hasi ll akreldi ltasil telrselbut pelrlu di lkeltahuil olelh masyarakat yang 

melnunjukkan posi lsi l lelmbaga pelndi ldi lkan yang belrsangkutan dalam 

melnghasi llkan produk atau jasa yang be lrmutu. Pellaksanaanakreldi ltasi l 

di llakukan ole lh suatu badan i lndelpelndeln yang belrwelnang. Di l Ilndonelsi la 

pellaksanaan akre ldi ltasil Pelrguruan Ti lnggi l di llakukan ole lh Badan 

Akreldi ltasil Nasi lonal (BAN). 

Elvaluasi l adalah suatu upaya si lstelmati ls untuk me lngumpulkan 

dan melmprosels i lnformasil yang me lnghasi llkan kelsi lmpulan telntang 

ni llail, manfaat, se lrta ki lnelrja daril lelmbaga pelndi ldi lkan atau uni lt kelrja 

yang di lelvaluasi l, kelmudi lan melnggunakan hasi ll elvaluasil telrselbut dalam 

prosels pelngambi llan kelputusan dan pelrelncanaan. E lvaluasi l bi lsa 

di llakukan selcara i lntelrnal atau elkstelrnal. Suatu elvaluasi l akan lelbi lh 

belrmanfaat bi lla di llakukan selcara belrkelsi lnambungan. Di lsi lsi l lailn, 

relformasil pelndi ldi lkan melrupakan relspon telrhadap pe lrkelmbangan 

tuntutan global se lbagai l suatu upaya untuk me lngadaptasi lkan si lstelm 

pelndi ldi lkan yang mampu me lngelmbangkan sumbelr daya manusi la untuk 

melmelnuhi l tuntutan zaman yang se ldang belrkelmbang. Me llalui l 

relformasil pelndi ldi lkan, pelndi ldi lkan harus belrwawasan masa de lpan yang 

melmbelri lkan jami lnan bagi l pelrwujudan hak-hak azasi l manusi la untuk 

melngelmbangkan se lluruh potelnsi l dan prelstasi lnya selcara opti lmal guna 

kelseljahtelraan hi ldup di l masa delpan. 

Melnurut Umaeldi l, mutu me lngandung makna delrajat (ti lngkat) 

kelunggulan suatu produk (hasi ll kelrja atau upaya) bai lk belrupa barang 

maupun jasa; bai lk yang tangi lblel maupun yang i lntangi lblel. Dalam 

kontelks pelndi ldi lkan pelngelrtilan mutu, dalam hal i lni l melngacu pada 

prosels pelndi ldi lkan dan hasi ll pelndi ldi lkan. Dalam "prosels pelndi ldi lkan" 

yang belrmutu te lrlilbat belrbagai l i lnput, selpelrtil; bahan ajar (kogni lti lf, 

afelkti lf, atau psi lkomotori lk), meltodologi l (belrvarilasi l selsuai l kelmampuan 
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guru), sarana, dukungan admi lni lstrasi l dan sarana prasarana dan sumbe lr 

daya lai lnnya selrta pelnci lptaan suasana yang kondusi lf.
72

 

Daril belrbagai l pelngelrti lan yang ada, pe lngelrti lan kuali ltas 

pelndi ldi lkan selbagai l kelmampuan lelmbaga pelndi ldi lkan untuk 

melnghasi llkan "belttelr studelnts’ lelarni lng capaci lty sangatlah te lpat. 

Dalam pelngelrtilan i ltu telrkandung pelrtanyaan selbelrapa jauh se lmua 

komponeln masukan i lnstrumelntal di ltata seldelmi lKi lai ln rupa, se lhi lngga 

selcara si lnelrgi ls mampu melnghasi llkan prosels, hasi ll, dan dampak be llajar 

yang opti lmal. Yang te lrgolong masukan i lnstrumelntal yang be lrkai ltan 

langsung delngan "belttelr studelnts’ lelarni lng capaci lty" adalah pe lndi ldi lk, 

kurilkulum, i lkli lm pelmbellajaran, me ldi la bellajar, fasi lli ltas bellajar, dan 

bahan ajar. Se ldangkan masukan pote lnsi lal adalah si lswa delngan selgala 

karaktelri lsti lknya se lpelrtil; kelsi lapan bellajar, moti lvasi l, latar bellakang 

sosi lal budaya, be lkal ajar awal, gaya be llajar, selrta kelbutuhan dan 

harapannya.  

Daril si lsi l guru, kuali ltas dapat di lli lhat daril selbelrapa optilmal guru 

mampu melmfasi lli ltasil prosels bellajar si lswa. Masi lh melnurut Umaeldi l 

bahwa selti lap te lnaga pelngajar melmi lli lki l tanggung jawab te lrhadap 

ti lngkat kelbelrhasi llan si lswa bellajar dan kelbelrhasi llan guru me lngajar. 

Selmelntara i ltu dari l sudut kurilkulum dan bahan be llajar kuali ltas dapat 

di llilhat daril selbelrapa luwels dan rellelvan kurilkulum dan bahan be llajar 

mampu melnyeldi lakan anelka sti lmulil dan fasi lliltas bellajar selcara 

belrdilvelrsilfi lkasi l. 

Daril aspelk i lkli lm pelmbellajaran, kuali ltas dapat dilli lhat dari l 

selbelrapa be lsar suasana bellajar me lndukung telrci lptanya ke lgi latan 

pelmbellajaran yang me lnarilk, melnantang, me lnyelnangkan dan be lrmakna 

bagi l pelmbelntukan profelsi lonali ltas kelpelndi ldi lkan. Dari l si lsi l meldi la 

bellajar kuali ltas dapat di llilhat dari l selbelrapa elfelkti lf me ldi la bellajar 

di lgunakan ole lh guru untuk me lni lngkatkan i lntelnsi ltas bellajar si lswa. Dari l 

sudut fasi lli ltas bellajar kuali ltas dapat di lli lhat daril selbelrapa kontri lbuti lf 

fasi lli ltas filsi lk te lrhadap telrci lptanya si ltuasil bellajar yang aman dan 

nyaman. Seldangkan dari l aspelk matelri l, kuali ltas dapat di lli lhat dari l 

kelselsuailnnya delngan tujuan dan kompe ltelnsi l yang harus di lkuasi l si lswa. 

Olelh karelna i ltu kuali ltas pelmbellajaran selcara opelrasi lonal dapat 

di lartilkan selbagai l i lntelnsi ltas keltelrkai ltan si lstelmi lk dan silnelrgi ls guru, 

si lswa, kurilkulum dan bahan ajar, me ldi la, fasi lli ltas, dan syste lm 

pelmbellajaran dalam me lnghasi llkan prosels dan hasi ll bellajar yang 

opti lmal selsuai l delngan tuntutan kuri lkulelr. 
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2. Unsur -unsur Peningkatan Mutu Pembelajaran 

Salah satu poi lnt pelrubahan yang si lgni lfi lkan dalam UU Silstelm 

Pelndi ldi lkan Nasi lonal nomor 20 tahun 2003 di lbandi lng UU Si lsdi lknas 

tahuntahun selbellumnya i lalah pelndelklarasi lan konselp pelmbellajaran 

dalam si lstelm pelndi ldi lkan nasi lonal. Konselp pelmbellajaran yang 

melrupakan pelrubahan dari l konselp kelgi latan bellajar melngajar me lmi lli lki l 

makna yang dalam dan luas. Pelmbellajaran melrupakan se lbuah prosels 

i lntelraksi l antara pe lselrta di ldi lk delngan sumbelr bellajar dalam suatu 

li lngkungan yang di lkellola delngan selngaja agar telrcapai l tujuan te lrtelntu 

yang tellah di lteltapkan.
73

 

Dalam konte lks i lni l, selbuah pelmbellajaran akan be lrjalan delngan 

bai lk ji lka belrlangsung i lntelraksi l yang i lntelns antara si lswa, sumbelr 

bellajar dan li lngkungan yang te llah di lrelkayasa seldelmi lKi lai ln rupa olelh 

guru dan selkolah. Dari l konselp pelmbellajaran selpelrtil i lnillah maka lahi lr 

pelmbellajaran yang be lrpusat pada si lswa, di lmana si lswa me lmi lli lki l 

pelngalaman langsung dalam i lntelraksi lnya delngan sumbe lr dan meldi la 

bellajar agar telrbelntuk pelmbellajaran yang belrmakna. 

Melnurut Syai lful Sagala me lnyatakan bahwa pelmbellajaran 

melmpunyai l dua karaktelri lsti lk, yai ltu: “Pelrtama, dalam prose ls 

pelmbellajaran me lli lbatkan prosels belrfi lki lr. Keldua, dalam prose ls 

pelmbellajaran me lmbangun suasana di lalogi ls dan prosels tanya jawab 

telrus melnelrus yang di larahkan untuk me lmpelrbai lki l dan me lni lngkatkan 

kelmampuan belrfi lki lr si lswa , yang pada gi lli lrannya kelmampuan belrfilki lr 

i ltu dapat me lmbantu si lswa untuk me lmpelrolelh pelngeltahuan yang 

melrelka konstruksi l selndi lri l.
74

 

Untuk iltulah maka kelbelrhasi llan selbuah pelmbellajaran 

selti ldaknya di lpelngaruhil olelh 5 kompone ln kunci l, yai ltu: (a) Guru, (b) 

Sumbelr dan Me ldi la Bellajar, (c) Li lngkungan, (d) Silswa dan (e l) prosels 

pelmbellajaran. Guru dalam pe lmbellajaran melmi lli lki l pelran yang sangat 

stratelgi ls karelna akan belrkai ltan delngan pelngellolaan 4 kompone ln kunci l 

lailnnya. Bahkan dalam konse lp telntang sumbelr bellajar yang di ltuli ls olelh 

Sudjarwo guru dapat di lkatelgori lkan selbagai l sumbelr bellajar. 

a. Pelni lngkatan Mutu Guru  

Pelni lngkatan mutu pelndi ldi lkan di lpelngaruhil olelh faktor 

majelmuk. Faktor yang satu sali lng belrpelngaruh telrhadap faktor yang 

lailnnya. Namun de lmi lki lan, faktor yang pali lng pelnti lng adalah guru, 
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karelna hi ltam dan puti lhnya prose ls bellajar melngajar di ldalam kellas 

banyak di l pelngaruhil olelh mutu gurunya. Guru di lkelnal selbagai l 

hi lddeln curri lculum atau kurilkulum te lrselmbunyi l, karelna si lkap dan 

ti lngkah laku, pelnampi llan profelssi lonal, kelmampuan i lndi lvi ldual dana 

pa apa saja yang me llelkat pada pri lbadi l sang guru  akan di ltelri lmaolelh 

pelselrta di ldi lknya selbagai l rambu-rambu untuk diltelladani l dan 

di ljadilkan bahan pelmbellajaran. Bagi l selbagi lan belsar orang tua si lswa, 

sosok pelndi ldi lk atau guru masi lh di lpandang selbagai l waki ll orangtua 

kelti lka anak anaknya ti ldak belrada di ldalam kelluarga.   

Guru me lrupakan salah satu kunci l kelbelrhasi llan prosels 

pelndi ldi lkan. Di ltangan gurulah ci lta-ci lta pelmbangunan pe lndi ldi lkan 

nasi lonal, kuri lkulum nasi lonal,vi lsi l-mi lsil lelmbaga pe lnyellelnggara 

pelndi ldi lkan hi lngga dan vi lsil-mi lsi l selkolah dapat telrwujud. Guru yang 

bai lk akan mampu me lngopti lmalkan selluruh potelnsi l sumbelr dan 

meldi la bellajar yang ada di l lilngkungannya untuk pe lmbellajaran yang 

opti lmal. 

Pelni lngkatan mutu guru belrtujuan melmbelri lkan kelselmpatan 

kelpada guru untuk melngelmbangkan dan melngelksprelsi lkan di lri l 

selsuai l delngan kelbutuhan, bakat, dan milnat selti lap ilndi lvi ldu selsuai l 

delngan kondi lsi l yang di lbutuhkan di l selkolah. Dil sampi lng i ltu, juga 

belrtujuan untuk melmelnuhi l kelbutuhan fi lsi lologi ls, akan jami lnan 

kelamanan, sosi lal, pelngakuan dan pelnghargaan, kelselmpatan 

melngelmbangkan di lri l, 

Untuk me lwujudkan guru profelsi lonal selhi lngga me lni lngkat 

kompeltelnsi l dan mutu Guru yang be lrsangkutan, maka pelrlu 

di lrancang program-program dan ke lgi latan yang me lngarah pada 

pelni lngkatan mutu Guru.  

Di lantara program belsar yang saat i lni l tellah, seldang dan akan 

di llaksanakan di lantaranya pelrwujudan forum di lskusi l guru (FDG) 

atau lelbi lh dilkelnal di l masyarakat luas se lbagai l MGMP. Dalam FDG 

di lharapkan ada shari lng konwleldgel, sharilng belst practilcels, pelelr 

telachi lng dan belrbagi l pelngalaman antar guru se lrta me lmelcahkan 

masalah yang di lhadapi l guru di l kellas-kellas melrelka. Sellailn FDG, 

di llakukan juga pe llati lhan dan pe lndampi lngan untuk me lni lngkatkan 

keltelrampi llan guru dalam pelmbellajaran. Pellati lhan telrselbut ada yang 

di lsellelnggarakan se lcara i lntelrnal bai lk pelndanaan maupun pe lselrtanya 

maupun yang be lkelrjasama delngan pi lhak luar. 

Tujuan utama Pe lndi ldilkan dan Lati lhan daril Guru adalah 

untuk me lmpelrolelh kelcakapan khusus yang di lpelrlukan ole lh Guru 

dalam rangka pe llaksanaan tugas-tugas selkolah. Pelndi ldi lkan dan 

pellati lhan adalah suatu prosels yang akan me lnghasi llkan suatu 

pelrubahan pelri llaku. Selcara nyata pe lrubahan pelri llaku i ltu belrbelntuk 
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pelni lngkatan mutu ke lmampuan dari l sasaran pelndi ldi lkan dan 

pellati lhan. 

Pelndi ldi lkan dan pellati lhan melrupakan selrangkai lan kelgi latan 

yang di lrancang untuk me lni lngkatkan kelahli lan, pelngeltahuan, 

pelngalaman, ataupun pelrubahan si lkap selselorang. Program pe llati lhan 

sangat belrguna bagi l para guru te lrutama untuk melmpelrbai lki l ki lnelrja, 

melmutakhi lrkan kelahli lan seljalan delngan kelmajuan te lknologi l, 

melni lngkatkan  kompeltelnsi l dalam pelkelrjaan, me lmbantu 

melmelcahkan pelrmasalahan opelrasi lonal, melmpelrsi lapkan para guru 

untuk me lngelmbangkan sumbe lr daya aparatur, te lrutama untuk 

pelni lngkatan profe lsi lonali lmel yang belrkai ltan delngan ke ltelrampi llan 

admi lni lstrasi l dan keltelrampi llan manajelmeln (kelpelmi lmpilnan). 

Bahwa untuk me lni lngkatkan kuali ltas kelmampuan yang 

melnyangkut ke lmampuan kelrja, belrpilki lr dan keltelrampi llan maka 

pelndi ldi lkan dan pellati lhan yang pali lng pelnti lng di lpelrlukan.
75

 

pelndi ldi lkan me lrupakan prosels bi lmbi lngan, usaha te lrorgani lsi lr yang 

di lbelri lkan kelpada selselorang yang me lrupakan suatu prose ls 

pelngalaman yang te lrus me lnelrus, untuk melngelmbangkan 

kelmampuan, kelcakapan, kelcelrdasan, kelbudayaan, kelpri lbadi lan yang 

melmelnuhi l fungsi l hi ldupnya selbagai l manusila pari lpurna yang 

belrpelradaban di l masa datang.
76

 

Dan untuk me lni lngkatkan pelngeltahuan umum se lselorang 

telrmasuk di l dalamnya telori l untuk melmutuskan pelrsoalan-pelrsoalan 

yang melnyangkut ke lgi latan pelncapai lan tujuan. Seldangkan lati lhan 

melrupakan kelgi latan untuk me lmpelrbai lki l kelmampuan kelrja mellalui l 

pelngeltahuan prakti ls dan pelnelrapannya dalam usaha pe lncapai lan 

tujuan. 

b. Pelnyeldi laan Meldi la dan Sumbelr Bellajar  

Melnyadaril bahwa pelmbellajaran belrmakna akan be lrlangsung 

ji lka silswa te lrlilbat selcara akti lf dalam me lnelmukan konselp mellalui l 

pelngalaman langsung de lngan meldi la dan sumbelr bellajar. Untuk 

i ltulah maka, se lmua stakelholdelr harus belrkomiltmeln selcara pelnuh 

dan belrtahap me lmelnuhi l kelbutuhan sumbelr dan meldi la bellajar.  

Program dan ke lgi latan yang di llaksanakan di lantaranya se lcara 

belrtahap seldang dalam prose ls pelrwujudan lelarni lng relsourcels 

celntelr di l selti lap uni lt. Pelnataan pelrpustakaan, laboratori lum, dan 

meldi la celntelr selcara belrtahap pula te lrus di lkelmbangkan. Keldelpan 
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pelrpustakaan di lharapkan melnjadi l selbuah telmpat pelnye ldi laan sumbelr 

bellajar yang le lngkap dan ti ldak selmata belrsilfat akti lf. Pelrpustakaan 

di lharapkan mampu me lrancang progam yang me lngarah pada 

pelmbelntukan budaya bellajar selhi lngga telrbelntuk lelarnelr socilelty .  

Prosels pelmbellajaran selbelnarnya dapat belrlangsung di lmana 

saja dan kapan saja. Konse lp selpelrtil i lni l di lkelnal delngan “ belbas” 

yai ltu si lngkatan daril Bellajar Belrbasi ls Anelka Sumbe lr. Untuk iltu 

maka pelmbangunan dan pe lnye ldi laan sumbelr dan meldi la bellajar yang 

opeln accels melnjadil kelbutuhan. Sellailn opeln accelss sumbelr dan 

meldi la bellajar juga harus be lrsilfat multi l i lndrawil atau le lbi lh di lkelnal 

delngan i lsti llah multilmeldi la. Kelbutuhan akan te lrseldi lanya sumbe lr dan 

meldi la bellajar yang multil i lndrawil di ldasarkan pada ke lrucut 

pelngalaman bellajar yang di lsusun olelh Eldgar Dalel. Dalam te lori lnya 

El Dalel melnyatakan selmaki ln melli lbatkan i lndelra dalam pe lmbellajaran 

maka akan se lmaki ln melmbelri lkan pelngalaman be llajar yang 

belrmakna.
77

 

Saat i lni l duni la pelndi ldi lkan tellah melnjadil pelrhati lan hampi lr 

selmua kalangan, se lhi lngga pelngelmbangan meldi la dan sumbe lr bellajar 

tellah melncapai l kelmajuan yang di lgni lfi lkan. Dampaknya se lmua 

telknologi l saat i lni l dapat di lmanfaatkan selbagai l meldi la dan sumbe lr 

bellajar. Dari l si lni llah kelmudi lan belrkelmbang konselp el-lelarni lng. El-

lelarni lng melrujuk pada pelmbellajaran belrbasi ls ellelktroni lk. Dalam 

relali lsasi lnya pelmbellajaran el-lelarni lng melrujuk pada i lsti llah: 

pelmbellajaran belrbasi ls komputelr (computelr baseld Ilnstructi lon, CBIl) 

dan pelmbellajaran belrbantuan komputelr (Computelr assi lsteld 

Lelarni lng, CAL atau Computelr Assi lssteld Ilnstructi lon, CAIl). 

Telrkai lt delngan pelnelrapan el-lelarni lng , langkah-langkah yang 

pelrlu di llakukan di lantaranya me lngopti lmalkan pelnggunaan 

laboratorilum computelr untuk pelmbellajaran non computelr. Mi lsalnya 

untuk pelmbellajaran filsi lka, ki lmi la, bi lologi l, gelografil dan lai lnnya. 

Pelnggunaan Te llelvi lsi l maupun pelnggunaan compute lr di l kellas untuk 

pelmbellajaran mulai l di ltelrapkan. Saat i lni l tellah banyak software l, 

VCD, CD dan DVD yang dapat di lrelkayasa untuk pelmbellajaran. 

Dalam kai ltannya delngan pelmbellajaran yang be lrsilfat opeln 

accelss, di lusahakan melrancang pe lrwujudan welb lokal atau local 

hostilng yang be lrfungsi l untuk el-lelarni lng. Dalam welb i lni l akan 

di lkelmbangkan modul, soal lati lhan i lnformasil dan software l yang 

mudah di l aksels olelh selmua ci lvi ltas untuk pelmbellajaran. Bukan ti ldak 
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mungki ln, ji lka selmua hal tellah silap maka selkolah dapat me lnjadil 

salah satu se lkolah belrbasi ls IlT (i lnformati lon telchnology). 

c. Pelngellolaan Li lngkungan Bellajar  

Bellajar pada hakelkatnya adalah suatu i lntelraksi l antara 

i lndi lvildu dan li lngkungan, yang mana li lngkungan me lmbelri lkan 

rangsangan te lrhadap i lndi lvi ldu dan i lndi lvi ldu melmbelri lkan relspon 

telrhadap li lngkungan.
78

 Bellajar juga suatu prosels pelrubahan ti lngkah 

laku selbagai l hasi ll dari l ilntelraksi l delngan li lngkungan. De lngan 

delmi lki lan, lilngkungan melrupakan salah satu faktor pe lnti lng yang 

pelrlu melndapatkan pelrhati lan i lntelns untuk prosels bellajar. 

Salah satu pri lnsi lp dari l telori l belhavi lourilsmel i lalah li lngkungan 

belrpelngaruh dalam pe lrubahan pelri llaku. Pali lng seldelrhana dapat 

di llilhat bahwa si lswa ti ldak akan me lmi lli lki l motilvasi l bellajar yang 

ti lnggi l ji lka li lngkungan bellajar tildak telrtata delngan bai lk. Untuk i ltulah 

maka harus se lcara belrtahap di llakukan pelmbelnahan li lngkungan 

bellajar bai lk di l dalam maupun dilluar kellas agar te lrbelntuk 

li lngkungan yang ASRIl (aman, selhat, relsi lk dan i lndah). 

Pada dasarnya, li lngkungan bellajar melrupakan sarana untuk 

prosels bellajar pelselrta di ldi lk yang me lmpelngaruhil pelrubahan ti lngkah 

laku. Salah satu aspe lk pelnti lng kelbelrhasi llan dalam prose ls bellajar 

pelselrta di ldi lk adalah kondi lsi l li lngkungan yang se lsuail dan 

melndukung akan moti lvasi l pelselrta di ldi lk untuk melndatangi l belrbagai l 

sarana dan prasarana yang di lseldi lakan di l selkolah telrselbut. 

Adapun tujuan dari l pelngellolaan li lngkungan bellajar yai ltu, 

melwujudkan li lngkungan bellajar yang kondusi lf untuk me lmfasi lliltasil 

pelrkelmbangan dan bellajar pelselrta di ldi lk selcara maksi lmal selsuail 

delngan kelbutuhan i lntellelktual, fi lsi lkmotorilk dan sosi lo- elmosi l anak.
79

 

Untuk i ltu, pelrlu adanya pelran guru se lbagai l pelngellola li lngkungan 

bellajar agar pe lselrta di ldi lk telrmotilvasi l untuk mellakukan hal hal yang 

belrmanfaat. Karelna, fasi lliltas akan me lmbelri lkan kelselmpatan yang 

luasbagi l pelselrta di ldi lk untuk bellajar delngan lelluasa dan me lmbelri lkan 

banyak pi lli lhan bagi l anak untuk me lngggunakan pelrlelngkapan yang 

telrseldi la di l li lngkungan bellajar. 

Ildelalnya, pelngellolaan lilngkungan bellajar mampu 

melndukung dan me lrangsang pe lselrta di ldi lk, bukan melmbuat pelselrta 

di ldi lk melrasa je lnuh dan melmbosankan. Rangsangan yang te lrjadi l 

dapat melmelbelri lkan si lkap posi ltilf selhi lngga pelselrta di ldi lk akti lfdalam 
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kelgi latan. Hal te lrselbut melmbukti lkan bahwa li lngkungan bellajar yang 

melmi llilki l kuali ltas telrtilnggi l melmbelri lkan pelngaruh yang be lsar 

telrhadap moti lvasi l pelselrta di ldi lk. Jadil, li lngkungan bellajar melrupakan 

sumbelr bellajar bagi lpelselrta dildi lk. 

Ildelali ltas selkolah dapat di llilhat daril kelpelrduli lan selkolah 

dalam me lmfasi lli ltasil pelselrta di ldi lk dalam arti lan i ldelali ltas selkolah 

mampu me lmbelri lkan fasi lliltas untuk pelngelmbangan ke lmampuan 

multilselnsori lk (lelbi lh daril satu panca i lndelra) pe lselrta di ldi lk. 

Pelngelmbangan multi lselnsorilk di lwujudkan delngan kelgi latan selkolah 

yang melnunjang pote lnsi l pelselrta di ldi lk. Karelna, akti lvi ltas yang 

melnjangkau se lbanyak mungki ln akan melmbelri lkan kelsadaran ke lpada 

pelselrta di ldi lk akan kelcelrdasan yang di lmi lli lki l.
80

  

Olelh selbab i ltu, kelsi lapan selkolah dalam me lnyi lapkan 

li lngkungan be llajar sangat di lbutuhkan, karelna suasana li lngkungan 

bellajar yang e lfelkti lf, elfelsi leln dan kondusi lf akan belrpelngaruh belsar 

telrhadap pelrkelmbangan potelnsi l pelselrta di ldi lk. Delngan de lmi lki lan 

dapat di lsi lmpulkan bahwasanya se lmakiln telpat pelnci lptaan 

li lngkungan bellajar yang di lseldi lakan olelh selkolah maka akan 

melmbelri lkan manfaat bagi l pelrkelmbangan dan kelmajuan pelselrta 

di ldi lk dan se lmakiln ti lnggi l pelngellolaan li lngkungan be llajar yang 

di lsilapkan untuk me lmfasi lliltasil kelgi latan pelselrta di ldi lk, maka akan 

selmakiln bai lk kuali ltas li lngkungan bellajar yang di lci lptakan. 

d. Pelngontrolan Mutu Prosels Pelmbellajaran  

Pelngelndali lan mutu (quali lty control) dalam manaje lmeln mutu 

melrupakan suatu si lstelm kelgi latan te lkni ls yang belrsilfat ruti ln yang 

di lrancang untuk me lngukur dan me lni llail mutu produk atau jasa yang 

di lbelri lkan kelpada pellanggan. Pelngelndali lan mutu pada program 

pelndi ldi lkan nonformal di lpelrlukan agar produk layanan pe lndi ldi lkan 

nonformal te lrjaga kuali ltasnya selhi lngga melmuaskan masyarakat 

selbagai l pellanggan. Tugas pe lni lli lk selbagai l pelngawas satuan 

pelndi ldi lkan nonformal me lnjadi l stratelgi ls karelna me lmi lli lki l tugas 

pokok selbagai l pelngelndali l mutu satuan pelndi ldi lkan nonformal. Satu 

tugas yang se lbelnarnya sangat be lrat. 

Pelngelndali lan di lpelrlukan dalam manaje lmeln mutu 

pelndi ldi lkan untuk me lnjami ln agar layanan pe lndi ldi lkan selsuail delngan 

relncana yang te llah di lteltapkan, selhi lngga produk yang di lhasi llkan 

selsuail delngan harapan pe llanggan. Pelngelndali lan mutu sangat de lkat 

delngan akti lvi ltas pelngawasan mutu, se ldangkan pelngawasan mutu 

melrupakan upaya untuk me lnjaga agar kelgi latan yang di llakukan 
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dapat belrjalan se lsuail relncana dan me lnghasi llkan kelluaran yang 

selsuail delngan standar yang te llah di lteltapkan. 

Untuk me lndukung prosels pelmbellajaran se lti lap telnaga 

pelndi ldi lk me lmbuat bahan ajar. Bahan ajar adalah se lgala belntuk 

bahan yang di lgunakan untuk me lmbantu guru dalam me llaksanakan 

kelgi latan bellajar melngajar di l kellas. Selhi lngga bahan ajar me lrupakan 

salah satu sumbe lr untuk melmpelrolelh matelri l. Bahan ajar te lrselbut 

dapat belrupa bahan te lrtulils. Pelngellompokan bahan ajar se lpelrti l 

meldi la tulils. Bahan ajar yang di lkelmbangkan baru belrupa me ldi la tuli ls 

(handout, buku, modul, mode ll, gambar). 

Pellaksanaan pelmbellajaran di l kellas melrupakan akti lvi ltas yang 

melnjadil selntral pelndi ldi lkan di l selkolah. Melnyadaril hal i lni l maka 

pelngontrolan mutu pe lmbellajaran melnjadi l hal yang sangat pe lnti lng 

untuk di llaksanakan. Dalam kai ltan delngan hal i lni l maka, di lusahakan 

melmbelri lkan kelbi ljakan agar se lmua guru pelrnah me lngalami l 

supelrvilsi l telrjadwal maupun supelrvilsi l ti ldak telrjadwal yang 

di llakukan ole lh kelpala selkolah, waki ll kelpala selkolah maupun bagi lan 

akadelmi lk. Supelrvilsi l dillakukan bukan se lmata te lrhadap 

pellasanaannya, namun dari l pelrelncanaan, pellaksanaan hi lngga 

elvaluasil ti ldak luput daril supelrvilsi l.  

Delngan telrsellelnggaranya supe lrvilsi l yang bai lk dan optilmal 

maka di lharapkan te lrjadi l prosels pelni lngkatan mutu pe lmbellajaran 

mellalui l pelndampi lngan dan di lpelrdalam pada FDG se lbagai lmana 

tellah dilurai lkan di l atas. 

 

3. Komponen Peningkatan Mutu Pembelajaran  

a. Belntuk-belntuk Pelmbellajaran Belrmutu 

belbelrapa belntuk pelmbellajaran yang akan di lurai lkan 

di lantaranya : 

1) Pelmbellajaran koopelrati lf adalah pelmbellajaran akti lf yang 

melnelkankan akti lvi ltas si lswa belrsama-sama selcara belrkellompok 

dan ti ldak i lndi lvi ldual. 

2) Pelmbellajaran akti lf adalah kelgi latan melngajar yang me lmbelri lkan 

kelselmpatan kelpada si lswa untuk belri lntelraksi l delngan mata 

pellajaran yang di lpellajarilnya.  

3) Pelmbellajaran langsung atau i lntelrakti lf adalah mode ll 

pelmbellajaran se lcara langsung di larahkan olelh guru me llalui l tugas 

-tugas spe lsi lfi lkasi l yang harus di llelngkapi l olelh si lswa di lbawah 

pelngawasan guru se lcara langsung. 

4) Pelmbellajaran i lnqury dalam pellaksanaan tahapan yang di ltelmpuh 

dalam pelmbellajaran i lnqury di lantaranya adalah pe lmunculan data, 
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pelngumpulan data (velrvi lkasi l), pelngumpulan data (elkspelri lmeln), 

melngorgani lsasi l dalam melmformulasi lkan pelryataan, anali lsi ls. 

5) Pelmbellajaran Kontelkstual adalah konse lp bellajar yang me lmbantu 

guru melngai ltkan antara mate lri l pelmbellajaran yang di lajarkan 

delngan si ltuasil dunila nyata si lswa dan melndorong si lswa 

melmbantu hubungan antara pe lngeltahuan yang di lmillki lnya dan 

pelnelrapannya dalam ke lhi ldupan melrelka selharil-haril melncapai l dari l 

tujuan pelmbellajaran telrselbut.
81

 

 

b. Jelni ls-jelni ls Pelmbellajaran. 

Dalam kelhi ldupan selhari l-haril akti lvi ltas pelmbellajaran yang 

di llakukan ole lh i lndi lvildu sangat belragam jelni lsnya. telrgantung pada 

kelbutuhan dan tujuan yang i lngi ln di lcapai l, cara mellakukan akti lvi ltas 

pelmbellajaran, dan lai ln selbagai lnya. Pelmbellajaran ke ltelrampi llan 

belrbelda delngan pelmbellajaran spelngeltahuan dan be lrbelda pula 

delngan pelmbellajaran si lkap atau ni llail. . Delngan delmi lki lan ki lta pelrlu 

melngelnal je lni ls-jelni ls pelmbellajaran agar dapat me llakukan 

pelmbellajaran selcara elfelkti lf. 

jelni ls pelmbellajaran melli lputi l dellapan jelni ls mulai l daril yang 

seldelrhana sampai l komplelks, di lantaranya : 

1) Bellajar tanda atau Si lgnal le larni lng, Ilndi lvi ldu bellajar me lngelnal 

dan melmbelri l relspons kelpada tanda-tanda.  

2) Bellajar pelrangsang jawaban atau Sti lmutasi l relsponel lelarni lng, 

Bellajar i lni l melrupakan upaya melmbelntuk hubungan antara 

pelrangsang de lngan jawab, umpannya: me lnjawab pelrtanyaan 

yang di lbelri lkan guru 

3) Rantail pelrbuatan atau Chailni lng, Ilndi lvi ldu bellajar me llakukan 

suatu relnteltan kelgi latan yang melmbelntuk satu kelsatuan, 

4) Hubungan velrbal atau Velrbal associ lati lon. Kalau dalam rantai l 

kelgi latan, hubungan i lni l belrbelntuk pelri llaku maka dalam hubungan 

velrbal i lni l belrbelntuk hubungan bahasa. 

5) Bellajar me lmbeldakan atau Di lscri lmi lnati lon lelarni lng. Ilndi lvi ldu 

bellajar melli lhat pelrbeldaan dan juga pe lrsamaan se lsuatu belnda 

delngan lai lnya. 

6) Bellajar konselp atau Concelpt lelarni lng. 

Ti lpel bellajar ilni l melnyangkut pe lmahaman konselp-konselp: 

1) Bellajar aturan-aturan atau Rulel lelarni lng. Ilndi lvi ldu bellajar 

aturanatauran yang ada di l masyarakat, di l selkolah, di lrumah 
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ataupun aturan dalam pe lrdagangan, pelmelri lntah bahkan i llmu 

pelngeltahuan. 

2) Bellajar pelmelcahan masalah atau Problelm solvi lng lelarni lng. 

Dalam kelgi latan bellajar i lni l i lndi lvi ldu di lhadapkan ke lpada 

masalahmasalah yang harus di lpelcahkannya.
82

 

Belrdasarkan pandangan ilni l Telori l Bellajar me lndelfelni lsi lkan 

pelngelrtilan bellajar selcara formal bahwa be llajar adalah pe lrubahan 

dalam di lsposilsi l atau kapabi lli ltas manusila yang belrlangsung se llama 

satu masa waktu dan ti ldak selmata-mata di l selbabkan ole lh prosels 

pelrtumbuhan. Pelrubahan iltu belrbelntuk pelrubahan tilngkah laku. Hal 

i ltu dapat dil keltahuil delngan jalan me lmbandilngkan ti lngkah laku 

selbellum bellajar dan ti lngkah laku yang di l pelrolelh seltellah bellajar.  

Pelrubahan  ti lngkah laku dapat be lrbelntuk pelrubahan 

kapabi lli ltas je lni ls kelrja atau pelrubahan si lkap, mi lnat atau ni llail. 

Pelrubahan i ltu harus dapat belrtahan sellama pelri lodel waktu dan dapat 

di l beldakan delngan pelrubahan karelna pelrtumbuhan, mi lssal 

pelrubahan ti lnggi l badan atau pe lrkelmbangan otot dan lai ln-lailn. 

Asumsi l yang me lndasari l telori l i lni l adalah bahwa pe lmbellajaran 

melrupakan faktor yang sangat pe lnti lng dalam pe lrkelmbangan. 

Pelrkelmbangan me lrupakan hasi ll kumulatilf daril pelmbellajaran. 

Prosels bellajar atau pelmbellajaran telrjadi l prosels pelnelri lmaan 

i lnformasil, untuk kelmudi lan di l olah selhi lngga melnghasi llkan kelluaran 

dalam belntuk hasi ll bellajar.  

Dalam pelmroselsan i lnformasi l telrjadi l adanya i lntelraksi l antara 

kondi lsi l-kondi lsil i lntelrnal dan kondi lsi l-kondi lsi l elkstelrnal i lndi lvi ldu. 

Kondilsi l i lntelrnal yai ltu keladaan dalam di lri l i lndi lvi ldu yang di lpelrlukan 

untuk melncapai l hasi ll bellajar dan prose ls kogni lti lf yang te lrjadi l dalam 

i lndi lvildu. Seldangkan kondi lsi l elkstelrnal adalah rangsangan dari l 

li lngkungan yang me lmpelngaruhi l i lndi lvi ldu dalam prose ls 

pelmbellajaran. tahapan prose ls pelmbellajaran melli lputi l dellapan fase l 

yai ltu: 

1) Motilvasi l.   

2) Pelmahaman. 

3) Pelmelrolelhan. 

4)  Pelnyi lmpanan.  

5)  Ilngatan kelmbali l. 

6) Gelnelrali lsasi l  

7) Pelrlakuan, dan 

8) Umpan bali lk. 
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Modell pelmroselsan i lnformasi l dapat di l gambarkan delngan 

kumpulan kotak-kotak yang di l hubungkan delngan gari ls-garils. 

Kotak-kotak i ltu melnggambarkan fungsi l-fungsi l atau keladaan si lstelm 

dan garils-garils melnggambarkan transformasi l yang telrjadi l daril suatu 

keladaan kel keladaan yang lai ln. jelni ls-jelni ls pelmbellajaran te lrdilri l daril: 

1) Bellajar bagi lan adalah umumnya be llajar bagi lan di llakukan 

selselorang bi lla i la di lhadapakan pada mate lri l bellajar yang be lrsilfat 

luas atau elkstelnsi lf. 

2) Bellajar delngan wawasan adalah prose ls me lorgani lsasi lkan 

polapola ti lngkah laku yang te llah telrbelntuk melnjadi l satu ti lngakah 

laku yang e lrat hubungannya de lngan pelnelyellelsai lan suatu 

pelrsoalan. 

3) Bellajar di lskrilmi lnati lf di larti lkan selbagai l suatu usaha untuk 

melmi llilh belbelrapa si lfat stuasi l/silmulasi l dan kelmudi lan 

melnjadi lkannya selbagai l pelndoaman dalam ti lngkah laku. 

4) Bellajar global yai ltu bahan pe llajaran di lpellajari l selcara 

kelselluruhan dan belrulang sampai l pellajar melnguasi lnya. 

5) Bellajar i lntelnsi lonal yai ltu konselp i lni l belrtelntangan delngan 

anggapan bahwa bellajar iltu sellalau belrarah tujuan i lntelnsi lonal. 

6) Bellajar i lnstrumelntal yai ltu relaksi l-relaksi l selseloelang si lswa yang 

di lpelrlilhatkan di lkuti l olelh tanda-tanda yang me lngarah pada 

apakah si lswa telrselbut akan me lndapatkan hadi lah belrhasi ll atau 

gagal. 

7) Bellajar dalam arahah tujuan, me lrupakan lawan dari l bellajar 

i lnsildelntal. 

8) Bellajar lateln, pelrubahan–pelrubahan ti lngkah laku yang ti ldak 

telrlilhat ti ldak selcara selgelra 

9) Bellajar me lntal, pelrubahan kelmungki lnan ti lngkah laku yang 

telrjadi l di lsi lni l ti ldak nyata te lrli lhat, mellailnkan hanya be lrupa prosels 

kogni lti lf karelna ada bahan yang di lpellajaril. 

10) Bellajar produkti lf, bellajar di lselbut produkti lf bi lla i lndi lvi ldu 

mampu me lntransfelr prilnsi lp melnye llelsai lkan satu pelrsoalan dalam 

satu si ltausi l kelsi ltuasil lailn. 

11) Bellajar velrbal adalah be llajar delngan melnggunakan matelri l 

velrbal mellalui l lati lhan dan i lngatan.
83

 

Dari l urai lan di l atas bahwa dalam pe lmbellajaran te lrdapat 

belbelrapa je lni lsnya bai lk dalam si lkap dan keltelrampi llan, dalam silkap 

pelngeltahuan me lngelmbangkan cara-cara untuk me lni lngkatakan 

kelfelkti lfan dan elfelsi lelnsi l prosels belrfi lki lr dan prosels pelmbellajaran. 
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Seldakang si lkap ranah afelkti lf adalah keladaan melntal si lswa yang 

dapat me lmpelngaruhil untuk mellakukan ti lndaka-ti lndakan yang 

belrsilfat pri lbadi l. Si lkap keltelrampi llannya melngelmbangkan 

keltelrampi llannya. 

 

c. Stratelgi l Pelmbellajaran Belrmutu 

Belntuk -belntuk stratelgi l pelmbellajaran yang akti lf agar dapat 

melnghasi llkan pelmbellajaran yang belrmutu di lantaranya adalah: 

1) Crilti lcal Ilnci ldelnt (Pelngalaman Pe lnti lng), Stratelgi l i lnil di lgunakan 

untuk me lmulai l pellajaran, tujuan dari l pelnggunaan starate lgi l i lni l 

untuk me lli lbatkan si lswa seljak awal delngan melli lhat pelngalaman 

melrelka. 

2) Preldi lcti lon Guildel (Telbak Pellajaran), Strate lgi l i lni l di lgunakan untuk 

melli lbatakan si lswa dalam prose ls pelmbellajaran selcara akti lf dari l 

awal sampai l akhi lr. 

3) Group Relsumel (Relsumel Kellompok) Bi lasaya se lbuah relsume l 

melngambarkan hasi ll di lcapai l olelh i lndi lvi ldu. Relsume l i lni l akan 

melnjadi l melnarilk untuk di llakukan dalam group delngan tujuan 

melmbantu si lswa melnjadil lelbilh akrab atau mellakukan te lam 

buldi lng (kelrja sama kellompok) yang anggotanya sudah sali lng 

melngelnal se lbellumnya. 

4) Asselsmelnt Selarch (Melni llail Kellas). Stratelgi l i lni l dapat di llakukan 

dalam waktu yang ce lpat selkali lgus melli lbatkan si lswa untuk sali lng 

melngelnal dan belkelrja sama. 

5) Quelsti lons Stude lnts Havel ( Pelrtanyaan dan Si lswa). Telkni lk i lni l 

melrupakan te lkni lk yang mudah dillakukan dapat dilpakai l untuk 

melngeltahui l kelbutuhan dan harapan si lswa. Telkni lk i lnil 

melnggunakan elli lsi ltas dalam me lmpelrolelh parti lsi lpasi l silswa selcara 

telrtuli ls. 

6) Acti lvel Knowleldgel Sharilng( Sali lng Tukar Pelngeltahuan). Strate lgi l 

i lni l dapat di lgunakan untuk me lli lhat tilngkat kelmampuan si lswa 

di lsampi lng untuk melmbelntuk kelrjasama ti lm. 

7) Acti lvel delbatel (Delbat Akti lf). Delbat bi lsa melnjadi l satu meltodel 

belrharga yang dapat me lndorong pelmi lki lran dan pelrelnungan 

telrutama kalau si lswa di lharapkan dapat me lmpelrtahankan 

pelndapat yang belrtelntangan delngan kelyaki lnan me lrelka selndi lri l, 

i lni l melrupakan strate lgi l yang selcara akti lf melli lbatkan se lmua si lswa 

dalam kellas bukan hanya pellaku delbatnya saja. 

8) Card Sort (Sorti lr Kartu). State lgi l i lni l melrupakan kelgi latan 

kalaborati lf yang bi lsa di lgunkakan untuk me lngelrjakan konselp, 

karaktelri lsti lk, klasi lfi lkasi l, fakta te lntang objelk atau me l- relvi lelw 

i llmu yang te llah dilbelri lkan selbellumnya. 
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9) Ji lgsaw Lelarni lng (Bellajar Mode ll Jilgsaw). Stratelgi l ilni l melrupakan 

staratelgi l yang melnarilk untuk dilgunakan ji lka matelri l yang akan 

di lpellajari l dapat di lbagi l melnjadi l belbelrapa bagi lan dan mate lri l ti ldak 

melngaharuskan urutan pelnyampai lan. 

10) Studelnt Telam Achi lvelmelnt Dilvi lsi lon (STAD). Strate lgi l i lni l 

melrupakan pelndelkatan pelmbellajaran kopelrati lf yang pali lng 

seldelrhana. 

11) Elvelry Onel Ils A Telachelr Helrel ( Selti lap Orang Adalah Guru). 

Stratelgi l i lni l sangat telpat untuk melndapatkan parti lsi lpasi l kellas 

selcara kelselluruhan dan selcara i lndi lvi ldual.
84

 

Dari l belbelrapa urai lan di l atas dapat di lpahami l bahwa 

belntukbelntuk pelmbellajaran belrmutu melngandung e lmpat bagi lan 

pelnti lng yang me lli lputi l pelmbellajaran koopelrati lf yang me lnelkanakan 

pelmbellajaran akti lf dan selcara belrkellompok. Kelmudai lan, ada 

pelmbellajaran akti lf melmbelri lkan kelselmpatan si lswa, si lswa yang le lbi lh 

akti lf dalam prose ls pelmbellajaran selpelrtil melngadakan kui ls, di lskusi l 

yang se lsuai l delngan matelri l pellajaran. Seldangkan dalam 

pelmbellajaran i lnquri l lelbi lh kelpada si lswa di lharapkan dapat 

melnganali lsi ls melnghasi llkan data pelmbellajaran, elkpelri lmeln selpelrtil 

halnya si lswa melngadakan obse lrvasi l lapangan. se ldangkan 

pelmbellajaran konse lptual pelmbellajaran yang telrfokus dalam 

melngelmbangkan i llmu pelngeltahuan selsuai l delngan sub-sub matelri l.  

Jadil belntuk pelmbellajaran yang di lurai lkan di l atas me lrupakan 

prosels pelmbellajaran yang be lrmutu agar dapat me lncapai l tujuan 

pelndi ldi lkan yang di li lngi lnkan bahwa pelmbellajaran yang e lfelkti lf harus 

melnggunakan strate lgi l yang telpat, dalam kelgi latan pelmbellajaran 

adalah suatu kondi lsi l yang delngan selngaja di lci lptakan Gurulah yang 

melnci lptkannya pelmbellajara elfelkti lf, guru yang melngajar dan anak 

di ldi lk yang di l ajarkan. 

 Di lsi lni llah tugas guru belrusaha me lnci lptakan suasana be llajar 

yang melnggai lrahkan melnyelnangkan bagi l selmua pelselrta di ldi lk agar 

dapat me lnci lptakan mutu pelmbellajaran dan dapat me lncapai l daril 

tujuan pelmbellajaran telrselbut. 

 

d. Ilndi lkator Mutu Pelmbellajaran 

Pelni lngkatan mutu pelmbellajaran dalam prose ls bellajar 

melngajar dapat di lli lhat daril li lma ilndi lkator yai ltu: kelselsuailan, daya 

tari lk, elfelkti lvi ltas ,dan elfelsi lelnsi l dan rodukti lfi ltas pelmbellajaran.
85
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Antara karakte lri lsti lk pelselrta di ldi lk, staratelgi l pelmbellajaran, dan 

delngan tujuan yang i lngi ln di lcapai l. Daya tari lk yai ltu bagai lmana guru 

mampu me lnci lptakan suasana kellas yang akrab, hangat dan 

melrangsang pe lmbelntukan kelpri lbadi lan pelselrta di ldi lk. elfelkti lvi ltas 

pelmbellajaran yang di lmaksud adalah me llalui l tahap pelrelncanaan, 

pelngelmbangan, pellaksanaan, pelni llailan, dan pelnye lmpurnaan. 

Adapun E lfi lsi lelnsi l adalah kelselpadanan antara waktu, bi laya, 

telnaga dan hasi ll yang di lpelrolelh. Seldangkan produkti lvi ltas 

pelmbellajaran adalah di lmulai l daril melnghafal, melngi lngat, kel anali lsi ls 

dan melnci lpta. Belri lkut pelnjellasan telntang i lndi lcator selcara le lbi lh rilnci l 

yang melli lputi l: 

1) Kelselsuai lan; selpadan delngan karakte lr pelselrta di ldi lk, selrasi l 

delngan aspi lrasi l masyarakat atau pe lrorangan, cocok de lngan 

kelbutuhan masyarakat, se lsuail delngan kondi lsi l li lngkungan, sellaras 

delngan tuntutan zaman, dan se lsuail delngan teloril pri lnsi lp atau ni llail 

baru dalam pelndi ldi lkan. 

2) Daya Tari lk; pelmbellajaran yang be lrmutu juga harus me lmpunyai l 

daya tari lk yang kuat, dalam hal i lnil melli lputi l kelselmpatan bellajar 

yang te lrselbar dank arelna mudah di lcapai l dan di li lkuti l, i lsi l 

pelndi ldi lkan yang mudah di lcelrna karelna sudah di lolah se ldelmi lki lan 

rupa, kelselmpatan yang telrseldi la yang dapat di lpelrole lh si lapa saja 

pada selti lap saat di lpelrlukan, pelsan yang di lbelri lkan pada saat dan 

pelri lsti lwa yang te lpat, keltelladanan yang ti lnggi l telrutama karelna 

ki lnelrja dan lulusan yang me lnonjol, kelanelkaragaman sumbe lr bai lk 

yang de lngan selngaja di lkelmbangkan maupun yang sudah te lrseldi la 

dan dapat di lpi lli lh selrta di lmanfaatkan untuk kelpelnti lngan bellajar, 

dan suasana yang akrab hangat dan me lrangsang pe lmbelntukan 

kelpri lbadi lan pelselrta di ldi lk. 

3) Elfelkti lvi ltas; elfelkti lvi ltas pelmbellajaran selri lng kali l di lukur delngan 

telrcapai lnya tujuan atau dapat pula di lartilkan se lbagai l suatu 

keltelpatan dalam me lngellola suatu si ltuasil, atau doi lng the l ri lnghts 

thi lng. Pelngelrtilan i lni l melngandung ci lri l belrsilstelm si lste lmati lk yai ltu 

di llakukan selcara telratur, konsi lsteln atau belrurutan me llalui l tahap 

pelrelncanaan, pe lngelmbangan, pellaksanaan, pelni llailan, dan 

pelnye lmpurnaan, se lnsi lti lvel telrhadap kelbutuhan akan tugas be llajar 

dan kelbutuhan pelmbellajaran. Keljellasan akan tujuan dank are lna 

i ltu dapat di lhi lmpun usaha untuk me lncapai lnya belrtolak daril 

kelmampuan atau kelkuatan me lrelka yang belrsangkutan (pelselrta 

di ldi lk, pelndi ldi lk, pelmelri lntah dan masyarakat). 

4) Elfi lsi lelnsi l; elfi lsi lelnsi l pelmbellajaran dapat di lkatakan se lbagai l 

kelselpadanan antara waktu, bi laya, dan telnaga yang di lgunakan 

selbagai l hasi ll yang di lpelrolelh atau dapat di lkatakan se lbagai l 
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melngelrjakan selsuatu yang belnar. Ci lri l yang telrkandung me lli lputi l, 

melrancang ke lgi latan pelmbellajaran belrdasarkan mode ll melngacu 

pada kelpelnti lngan, kelbutuhan kondi lsi l pelselrta di ldi lk, 

pelngorgani lsasi lan kelgi latan bellajar dan pelmbellajaran yang rapi l. 

Pelmanfaatan ane lka sumbelr bellajar selsuai l kelpelrluan, 

pelmanfaatan sumbe lr bellajar belrsama. Selpelrtil mi lsalnya 

pelmbellajaran jarak jauh dan pe lmbellajaran telrbuka yang ti ldak 

melngharuskan pelmbangunan geldung dan melngangkat te lnaga 

pelndi ldi lk yang di lgaji l teltap. Ilnti l daril elfi lsilelnsi l adalah 

melngelmbangkan faktor ilntelrnal maupun elkste lrnal untuk 

melnyusun ti lndakan dan kelmudi lan melmi lli lh tilndakan yang pali lng 

melnguntungkan. 

5) Produkti lviltas pelmbellajaran; pada dasarnya adalah ke ladaan atau 

prosels yang me lmungki lnkan di lpelrolelhnya hasi ll yang le lbi lh bai lk 

dan le lbi lh banyak. Produkti lviltas pelmbellajaran pada dasarnya 

melngandung arti l pelrubahan prosels pelmbellajaran ( dari l 

melnghafal dan me lngi lngat kel melnganali lsi ls dan me lnci lpta), 

pelnambahan prosels pelmbellajaran (delngan me lnggunakan 

belrbagai l sumbelr bellajar), pelni lngkatan i lntelnsi ltas i lntelraksi l pelselrta 

di ldi lk delngan sumbelr bellajar atau gabungan ke lti lganya dalam 

kelgi latan bellajar-pelmbellajaran selhi lngga melnghasi llkan mutu yang 

lelbi lh bai lk.
86

 

Selkolah selbagai l suatu si lstelm melmi llilki l tilga aspelk pokok yan 

sangat belrkai ltan elrat delngan mutu se lkolah yakni l prosels bellajar 

melngajar, kelpelmi lmpi lnan dan manaje lmeln selkolah, se lrta kultur 

selkolah. Program aksi l untuk pelni lngkatkan mutu se lkolah selcara 

konvelnsi lonal selnanti lasa melnelkankan pada aspelk pelrtama yai ltu 

pelni lngkatan mutu prose ls bellajar melngajar, seldi lki lt melnyelntuh aspelk 

kelpelmi lmpi lnan dan manajelmeln selkolah, dan sama se lkali l ti ldak 

pelrnah melnye lntuh aspelk kultur selkolah.
87

 

Selkolah di lselbut belrmutu apabi lla para muri ld mampu 

melncapai l prelstasi l yang ti lnggi l, melmi lli lki l kelsadaran belrmasyarakat 

yang belrtangungjawab, me lmi llilki l moral dan elti lka yang be lrkaraktelr, 

mampu me lngelksprelsi lkan ni llail-ni llail keli lndahan dan aspe lk elmosi l dan 

fi lsi lknya tumbuh de lngan bai lk. Pelrformansil selkolah te lntu akan 

sangat di ltelntukan olelh potelnsi l dan kelmampuan selkolah khususnya 

di llilhat dari l pelrformansi l pelrsonali lanya, si lkap pelrsonal, fasi lli ltas yang 

telrseldi la apakah me lndukung pelmbellajaran atau ti ldak, i lnput pelselrta 
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di ldi lk apakah di lsellelksi l dan di ltelmpatkan selrta di llayani l selsuail delngan 

kelkhususannya.
88

 

Dari l urai lan di l atas melnjadi l lelbi lh pelnti lng se ljalan delngan 

lelbi lh komplelksnya tuntutan tugas ke lpala selkolah selbagai l pelmi lmpi ln 

i lnstiltusi l , yang me lnghelndaki l dukungan ki lnelrja yang se lmakiln elfelkti lf 

dan elfi lsi leln. Dalam hal te lrselbut, kelpala selkolah di lhadapkan pada 

tantangan untuk pelni lngkatan manaje lmeln kelpala se lkolah untuk 

melni lngkatkan mutu atau kuali ltas pelndi ldi lkan. 

 

e. Meltodel Pelmbellajaran Pelsantreln 

Seli lri lng delngan belrkelmbangnya pelsantreln-pelsantreln di l 

belbelrapa dae lrah, telrnyata duni la pelndi ldi lkan pelsantreln banyak 

melmbelri lkan kontrilbusi l belsar bagi l pelnci lptaan masyarakat re lli lgi lus 

dan melnci lptakan tatanan ke lhi ldupan yang mapan. Te lrlelbi lh, 

pelsantreln delwasa i lni l mulai l melmailnkan pelranannya di l telngah 

masyarakat dalam rangka me lnyi lapkan sumbelr daya manusi la (SDM) 

yang handal dan be lrkuali ltas. Di l sampi lng i ltu pondok pelsantreln 

delwasa i lni l mulai l melnampakkan kelbelradaannya selbagai l lelmbaga 

pelndi ldi lkan Ilslam mumpuni l, di l mana di l dalamnya juga di ldi lri lkan 

selkolah, bai lk selcara formal maupun non formal. 

Pelrkelmbangan duni la pelsantreln telrselbut ti ldak le lpas dari l 

tuntutan kelbutuhan masyarakat akan pe lndi ldi lkan yang bai lk dan 

belrkuali ltas di l pondok pelsantreln untuk me lnci lptakan manusi la yang 

melmi llilki l i llmu pelngeltahuan dan agama yang ti lnggi l selrta akhlakul 

kari lmah yang mapan, se lbagai l wujud dari l anti lsi lpasi l pelrkelmbangan 

i llmu pelngeltahuan dan telkhnologi l (IlPTElK) yang me lmelrlukan usaha 

dan pi lki lran kelras supaya tildak mudah te lrpelngaruh de lngan budaya-

budaya dan pe lrkelmbagan baru yang dapat me lrusak gelnelrasi l muda 

selbagai l pelnelrus ci lta-ci lta bangsa. 

elkspansi l pelsantreln juga bi lsa di lli lhat daril pelrtumbuhan 

pelsantreln yang se lmula rural baseld i lnstiltuti lon melnjadi l lelmbaga 

pelndi ldi lkan urban.
89

 Li lhatlah kelmunculan seljumlah pelsantreln kota 

selpelrtil di l Jakarta, Bandung, Me ldan, Pelkanbaru, Yogyakarta, 

Malang, Surabaya, Se lmarang, Ujung pandang, atau wi llayah sub 

urban Jakarta selpelrtil daelrah Parung atau Ci llangkap. 

Pondok pelsantreln i ltu melmbelntuk banyak macam-macam 

jelni ls. Pelrbeldaan jelni ls-jelni ls pondok pelsantreln  dapat di llilhat daril selgi l 
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i llmu yang di lajarkan, jumlah santri l, pola kelpelmi lmpi lnan atau 

pelrkelmbangan i llmu telknologi l. Namun delmi lki lan, ada unsur-unsur 

pokok pelsantreln yang harus di lmi llilki l selti lap pondok pelsantreln.
90

 

Unsur-unsur pokok pelsantreln, yai ltu Kilai l. masji ld, santri l, pondok dan 

ki ltab Ilslam klasi lk (atau ki ltab kuni lng), adalah ellelmeln uni lk yang 

melmbeldakan si lstelm pelndi ldi lkan pelsantreln delngan le lmbaga 

pelndi ldi lkan lai lnnya. 

Seljalan delngan pelrkelmbangan zaman, le lmbaga pelndi ldi lkan 

pelsantreln juga ti ldak melnutup di lri l untuk me lngadakan 

pelmbaharuanpelmbaharuan bai lk meltodel maupun te lhni ls dalam 

pellaksanaan pelndi ldi lkan pelsantreln i ltu selndi lri l, melski lpun delmi lKi lai ln 

ti ldak selmua pelsantreln mau me lmbuka melngadakan i lnovasi l selrta 

pelmbaharuan te lrhadap meltodel pelmbellajaran yang ada.  

pada awal belrdilri lnya pondok pelsantreln, me ltodel yang 

di lgunakan adalah me ltodel weltonan dan sorogan bagi l pondok non 

klasilkal, pada pelrkelmbangan sellanjutnya maka me ltode l 

pelmbellajaran pondok pe lsantreln melncoba untuk melrelnofasi l meltodel 

yang ada te lrselbut untuk melngelmbangkan pada me ltodel yang baru 

yai ltu me ltodel klasilkal.melnurut  belbelrapa ahli l meltodel-meltodel 

pelmbellajaran yang ada di lpondok pelsantreln, melli lputi l: 

1) Meltodel Sorogan 

Silstelm pelngajaran de lngan pola sorogan di llaksanakan 

delngan jalan santri l yang bi lasanya pandai l melnyodorkan se lbuah 

ki ltab kelpada Kilai l untuk di lbaca di lhadapan Ki lai l i ltu. Dan kalau 

ada salahnya, ke lsalahan i ltu langsung di lbelnahi l olelh Ki lai l i ltu. Di l 

pelsantreln belsar sorogan di llakukan olelh dua atau ti lga orang santri l 

saja, yang bi lasa telrdilri l daril kelluarga Ki lai l atau santri l-santril yang 

di lharapkan kelmudi lan hari l melnjadil orang ali lm.
91

 

 

2) Meltodel Muhawarah 

Muhawarah adalah suatu ke lgi latan belrlati lh delngan bahasa 

Arab yang di lwaji lbkan olelh pelsantreln kelpada para santri l sellama 

melrelka ti lnggal di l pondok. Di lbelbelrapa pelsantreln, lati lhan 

muhawarah atau muhadasah ti ldak di lwaji lbkan selti lap haril, akan 

teltapil hanya satu kali l atau dua kali l dalam selmi lnggu yang 
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di lgabungkan de lngan lati lhan muhadhoroh atau khi ltobah, yang 

tujuannya me llati lh keltelrampi llan anak di ldi lk belrpildato.
92

 

 

3) Meltodel Mudzakarah 

Mudzakarah melrupakan suatu pe lrtelmuan i llmi lah yang 

selcara spe lsi lfi lk melmbahas masalah di lni lyah selpelrti l i lbadah dan 

aqi ldah selrta masalah agama pada umumnya. Dalam mudzakarah 

telrselbut dapat di l beldakan atas dua ti lngkat kelgi latan: 

a) Mudzakarah di lsellelnggarakan ole lh selsama santri l untuk 

melmbahas suatu masalah de lngan tujuan, mellati lh para santri l 

agar te lrlati lh dalam me lmelcahkan pelrsoalan delngan 

melmpelrgunakan ki ltab-ki ltab yang telrseldi la. Salah se lorang 

santri l melstil di ltunjuk selbagai l juru bi lcara untuk me lnyampai lkan 

kelsi lmpulan daril masalah yang di ldi lskusi lkan. 

b) Mudzakarah yang di lpi lmpiln olelh Kilai l, di lmana hasi ll 

mudzakarah para santri l di lajukan untuk dilbahas dan di lnillai l 

selpelrtil dalam suatu selmi lnar. Bi lasanya lelbi lh banyak be lri lsi l 

tanya jawab dan hampi lr selluruhnya di lsellelnggarakan dalam 

bahasa Arab.
93

 

 

4) Meltodel Weltonan 

Pellaksanaan si lstelm pelngajaran weltonan i lni l adalah 

selbagai l belri lkut: Kilai l melmbaca suatu ki ltab dalam waktu te lrtelntu, 

dan santri l melmbawa ki ltab yang sama,kelmudi lan me lndelngarkan 

dan me lnyi lmak telntang bacaan Ki lai l telrselbut. Si lste lm pelngajaran 

yang de lmi lKi lai ln selolah-olah si lstelm belbas, selbab abse lnsi l santri l 

ti ldak ada, santri l bolelh datang bole lh ti ldak, ti ldak ada si lste lm 

kelnai lkan kellas. Dan santri l yang celpat melnamatkan ki ltab bolelh 

melnyambung ke l ki ltab yang le lbi lh ti lnggi l atau melmpellajaril ki ltab 

ki ltab yang lai ln. Selolah-olah si lstelm ilni l melndi ldi lk anak supaya 

krelati lf dan di lnami ls, di ltambah lagi l si lstelm pelngajaran we ltonan i lni l 

lama bellajar santri l ti ldak telrgantung kelpada lamanya tahun 

bellajar, te ltapil belrpatokan kelpada kapan anak i ltu me lnamatkan 

ki ltab-ki ltab pellajaran yang tellah di l teltapkan.
94

 

 

5) Meltodel Hafalan 
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Dalam meltodel i lni l para santri l di lbelri l tugas me lnghafal 

bacaan-bacaan dalam jangka waktu te lrtelntu. Hafalan yang 

di lmilli lki l olelh santri l i lnil kelmudi lan di lhafalkan di lhadapan Ki lai l atau 

ustadz selcara pelri lodi lc atau i lnci ldelntal telrgantung pada pe ltunjuk 

Ki lai l atau ustadz yang be lrsangkutan. Mate lri l pellajaran delngan 

meltodel hafalan umumnya belrkelnaan delngan Al-Qur‟an, nadzam-

nadzam untuk nahwu, sharaf, tajwi ld ataupun untuk te lkstelks 

nahwu, sharaf dan fi lqi lh.
95

 

 

6) Meltodel Delmontrasi l 

Meltodel i lni l adalah cara pe lmbellajaran yang di llakukan 

delngan me lmpelragakan (melndelmostrasi lkan) suatu ke ltelrampi llan 

dalam hal pellaksanaan i lbadah telrtelntu yang di llakukan 

pelrselorangan maupun kellompok dilbawah peltunjuk dan 

bi lmbilngan Ki lai l atau ustad delngan kelgi latan selbagai l belri lkut: 

a) Para santri l melndapatkan pelnjellasan atau telori l telntang tata 

cara pellaksanaan i lbadah yang akan di lpraktelkkan sampai l 

melrelka beltul-beltul melmahami lnya. 

b) Para santri l belrdasarakan bi lmbi lngan para Ki lai l atau ustadz 

melmpelrsilapkan selgala pelralatan dan pelrlelngkapan yang 

di lpelrlukan untuk kelgi latan praktelk. 

c) Seltellah melnelntukan waktu dan te lmpat para santri l belrkumpul 

untuk me lnelri lma, pelnjellasan si lngkat belrkelnaan delngan urutan 

kelgi latan yang akan di llakukan selrta pelmbelri lan tugas ke lpada 

para santri l belrkelnaan delngan pellaksanaan prakte lk. 

d) Para santri l selcara belrgi lli lran atau belrganti lan me lmpelragakan 

pellaksanaan praktelk i lbadah te lrtelntu delngan di l bi lmbilng dan 

di larahkan ole lh Kilai l atau ustadz sampai l belnar-belnar selsuai l 

kai lfi lat (tata cara pellaksanaan i lbadah selsungguhnya)  

e) Seltellah sellelsai l kelgi latan prakte lk i lbadah para santri l di lbelri l 

kelselmpatan melnanyakan hal-hal yang di lpandang pe lrlu sellama 

belrlangsung kelgi latan.  

Ada belbelrapa alasan me lndasar melngapa i lnovasi l 

pelngelmbangan me ltodel pelmbellajaran (pelsantreln) dalam me lmelnuhi l 

tuntutan masyarakat dan li lngkungannya se lrta pelrubahan zaman 

pelrlu di llakukan selcara celpat dan te lrarah. Dalam kai ltannya de lngan 

hal telrselbut, Sudi lrman Taba se lorang pelnelli lti l pelsantreln 

melngelmukakan bahwa:
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1) Pondok pelsantreln adalah lelmbaga pelndi ldi lkan, da'wah dan sosi lal 

di lrasakan olelh banyak pi lhak melmi llilki l potelnsi l yang belsar untuk 

melmbelri lkan sumbangan pelmi lki lran dalam bi ldang pelndi ldi lkan dan 

pelngelmbangan masyarakat. 

2) Jumlah pelsantreln potelnsi lal, telrbuktil tellah mellaksanakan usaha 

krelati lf yang be lrsilfat rilnti lsan. 

3) Usaha i lni l pelrlu di lkelmbangkan sambi ll telrus mellakukan upaya 

pelmbelnahan telrhadap masalah utama yang di lhadapi l pelsantreln, 

bai lk yang be lrsilfat i lntelrnal maupun elkstelrnal. 

Ildelalnya selorang guru dalam me lnyampai lkan matelri l 

pellajaran kelpada pelselrta di ldi lk haruslah me lmahami l dari l kelselluruhan 

karaktelr pelselrta di ldi lk, selhi lngga guru akan bi lsa dan dapat 

melnelntukan delngan melnggunakan meltodel yang mana dalam 

melnye lmpai lkan matelri l pelselrta di ldi lk akan celpat melmahami l selcara 

tuntas matelri l yang di lsampailkan guru. Karelna delngan pelmi lli lhan 

meltodel yang te lpat guna prosels pelmbellajaran akan be lrjalan selsuai l 

delngan relncana.  

belbelrapa meltodel pelmbellajaran di lselrtai l delngan kelunggulan 

dan kelkurangan daril masi lng-masi lng meltodel telrselbut, di lantaranya 

adalah: 

1) Meltodel Celramah 

Meltodel celramah adalah me ltodel yang bole lh di lkatakan 

meltodel tradi lsonal. Karelna seljak dulu meltodel i lni l tellah 

di lpelrgunakan se lbagai l alat komunilkasi l li lsan antara guru dan anak 

di ldi lk dalam i lntelraksi l eldukati lf. 

a) Kellelbi lhan Meltodel Celramah 

(1)  Guru mudah melnguasai l kellas. 

(2)  Mudah di llaksanakan. 

(3)  Dapat di li lkuti l anak di ldi lk dalam jumlah belsar . 

(4)  Guru mudah me lnelrangkan bahan pe llajaran belrjumlah    

belsar. 

b) Kelkurangan Meltodel Celramah 

(1) Kelgi latan pelngajaran me lnjadil velrbali lsmel (selbatas 

pelngelrtilan katakata). 

(2) Anak di ldi lk yang lelbi lh tanggap dari l si lsi l vi lsual akan 

melnjadil rugi l dan anak dildi lk yang le lbi lh tanggap 

audi lti lfnya dapat lelbi lh belsar melnelri lmanya. 

(3) Bi lla telrlalu lama dan guru tildak pandai l dalam ole lh kata 

akan melmbosankan. 

(4) Sukar melngontrol seljauhmana pelrolelhan pelmahaman 

bellajar anak di ldi lk. 
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(5) Anak di ldi lk pasi lf.
97

 

Meltodel i lni l yang pali lng selri lng di lgunakan di l Pondok 

Pelsantreln. Pelmi lli lhan meltodel i lni l dalam pelmbellajaran Pe lsantre ln 

cukup belralasan karelna di lrasa si lmplel dan le lbi lh elfelkti lf 

melnjangkau pelselrta di ldi lk yang jumlahnya me llelbi lhi l standart 

kouta kellas. Untuk melmi lni lmali lsilr kelkurangan dari l meltode l 

celramah i lni l maka guru harus pandai l-pandai l dalam me lngolah 

kata-kata selhi lngga walau subtansi l matelri l yang akan di lsampailkan 

sama, te ltapil delngan melnggunakan olah bahasa yang bagus 

keljelnuhan pelselrta di ldi lk dalam melndelngarkan dapat 

di lmilni lmali lsi lr dan dapat melnganti lsi lpasi l keljelnuhan pelselrta di ldi lk. 

 

2) Meltodel Lati lhan 

Meltodel lati lhan (dri li ll) dilselbut juga meltodel trai lni lng, yai ltu 

suatu cara me lngajar untuk me lnanamkan kelbi lasaan-kelbi lasaan 

telrtelntu. Juga, se lbagai l sarana untuk me lmelli lhara kelbi lasaan-

kelbi lasaan yang bai lk. Sellailn i ltu, meltodel i lni l dapat di lgunakan 

untuk me lmpelrolelh suatu keltangkasan, keltelpatan, ke lselmpatan, 

dan keltelrampi llan. 

a) Kellelbi lhan Meltodel Lati lhan 

(1) Dapat untuk melmpelrolelh kelcakapan motori ls, selpelrti l 

melnuli ls, mellafalkan huruf, me lmbuat dan me lnggunakan 

alat-alat. 

(2) Dapat untuk me lmpelrolelh kelcakapan melntal, selpelrti l dalam 

pelrkali lan, pelnjumlahan, pelngurangan, pe lmbagi lan, 

tandatanda/si lmbol, dan selbagai lnya. 

(3) Dapat me lmbelntuk kelbi lasaan dan melnambah keltelpatan 

dan kelcelpatan pellaksanaan. 

b) Kelkurangan Meltodel Lati lhan 

(1) Melnghambat bakat dan i lni lsilati lf anak di ldi lk kare lna anak 

di ldi lk lelbi lh banyak di lbawa kelpada pelnyelsuai lan dan 

di larahkan kelpada jauh dan pelngelrtilan. 

(2) Melni lmbulkan pelnyelsuai lan selcara stati ls kelpada 

li lngkungan. 

(3) Kadang-kadang lati lhan yang di llaksanakan se lcara 

belrulang-ulang melrupakan hal yang monoton dan mudah 

melmbosankan. 

(4) Dapat melni lmbulkan velrbali lsmel.
98
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Meltodel i lni l bi lasanya di lgunakan dalam Pondok Pe lsantre ln 

selbagai l elktrakurilkulelr daril prosels pelmbellajaran. Me ltodel lati lhan 

i lni l dalam Pelsantreln di lwujudkan delngan be lntuk selpelrti l 

pelmbellajaran khi lthobah, khotbah, ce lramah atau olelh fokal 

selpelrtil lati lhan ti llawati ll qur‟an dan juga olah badan se lpelrtil lati lhan 

pelncak si llat, belksi l. 

Selbelnarnya masi lh banyak lagi l meltodel pelmbellajaran yang 

bi lsa di ljellaskan di lsi lni l, teltapi l pelnuli ls selngaja me lmpelrsilngkat 

pelngambi llan meltodel pelmbellajaran karelna pelrtilmbangan me ltode l 

yang te llah di lulas di latas yang bi lasa di ltelrapkan dalam li lngkup 

Pondok Pelsantreln salaf selcara umum. 

 

3) Meltodel Di lskusi l 

Meltodel di lskusi l i lalah suatu prosels pelngelli lhatan dua atau 

lelbi lh i lndilvi ldu yang belri lntelraksi l selcara velrbal dan sali lng 

belrhadapan muka melngelnai l tujuan atau sasaran yang sudah 

telrtelntu mellalui l cara tukar melnukar i lnformasi l, melmpelrtahankan 

pelndapat, atau pelmelcahan masalah. Sellai ln i ltu meltodel di lskusi l 

juga di larti lkan selbagai l suatu cara pelnyaji lan bahan pellajaran 

di lmana guru melmbelri l kelselmpatan kelpada para si lswa untuk 

melngadakan pelrbi lncangan i llmilah guna melngumpulkan pelndapat, 

melmbuat kelsi lmpulan, atau melnyusun belrbagai l altelrnati lve l 

pelmelcahan suatu masalah.
99

 

Di lskusi l adalah suatu prosels pelrtelmuan dua atau lelbi lh 

i lndi lvildu yang belri lntelraksi l selcara velrbal dan sali lng belrhadapan 

maka melngelnai l tujuan dan sasaran yang sudah telrtelntu mellalui l 

cara tukar-melnukar i lnformasi l, melmpelrtahankan pelndapat, atau 

pelmelcahan masalah. Meltodel di lskusi l melrupakan salah satu 

meltodel yang di lturun dari l stratelgi l pelmbellajaran parti lsi lfasi l 

(Parti lci lpati lvel Telachi lng and Lelarni lng)  

Meltodel di lskusi l melrupakan meltodel yang melnghadapkan 

pelselta di ldi lk pada suatu pelrmasalahan. Tujuan utamnya adalaha 

untuk melmelcahkan suatu pelrmasalahan, melnjawab pelrtanyaaan, 

melnambah dan melmahami l pelngeltahuan pelselrta di ldi lk, selrata 

untuk melmbuat suatu kelputusan. Karelna i ltu, di lskusi l bukanlah 

delbat yang belrsi lfat melngadu argumelntasi l. Di lskusi l lelbi lh belrsi lfat 

belrtukar pelngalaman untuk melnelntukan kelputusan telrtelntu 

selcara belrsama-sama. Salai ln iltu juga di lselbutkan meltodel di lskusi l 
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melrupakan salah satu cara melndi ldi lk yang belrupaya melmelcahkan 

masalah yang di lhadapi l, bai lk dua orang atau lelbi lh yang masi lng-

masi lng melngajukan argumelntasi lnya untuk melmpelrkuat 

pelndapatnya, untuk melndapat hal yang di lselpakati l, telntunya 

masi lng-masi lng melnghi llangkan pelrasaan subyelkti lf dan 

elmosi lonal yang akan melngurangi l bobot pilki lran dan 

pelrti lmbangan akal selmelsti lnya. 

Di lskusi l pada dasarnya i lalah melnukar i lnformasi l, 

pelndapat, dan pelngalaman untuk melndapatkan pelngelrti lan 

belrsama yang lelbi lh jellas dan telli ltil melngelnai l selsuatu. Di lskusi l 

juga dapat melrangsang pelselrta di ldi lk untuk belrfi lki lr dan 

melngelmukakan pelndapatnya selcara lelluasa dan mandi lri l. 

Pada umumnya, meltodel di lkusi l dapat di lapli lkasi lkan dalam 

prosels bellajar melngajar untuk: 

1) Melndorong si lswa belrfi lki lr kri lti ls 

2) Melndorong si lswa melngelkprelsi lkan pelndapatnya selcara belbas. 

3) Melndorong si lswa melnyumbangkan buah pi lki lrannya untuk 

melmelcahkan masalahnya belrsama. 

Ada belbelrapa kellelbi lhan dan kelkurangan dalam meltodel 

di lskusil, manakala di ltelrapkan dalam bellajar melngajar: 

a) Kellelbi lhan Meltodel Di lskusi l 

(1) Meltodel di lskusi l dapat melrangsang pelselrta di ldi lk untuk 

lelbi lh krelati lf, khususnya dalam me lmbelri lkan gagasan dan 

i ldel-i ldel. 

(2) Dapat mellati lh dan melmbi lasakan di lri l belrtukar fi lki lran 

dalam melngatasi l selti lap pelrmasalahan. 

(3) Dapat mellati lh pelselrta di ldi lk untuk dapat melngelmukakan 

pelndapat selrta gagasan selcara velrbal. 

(4) Di lsampi lng i ltu, di lskusi l juga bi lsa mellati lh pelselrta di ldi lk 

untuk melnghargai l pelndapat orang lai ln. 

b) Kellelmahan Meltodel Di lskusi l 

(1) Dalam di lskusi l melnghelndaki l pelmbukti lan logi ls, yang 

telrlelpas daril fakta-fakta, dan ti ldak melrupakan jawaban 

hanya dugaan atau coba-coba saja. Maka para si lswa 

di ltuntut kelmampuan belrfi lki lr i llmi lah, hal i ltu te lrgantung 

pada kelmatangan, pelngalaman, dan pelngeltahuan si lswa. 

(2) Pelselrta di ldi lk melndapat i lnformasil yang telrbatas 

(3) Bi lasanya orang me lnghelndaki l pelndelkatan yang le lbi lh 

formal.
100
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(4) Selri lng telrjadi l pelmbi lcaraan dalam di lskusi l melluas, selhi lngga 

kelsi lmpulan melnjadil kabur. 

(5) Melmelrlukan waktu yang cukup panjang, yang kadang-

kadang ti ldak selsuail delngan yang di lrelncanakan. 

(6) Dalam di lskusi l selri lng telrjadi l pelrbeldaan pe lndapat yang 

belrsilfat elmosi lonal yang ti ldak telrkontrol. Aki lbatnya, 

kadang-kadang ada pi lhak yang me lrasa te lrsi lnggung, 

selhi lngga dapat melngganggu i lkli lm pellajaran. 

Meltodel i lni l melmpunyai l porsil yang sama de lngan meltode l 

celramah dalam Pondok Pe lsantreln, di ldalam banyaknya durasi l 

yang di lgunakan dalam pelmbellajaran. Delngan me ltodel i lni l para 

santril lelbi lh dapat melngelmbangkan dan me lmpelrdalam se lkali lgus 

melngasah kelmampuan belrfi lki lrnya. Meltodel i lni l dalam Pelsantreln 

di lwujudkan dalam belntuk musyawaroh atau syawi lr, bahsu 

masaill, saraselhan dan yang lai ln. 

 

4) Meltodel Delmonstrasi l 

Ilsti llah delmonstrasi l dalam pelngajaran di lpakai l untuk 

melnggambarkan suatu cara melngajar yang ada umumnya 

pelnjellasan velrbal delngan suatu kelrja fi lsi lk atau pelngoprasi lan 

pelralatan barang atau belnda. Kelrja fi lsi lk i ltu tellah di llakukan atau 

pelralatan i ltu tellah di lcoba lelbi lh dahulu selbellum di ldelmostrasi lkan 

(pelndi ldi lk, pelselrta di ldi lk atau orang luar) melmpelrtunjukan sambi ll 

melnjellaskan telntang selsuatu yang di l delmonstrasi lkan.
101

 

Meltodel delmonstrasi l adalah meltodel melngajar delngan cara 

melmpelragakan barang, keljadi lan, aturan, dan urutan mellakukan 

suatu kelgi latan, bai lk selcara langsung maupun mellalui l 

pelnggunaan meldi la pelngajaran yang rellelvan delngan pokok 

bahasan atau matelri l yang seldang di lsaji lkan.
102

 

Delngan delmonstrasi l, prosels pelnelri lmaan si lswa telrhadap 

pellajaran akan lelbi lh belrkelsan selcara melndalam, selhi lngga 

melmbelntuk pelngelrti lan yang selmpurna. Si lswa juga dapat 

melngamati l dan melmpelrhati lkan pada apa yang di lpelrhati lkan guru 

sellama pellajaran belrlangsung. 

Delngan melnggunakan meltodel delmonstrasi l pelngalaman 

dan kelsan selbagai l hasi ll pelmbellajaran yang mellelkat. Selhi lngga 

delngan adanya delmonstrasi l si lswa dapat melngganti lnya selcara 

nyata. Bi lla di lsuruh untuk mellakukannya selndi lri l si lswa juga 
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melngeltahui l bagai lmana caranya. Tujuan pokok pelnggunaan 

meltodel delmonstrasi l dalam prosels bellajar melngajar i lalah untuk 

melmpelrjellas pelngelrti lan konselp dan melmpelrli lhatkan 

(melnelladani l) cara mellakukan selsuatu atau prosels telrjadi lnya 

selsuatu.  

a) Meltodel delmontrasi l melmpunyai l belrbagai l macam manfaat 

di lantaranya yai ltu: 

(1) Melnambah akti lfi ltas bellajar si lswa karelna i la turut 

mellakukan kelgi latan pelragaan. 

(2) Melnghelmat waktu bellajar di l kellas atau selkolah. 

(3) Melnjadi lkan hasi ll bellajar yang lelbi lh mantap dan pelrmaneln. 

(4) Melmbantu si lswa dalam melngeljar keltelrti lnggalan 

pelnguasaan atas matelri l pellajaran, khususnya yang 

di ldelmontrasi lkan i ltu 

(5) Melmbangki ltkan mi lnat dan akti lfi ltas bellajar si lswa 

(6) Melmbelri lkan pelmahaman yang lelbi lh jellas dan telpat. 

b) Kellelbi lhan meltodel delmontrasi l  

(1) Mellalui l meltodel delmontrasi l telrjadi lnya velrbali lsmel akan 

dapat di lhi lndaril, selbab si lswa di lsuruh langsung 

melmpelrhati lkan bahan pellajaran yang di ljellaskan. 

(2) Prosels pelmelblajaran akan le lbi lh melnarilk, selbab si lswa tak 

hanya me lndelngar, te ltapi l juga melli lhat pri lsti lwa yang 

telrjadi l. 

(3) Delngan melngamati l selcara langsung si lswa akan me lmi llilki l 

kelselmpatan untuk me lmbandilngkan antara te lori l dan 

kelnyataan. Delngan delmi lki lan si lswa akan lelbi lh melnyaki lni l 

kelbelnaran matelri l pelmbellajaran 

c) Kellelmahan meltodel delmonstrasi l 

(1) Meltodel delmonstrasi l melmelrlukan pelrsilapan yang le lbi lh 

matang, selbab tanpa pelrsi lapan yang me lmadai l delmontrasi l 

bi las gagal selhi lngga dapat me lnye lbabkan meltodel i lnil ti ldak 

elfelkti lf lagi l. Bahkan se lri lng telrjadi l untuk me lnghasi llkan 

pelrtunjukan suatu prosels telrtelntu, guru harus me lncobanya 

telrlelbi lh dahulu, selhi lngga dapat me lmakan waktu yang 

banyak. 

(2) Delmontrasi l melmelrlukan pelralatan, bahan-bahan, dan 

telmpat yang me lmadai l yang belrarti l pelnggunaan me ltodel i lni l 

melmelrlukan pelmbi layaan yang le lbi lh mahal di lbandi lngkan 

delngan celramah. 

(3) Delmonstrasi l melmelrlukan kelmampuan dan ke ltrampi llan 

guru yang khusus, se lhi lngga guru di ltuntut untuk be lkelrja 

lelbi lh profelsi lal. Dil sampi lng i ltu delmontrasi l juga 
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melmelrlukan kelmauan dan moti lfasi l guru yang bagus untuk 

kelbelrhasi llan prosels pelmbellajaran si lswa. 

 

5) Meltodel Pelmbelri lan Tugas Dan Re lsi ltasil 

Pelmbelri lan tugas delngan arti l guru melnyuruh anak di ldi lk 

mi lsalnya me lmbaca, teltapi l delngan melnambahkan tugas-tugas 

selpelrtil melncaril dan melmbaca buku-buku lai ln selbagai l 

pelrbandi lngan, atau di lsuruh melngamati l orang/masyarakatnya 

seltellah me lmbaca buku i ltu. Delngan delmi lKi lai ln, pelmbelri lan tugas 

adalah suatu pelkelrjaan yang harus anak di ldi lk sellelsai lkan tanpa 

telri lkat delngan telmpat. 

a) Kellelbi lhan Meltodel Pelmbelri lan Tugas dan Relsi ltasi l 

(1) Pelngeltahuan yang anak dildi lk pelrolelh daril hasi ll bellajar 

selndi lri l akan dapat di li lngat lelbi lh lama; dan, 

(2) Anak di ldi lk belrkelselmpatan me lmupuk pelrkelmbangan dan 

kelbelrani lan melngambi ll i lni lsilati lf, belrtanggung jawab, dan 

belrdilri l selndi lri l. 

b) Kelkurangan Meltodel Pelmbelri lan Tugas dan Relsi ltasi l 

(1) Selri lngkali l anak di ldi lk mellakukan pelni lpuan di l mana anak 

di ldi lk hanya melni lru hasi ll pelkelrjaan orang lai ln tanpa mau 

belrsusah payah melngelrjakan selndi lri l. 

(2) Telrkadang tugas i ltu di lkelrjakan orang lai ln tanpa 

pelngawasan dan, 

(3) Sukar me lmbelri lkan tugas yang me lmelnuhi l pelrbeldaan 

i lndi lvildual. 

Meltodel i lni l jarang di lgunakan dalam prose ls pelmbellajaran 

di l Pondok Pelsantreln kelcuali l matelri l-matelri l telrtelntu selpelrti l 

pelmbelri lan tugas guru kelpada santri l untuk melnghafalkan bai lt-bai lt 

nadhom te lrtelntu ataupun me lrangkum matelri l yang telle lh 

di ltelntukan olelh guru. 

 

f. Pelnti lngnya Mutu Pe lmbellajaran 

Belri lkut i lni l melrupakan belbelrapa alasan te lrkai lt pelnti lngnya 

melni lngkatkan mutu pelmbellajaran di lantaranya adalah: 

1) Melmelnuhi l tujuan, manajelmeln melrupakan upaya e lfelkti lf dan 

elfi lsi leln untuk melngasi llkan targelt atau tujuan telrtelntu. 

2)  Melnjadi l ti lti lk yang melnyeli lmbangkan belbelrapa macam tujuan, 

manajelmeln yang bai lk dapat me lnjadil ti lti lk te lngah yang 

melnyatukan be lbelrapa maksud dan tujuan dari l suatu kelgi latan. 

Telrkadang de lngan selbuah kelgi latan akan melmunculkan banyak 

keli lngi lnan yang sama- sama belrtelntangan daril kellompok yang 
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telrkai lt selpelrtil guru, telnaga pelndi ldi lk, dan kelpala se lkolah dalam 

selbuah lelmbaga pelndi ldi lkan. 

3) Elfi lsi lelnsi l dan Elfelkti lfi ltas program, prelstasi l dan tolok ukur 

program dari l selbuah organi lsasi l telrcelrmiln daril dua hal hal yai ltu 

Elfi lsi lelnsi l dan elfelkti lfi ltas. 
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BAB III 

MUTU PROSES BELAJAR MENGAJAR 

 

A. Konsep dan Indikator Kualitas Pembelajaran 

a. Pelngelrti lan 

Dalam kelselluruhan prosels pelndi ldi lkan di l madrasah, 

pelmbellajaran melrupakan akti lvi ltas yang pali lng utama. Ilni l belrarti l 

bahwa kelbelrhasi llan pelncapai lan tujuan pelndi ldi lkan banyak telrgantung 

pada prosels pelmbellajaran yang bai lk. Pelmbellajaran i lalah 

melmbellajarkan si lswa melnggunakan asas pelndi ldi lkan maupun telori l 

bellajar, yang melrupakan pelnelntu utama kelbelrhasi llan pelndi ldi lkan.  

Pelmbellajaran melrupakan prosels komuni lkasi l dua arah, 

melngajar di llakukan olelh pi lhak guru selbagai l pelndi ldi lk, seldangkan 

bellajar di llakukan olelh pelselrta di ldi lk atau muri ld. Seldangkan melnurut 

Corely Pelmbellajaran adalah “suatu prosels di lmana li lngkungan 

selselorang selcara di lselngaja di lkellola untuk melmungki lnkan i la turut selrta 

dalam ti lngkah laku telrtelntu dalam kondi lsi l-kondi lsi l khusus atau 

melnghasi llkan relspons telrhadap si ltuasi l telrtelntu, pelmbellajaran 

melrupakan subselt khusus dari l pelndi ldi lkan.
1
 

                                                           
1
 Syaiful Sagala, Konsep dan Makna Pembelajaran, Bandung: Alfabeta, 2003, hlm. 

61. 
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Dalam pelngelrti lan delmi lki lan dapat di lkatakan bahwa 

pelmbellajaran adalah upaya melmbellajarkan si lswa untuk bellajar.  

Kelgi latan i lni l akan melngaki lbatkan si lswa melmpellajari l selsuatu delngan 

cara lelbi lh elfelkti lf dan elfi lsi leln. 

Pelmbellajaran telrkai lt delngan bagai lmana (how to) 

melmbellajarkan si lswa atau bagai lmana melmbuat si lswa dapat bellajar 

delngan mudah dan telrdorong olelh kelmauannya selndi lri l untuk 

melmpellajari l apa (what to) yang telraktuali lsasi lkan dalam kuri lkulum 

selbagai l kelbutuhan (nelelds).  

Karelna i ltu, pelmbellajaran belrupaya melnjabarkan ni llai l-ni llai l 

yang telrkandung di l dalam kuri lkulum delngan melnganali lsi ls tujuan 

pelmbellajaran dan karaktelri lsti lk ilsi l bildang studi l yang telrkandung di l 

dalam kuri lkulum. Sellanjutnya, di llakukan kelgi latan untuk melmi llilki l, 

melneltapkan, dan melngelmbangkan, cara-cara atau stratelgi l 

pelmbellajaran yang telpat untuk melncapai l tujuan pelmbellajaran yang 

di lteltapkan selsuai l kondi lsil yang ada, agar kuri lkulum dapat 

di laktuali lsasi lkan dalam prosels pelmbellajaran selhi lngga hasi ll bellajar 

telrwujud dalam di lri l pelselrta di ldi lk. 

Pelmbellajaran melrupakan upaya pelngelmbangan sumbelr daya 

manusi la yang harus di llakukan selcara telrus melnelrus sellama manusi la 

hi ldup. Ilsi l dan prosels pelmbellajaran pelrlu telrus di lmutakhi lrkan selsuai l 

kelmajuan i llmu pelngeltahuan dan kelbudayaan masyarakat. Ilmpli lkasi lnya 

ji lka masyarakat Ilndonelsi la dan duni la melnghelndaki l telrseldi lannya 

sumbelr daya manusi la yang melmi lli lki l kompeltelsi l yang belrstandar 

nasi lonal dan i lntelrnasi lonal, maka i lsi l dan prosels pelmbellajaran harus 

di larahkan pada pelncapai lan kompeltelnsi l telrselbut.2 

Selri lng di lkatakan melngajar adalah melngorgani lsasi lkan akti lvi ltas 

si lswa dalam arti l luas. Pelranan guru bukan selmata-mata melmbelri lkan 

i lnformasi l, mellai lnkan juga melngarahkan dan melmbelri l fasi lli ltas bellajar 

(di lrelcti lng and faci lli ltati lng thel lelarni lng) agar prosels bellajar lelbi lh 

melmadai l. Pelmbellajaran melngandung arti l selti lap kelgi latan yang 

di lrancang untuk melmbantu selselorang melmpellajari l suatu kelmampuan 

dan atau ni llai l yang baru.  

Pelmbellajaran melrupakan pelrbuatan yang komplelks. Arti lnya, 

kelgi latan pelmbellajaran melli lbatkan banyak komponeln dan faktor yang 

pelrlu di lpelrti lmbangkan. Untuk i ltu pelrelncanaan maupun pellaksanaan 

kelgi latannya melmbutuhkan pelrti lmbangan-pelrti lmbangan yang ari lf dan 

bi ljak. Selorang guru di ltuntut untuk bilsa melnyelsuai lkan karaktelri lsti lk 

si lswa, kuri lkulum yang seldang belrlaku, kondi lsi l kultural, fasi lli ltas yang 

                                                           
2
 Siti Kusrini, et.al.., Keterampilan Dasar Mengajar (PPL 1), Berorientasi Pada 

Kurikulum Berbasis Kompetensi, Malang: Fakultas Tarbiyah UIN Malang, 2005, hlm. 128. 
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telrseldi la delngan stratelgi l pelmbellajaran yang akan di lsampai lkan kelpada 

si lswa agar tujuan dapat di lcapai l. Stratelgi l pelmbellajaran sangat pelnti lng 

bagi l guru karelna sangat belrkai ltan delngan elfelkti lviltas dan elfi lsi lelnsi l 

dalam prosels pelmbellajaran. 

b. Tujuan Pelmbellajaran 

Pada dasarnya bellajar i ltu melmpunyai l tujuan agar pelselrta di ldi lk 

dapat melni lngkatkan kuali ltas hildupnya selbagai l i lndilvi ldu maupun 

selbagai l makhluk sosi lal. Selbagai l i lndi lvildu selselorang di lharapkan dapat 

melni lngkatkan kelmampuan belrpi lki lr kri lti ls dan i lnovati lf melnghadapi l 

pelrsai lngan global, krelati lf dan telkun melncari l pelluang untuk 

melmpelrolelh kelhi ldupan layak dan halal, namu dapat melnelri lma delngan 

tabah andai lkata melnghadapi l kelgagalan seltellah belrusaha. 

Olelh karelnanya, selti lap lelmbaga pelndi ldi lkan dan telnaga 

kelpelndi ldi lkan di lsampi lng melmbelkali l lulusannya delngan pelnguasaan 

matelri l subyelk dari l bi ldang studi l yang akan di lkaji l dan peldagogi lk bahan 

kaji lan atau matelri l subye lk telrselbut, di lharapkan juga melmbelri lkan 

pelmahaman telntang kai ltan antara matelri l pellajaran delngan duni la nyata 

atau kelhi ldupan selhari l-hari l pelselrta di ldi lk selbagai l anggota masyarakat. 

Delngan delmi lki lan, pelmbellajaran bai lk formal maupun nonformal 

di lharapkan dapat melmbelri l pelngalaman bagi l pelselrtanya mellalui l 

‘Lelarni lng to know, lelarni lng to do, lelarni lng to bel and lelarni lng to li lve l 

togelthelr’ selsuai l anjuran yang di lcanangkan olelh UNE lSCO (Uni lteld 

Natons Elducatilonal, Sci lelnti lfilc and Cultural Organi lzatilon).
3
 

Tujuan pelmbellajaran melrupakan salah satu aspelk yang pelrlu 

di lpelrti lmbangkan dalam melrelncanakan pelmbellajaran. Selbab selgala 

kelgi latan pelmbellajaran muaranya pada telrcapai lnya tujuan telrselbut. 

Tujuan pelmbellajaran adalah pelrnyataan telntang hasi ll 

pelmbellajaran atau apa yang di lharapkan. Tujuan i lni l bi lsa sangat umum, 

sangat khusus, atau di lmana saja dalam konti lnum umum-khusus. 

Karaktelri lsti lk bildang studi l adalah aspelk-aspelk suatu bi ldang studi l yang 

dapat melmbelri lkan landasan yang belrguna selkali l dalam 

melndi lskri lpsi lkan stratelgi l pelmbellajaran, selpelrti l mi lsalnya, waktu, meldi la, 

pelrsonali la, dan dana/uang. Sellanjutnya, karaktelri lstilk si l bellajar adalah 

aspelk-aspelk atau kuali ltas pelrselorangan si l bellajar, selpelrti l mi lsalnya: 

bakat, moti lvasi l, dan hasi ll yang tellah di lmi lli lkilnya.
4
 

c. Komponeln Pelmbellajaran 

                                                           
3
 Anna Poedjiadi, Sains Teknologi Masyarakat : Model Pembelajaran Kontekstual 

Bermuatan Nilai, Bandung: PT Remaja Rosda Karya dan Program Pascasarjana Universitas 

Pendidikan Indonesia, 2005, hlm. 97-98. 
4
 Nur Ali, Pengembangan Buku Ajar Pendidikan Agama Islam, STAIN Malang, 

2003, hlm. 32. 
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Mutu pelmbellajaran melrupakan bagi lan dari l mutu pelndi ldi lkan 

selcara kelselluruhan. Mutu pelndi ldi lkan adalah kelmampuan selkolah 

dalam pelngellolaan selkolah selcara opelrasi lonal dan elfi lsi leln telrhadap 

komponeln-komponeln yang belrkai ltan delngan selkolah selhi lngga 

melnghasi llkan ni llai l tambah telrhadap komponeln telrselbut melnurut 

norma atau standar yang belrlaku Kelmelndi lkbud.
5
 

Dari l pelngelrti lan i ltu, maka mutu pelmbellajaran adalah 

kelmampuan yang di lmi llilki l selkolah dalam melnyellelnggarakan 

pelmbellajarannya selcara elfelkti lf dan elfi lsi leln selhi lngga melnghasi llkan 

manfaat yang belrni llai l ti lnggi l bagi l pelncapai lan tujuan pelngajaran yang 

tellah di ltelntukan. 

Selbagai lmana yang tellah dilkelmukakan bahwa pelni lngkatan 

mutu pelmbellajaran akan telrwujud selcara bai lk apabi lla dalam 

pellaksanaannya di ldukung olelh komponeln- komponeln pelni lngkatan 

mutu yang i lkut andi ll dalam pellaksanannya, antara lai ln:
6
 

1) Pelnampi llan Guru; Komponeln yang melnunjang telrhadap 

pelni lngkatan mutu pelmbellajaran adalah pelnampi llan guru, arti lnya 

bahwa rangkai lan kelgi latan yang di llakukan selorang guru dalam 

mellaksanakan pelngjaran sangat melnelntukan telrhadap mutu 

pelmbellajaran yang di lhasi llkan. Kunci l kelbelrhasi llannya melngi lngat 

bahwa guru yang melrupakan salah satu pellaku dan bahkan pelmelran 

utama dalam pelnye llelnggaraan pelmbellajaran, selhi lngga di lharapkan 

pelnampi llan gutu harus belnar-belnar melmi lli lkil kelmampuan, 

keltelrampi llan dan si lkap yang profelsi lonal yang pada akhi lrnya 

mampu melnunjang telrhadap pelni lngkatan mutu pelmbellajaran yang 

akan di lcapai l. 

2) Pelnguasaan Matelri l/Kuri lkulum; Komponeln lai lnnya yang melnunjang 

telrhadap pelni lngkatan mutu pelmbellajaran yai ltu pelnguasaan 

matelri l/kuri lkulum. Pelnguasaan i lni l sangat mutlak harus di llakukan 

olelh guru dalam melnye llelnggarakan pelmbellajaran, melngi lngat 

fungsi lnya selbagai l objelk yang akan di lsampai lkan kelpada pelselrta 

di ldi lk. Delngan delmi lki lan pelnguasaan matelri l melrupakan kunci l yang 

melnelntukan kelbelrhasi llan dalam melni lngkatkan mutu 

pelmbellajaran,selhi lngga selorang guru di ltuntut atau di ltelkan untuk 

melnguasai l matelri l/kuri lkulum selbellum mellakukan pelngajaran 

di ldelpan kellas. 

3) Pelnggunaan Meltodel Melngajar; Pelnggunaan meltodel melngajar juga 

melrupakan komponeln dalam pelni lngkatan mutu pelmbellajaran yang 

                                                           
5
 Kemendikbud. Petunjuk Peningkatan Mutu Pendidikan di Sekolah. Jakarta: 

Kemendikbud, 2014, 
6
 Rosdijati, Nani dan Widyaiswara, Peran dan Fungsi Guru Dalam Meningkatkan 

Mutu Pembelajaran, 2015, http:// www.lpmpjateng.go.id, Diakses 14 Januari 2023 
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melnunjukkan bahwa meltodel melngajar yang akan di lpakai l guru 

dalam melnelrangkan di l delpan kellas.melngi lngat akan melnambah 

pelngeltahuan si lswa di l luar pelngjaran i lnti l di l kellas dan telntunya hal 

i lni l akan melnjadi l lelbi lh bai lk telrutama dalam melni lngaktkan 

krelati lvi ltas dan kompelnelti lssi lswa telntunya akan melmbelri lkan 

konstri lbusi l telrhadap pelni lngkatan mutu pelmbellajaran. Delngan 

melnggunakan meltodel melngajar yang belnar dan telpat, maka 

melmungki lnkan akan melmpelrmudah si lswa melmahami l matelri l yang 

akan di lsampai lkan. 

4) Pelndayagunaan Alat/Fasi lliltas Pelndi ldi lkan; Kelmampuan lai lnnya 

yang melnelntukan pelni lngkatan mutu pelmbellajaran yai ltu 

pelndayagunaan alat fasi lli ltas pelndi ldi lkan. Mutu pelmbellajaran akan 

bai lk apabi lla dalam pellaksanaan pelmbellajaran di ldukung olelh 

alat/fasi lli ltas pelndi ldi lkan yang telrseldi la. Hal i lni l akan melmudahkan 

guru dan si lswa untuk melnye llelnggarakan pelmbellajaran, selhi lngga 

di lharapkan pelndayagunaan alat/fasi lli ltas bellajar harus melmpelrolelh 

pelrhati lan yang bai lk bagi l selkolah- selkolah dalam upaya melndukung 

telrhadap pelni lngkatan mutu pelmbellajaran. 

5) Pelnyellelngaraan Pelmbellajaran dan Elvaluasi l; Mutu pelmbellajaran 

di ltelntukan olelh pelnye llelnggaraan pelmbellajaran dan elvaluasi l yang 

melnunjukkan bahwa pada dasarnya mutu akan di lpelngaruhi l olelh 

prosels. Olelh karelna i ltu guru harus mampu melngellola pellaksanaan 

dan elvaluasi l pelmbellajaran, selhi lngga mampu melwujudkan 

pelni lngkatan mutu yang opti lmal. 

6) Pellaksanaan Kelgi latan Kuri lkulelr dan Elkstrakuri lkulelr; Pelni lngkatan 

mutu pelmbellajaran di lpelngaruhi l pula olelh pellaksanaan kelgi latan 

kuri lkulelr dan elkstrakuri lkulelr yang melnunjukkan bahwa mutu akan 

mampu dilti lngkatkan apabi lla dalam pelmbellajaran silswa di ltambah 

delngan adanya kelgi latan kuri lkulelr dan elsktrakuri lkulelr. Kelgi latan 

telrselbut pelrlu di llakukan, tilasa melngelmbangkan kelmampuannya 

yang pada akhi lrnya mampu melmpelragakan apa yang di lajarkannya 

selcara di ldakti ls.
7
 

d. Tahapan Prosels Pelmbellajaran 

Pelmbellajaran selbagai l suatu prosels kelgi latan, telrdi lri l atas ti lga 

fasel atau tahapan. Fasel-fasel prosels pelmbellajaran yang di lmaksud 

melli lputil: tahap pelrelncanaan, tahap pellaksanan, dan tahap elvaluasi l. 

Adapun dari l kelti lganya i lni l akan di lbahas selbagai lmana belri lkut: 

 

1) Pelrelncanaan 

                                                           
7
 Makawimbang, Supervisi dan Peningkatan Mutu Pendidikan, Bandung: Alfabeta, 

2011, hlm. 98. 
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Kelgi latan pelmbellajaran yang bai lk selnanti lasa belrawal dari l 

relncana yang matang. Pelrelncanaan yang matang akan melnunjukkan 

hasi ll yang opti lmal dalam pelmbellajaran.  

Pelrelncanaan melrupakan prosels pelnyusunan selsuatu yang 

akan di llaksanakan untuk melncapai l tujuan yang tellah di ltelntukan. 

Pellaksanaan pelrelncanaan telrselbut dapat di lsusun belrdasarkan 

kelbutuhan dalam jangka telrtelntu selsuai l delngan keli lngi lnan pelmbuat 

pelrelncanaan. Namun yang lelbi lh utama adalah pelrelncanaan yang 

di lbuat harus dapat di llaksanakan delngan mudah dan telpat sasaran. 

Selsuai l delngan pelngelrti lannya, kelgi latan pelrelncanaan sangat 

pelnti lng di llaksanakan, karelna pelrelncanaan telrselbut dapat 

melmpelngaruhi l kelbelrhasi llan kelgi latan yang akan di llaksanakan. 

Dalam kontelks ajaran Ilslam, hal i lni l tellah di lsampai lkan olelh Allah 

Swt. dalam Al-Quran surah (al-Hasyr/59: 18) yang belrbunyi l 

selbagai l belri lkut: 

وَ  ّ وَات َّقُوا اللّّٰ  ۚ مَتْ لِغَدٍ  ا قَدَّ وَ وَلْتَ نْظرُْ نَ فْسٌ مَّ ايَ ُّهَا الَّذِيْنَ اّٰمَنُوا ات َّقُوا اللّّٰ  ّۚ يّٰ 
ّبماَ تَ عْمَلُوْنَ   ۚ رٌ  وَ خَبِي ْ ۚ ّاِنَّ اللّّٰ  

 

Hai l orang-orang yang belri lman, belrtakwalah kelpada Allah 

dan helndaklah Selti lap di lri l melmpelrhati lkan apa yang tellah 

di lpelrbuatnya untuk hari l elsok (akhi lrat); dan belrtakwalah kelpada 

Allah, Selsungguhnya Allah Maha melngeltahui l apa yang kamu 

kelrjakan. 

Belgi ltu pula delngan pelrelncanaan pelmbellajaran, yang 

di lrelncanakan harus selsuai l delngan targelt pelndi ldi lkan. Guru selbagai l 

subjelk dalam melmbuat pelrelncanaan pelmbellajaran harus dapat 

melnyusun belrbagai l program pelngajaran selsuai l pelndelkatan dan 

meltodel yang akan di lgunakan. 

Dalam kontelks delselntrali lsasi l pelndi ldi lkan seli lri lng pelrwujudan 

pelmelrataan hasi ll pelndi ldi lkan yang belrmutu, di lpelrlukan standar 

kompeltelnsi l mata pellajaran yang dapat di lpelrtanggungjawabkan 

dalam kontelks lokal, nasi lonal dan global. Selcara umum guru i ltu 

harus melmelnuhi l dua katelgori l, yai ltu: 

Melmi llilki l capabi lli lty dan loyali lty, yakni l guru i ltu harus 

melmi llilki l kelmampuan dalam bi ldang i llmu yang di lajarkannya, 

melmi llilki l kelmampuan telori lti lk telntang melngajar yang bai lk, dari l 

mulai l pelrelncanaan, i lmplelmelntasi l sampai l elvaluasi l, dan melmi lli lki l 
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loyali ltas kelguruan, yakni l loyal telrhadap tugastugas kelguruan yang 

ti ldak selmata di l dalam kellas, tapi l selbellum dan selsudah.
8
 

Belbelrapa pri lnsi lp yang pelrlu diltelrapkan dalam melmbuat 

pelrsi lapan melngajar: 

a) Melmahami l tujuan pelndi ldi lkan. 

b) Melnguasai l bahan ajar.  

c) Melmahami l telori l-telori l pelndi ldi lkan sellai ln telori l pelngajaran.  

d) Melmahami l pri lnsi lp-pri lnsi lp melngajar.  

e) Melmahami l meltodel-meltodel melngajar.  

f) Melmahami l telori l-telori l bellajar.  

g) Melmahami l belbelrapa modell pelngajaran yang pelnti lng.  

h) Melmahami l pri lnsi lp-pri lnsi l elvaluasi l.  

i) Melmahami l langkah-langkah melmbuat lelsson plan. 

Langkah-langkah yang harus di lpelrsi lapkan dalam 

pelmbellajaran adalah selbagai l belri lkut:
9
 

a) Anali lsi ls Hari l Elfelkti lf dan Anali lsi ls Program Pelmbellajaran. 

b) Melmbuat Program Tahunan, Program Selmelstelr dan Program 

Tagi lhan. 

c) Melnyusun Si llabus. 

d) Melnyusun Relncana Pelmbellajaran  

e) Pelni llai lan Pelmbellajaran. 
 

2) Pellaksanaan 

Tahap i lni l melrupakan tahap i lmplelmelntasi l atau tahap 

pelnelrapan atas delsai ln pelrelncanaan yang tellah di lbuat guru. Haki lkat 

dari l tahap pellaksanaan adalah kelgi latan opelrasi lonal pelmbellajaran i ltu 

selndi lri l. Dalam tahap i lni l, guru mellakukan i lntelraksi l bellajar-melngajar 

mellalui l pelnelrapan belrbagai l stratelgi l meltodel dan telkhni lk 

pelmbellajaran, selrta pelmanfaatan selpelrangkat meldi la. 

Dalam alquran di lkatakan bahwa orang-orang yang ti ldak 

melngelrjakan suatu kelbai lkan telrmasuk melrugi l, selbagai lmana fi lrman-

Nya (QS. Al-Ashr/103: 1-3).: 

  ۙ  وَالْعَصْرِ 
  ۙ نْسَانَ لَفِيْ خُسْرٍ   اِنَّ الِْْ

                                                           
8
 Dede Rosyada, Paradigma Pendidikan Demokratis: Sebuah Model Pelibatan 

Masyarakat dalam Penyelenggaraan Pendidikan, Jakarta : Kencana, 2004, hlm. 112. 
9
 Siti Kusrini, dkk, Keterampilan Dasar Mengajar (PPL 1), Berorientasi Pada 

Kurikulum Berbasis Kompetensi, hlm. 130-139. 
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ۙ   وَتَ وَاصَوْا  لِحٰتِ وَتَ وَاصَوْا باِلْحَقِّ ە اِلَّْ الَّذِيْنَ اٰمَنُ وْا وَعَمِلُوا الصّٰ
 باِلصَّبْر

 

Delmi l masa. Selsungguhnya manusi la i ltu belnar-belnar dalam 

kelrugi lan. Kelcuali l orang-orang yang belri lman dan melngelrjakan 

amal salelh dan naselhat melnaselhati l supaya melntaati l kelbelnaran dan 

naselhat melnaselhati l supaya melneltapi l kelsabaran.  

Dalam prosels pelmbellajaran, ada belbelrapa aspelk yang harus 

di lpelrhati lkan olelh selorang guru, di lantaranya i lalah: 

a) Aspelk pelndelkatan dalam pelmbellajaran. 

Pelndelkatan pelmbellajaran telrbelntuk olelh konselpsi l, 

wawasan telori lti lk dan asumsil-asumsi l telori lti lk yang di lkuasai l guru 

telntang haki lkat pelmbellajaran. Melngi lngat pelndelkatan 

pelmbellajaran belrtumpu pada aspelk-aspelk dari l masi lngmasi lng 

komponeln pelmbellajaran, maka dalam selti lap pelmbellajaran, akan 

telrcakup pelnggunaan seljumlah pelndelkatan selcara selrelmpak. 

Olelh karelna i ltu, pelndelkatanpelndelkatan dalam selti lap satuan 

pelmbellajaran akan belrsi lfat multil pelndelkatan. 

b) Aspelk Stratelgi l dan Takti lk dalam Pelmbellajaran. 

Pelmbellajaran selbagai l prosels, aktuali lsasi lnya 

melngi lmpli lsi ltkan adanya stratelgi l. Stratelgi l belrkai ltan delngan 

pelrwujudan prosels pelmbellajaran i ltu selndi lri l. Stratelgi l 

pelmbellajaran belrwujud seljumlah tilndakan pelmbellajaran yang 

di llakukan guru yang di lni llai l stratelgi ls untuk melngaktuali lsasi lkan 

prosels pelmbellajaran. Telrkai lt delngan pellaksanaan stratelgi l adalah 

takti lk pelmbellajaran.  

Takti lk pelmbellajaran belrhubungan delngan ti lndakan telkni ls 

untuk melnjalankan stratelgi l. Untuk mellaksanakan stratelgi l 

di lpelrlukan ki latki lat telkni ls, agar ni llai l stratelgi ls selti lap akti lvi ltas 

yang di llkukan gurumuri ld di l kellas dapat telrelali lsasi l. Ki lat-ki lat 

telkni ls telrtelntu telrbelntuk dalam ti lndakan proseldural. Ki lat telkni ls 

proseldural dari l selti lap akti lvi ltas guru-muri ld di l kellas telrselbut 

di lnamakan takti lk pelmbellajaran. Delngan pelrkataan lai ln, takti lk 

pelmbellajaran adalah ki lat-ki lat telkni ls yang belrsi lfat proseldural dari l 

suatu ti lndakan guru dan si lswa dalam pelmbellajaran aktual di l 

kellas. 

c) Aspelk Meltodel dan Telkhni lk dalam Pelmbellajaran. 

Aktuali lsasi l pelmbellajaran belrbelntuk selrangkai lan i lntelraksi l 

di lnami ls antara guru-muri ld atau muri ld delngan li lngkungan 

bellajarnya. Ilntelraksi l guru-muri ld atau muri ld delngan li lngkungan 
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bellajarnya telrselbut dapat melngambi ll belrbagai l cara. Cara-cara 

i lntelraksi l guru-muri ld atau muri ld delngan li lngkungan bellajarnya 

telrselbut lazi lmnya di lnamakan meltodel. 

Meltodel melrupakan bagi lan dari l seljumlah ti lndakan 

stratelgi ls yang melnyangkut telntang cara bagai lmana i lntelraksi l 

pelmbellajaran di llakukan. Meltodel di llilhat dari l fungsi lnya 

melrupakan selpelrangkat cara untuk mellakukan akti lvi ltas 

pelmbellajaran. Ada belbelrapa cara dalam mellakukan akti lvi ltas 

pelmbellajaran, mi lsalnya delngan belrcelramah, belrdi lskusil, belkelrja 

kellompok, belrsi lmulasi l dan lai ln-lai ln. 

Selti lap meltodel melmi llilki l aspelk telkni ls dalam 

pelnggunaannya. Aspelk telkni ls yang di lmaksud adalah gaya dan 

vari lasi l dari l selti lap pellaksanaan meltodel pelmbellajaran. 

d) Proseldur Pelmbellajaran. 

Pelmbellajaran dari l si lsi l prosels kelbelrlangsungannya, telrjadi l 

dalam belntuk selrangkai lan kelgi latan yang belrjalan selcara 

belrtahap. Kelgi latan pelmbellajaran belrlangsung dari l satu tahap kel 

tahap sellanjutnya, selhi lngga telrbelntuk alur konsi lsteln. Tahapan 

pelmbellajaran yang konsi lsteln yang belrbelntuk alur pelri lsti lwa 

pelmbellajaran telrselbut melrupakan proseldur pelmbellajaran. 

 

3) Elvaluasi l 

Pada hakelkatnya elvaluasi l melrupakan suatu kelgi latan untuk 

melngukur pelrubahan pelri llaku yang tellah telrjadi l. Pada umumnya 

hasi ll bellajar akan melmbelri lkan pelngaruh dalam dua belntuk: 

a) Pelselrta di ldi lk akan melmpunyai l pelrspelkti lf telrhadap kelkuatan dan 

kellelmahannya atas pelri llaku yang di li lngi lnkan. 

b) Melrelka melndapatkan bahwa pelri llaku yang di li lngi lnkan i ltu tellah 

melni lngkat bai lk seltahap atau dua tahap, selhi lngga selkarang akan 

ti lmbul lagi l kelselnjangan antara pelnampi llan pelri llaku yang 

selkarang delngan ti lngkah laku yang di li lngi lnkan.
10 

Dalam kontelks Ilslam, konselp elvaluasi l telrdapat dalam surat 

QS. Al-Ilsraa‟: 17/14 

 

  ۗ ۙ    كَفٰى بنَِ فْسِكَ الْيَ وْمَ عَلَيْكَ حَسِيْبًا  اِقْ رَأْ كِتَابَكَ 
 

Bacalah ki ltabmu, cukuplah di lrilmu selndi lri l pada waktu i lnil 

selbagai l pelnghi lsab telrhadapmu 

                                                           
10

 E. Mulyasa, Implementasi Kurikulum 2004 Panduan Pembelajaran KBK, 

Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 2004, hlm.169. 
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Pada tahap elvaluasi l i lni l kelgi latan guru adalah mellakukan 

pelni llai lan atas prosels pelmbellajaran yang tellah di llakukan. Elvaluasi l 

adalah alat untuk melngukur keltelrcapai lan tujuan. Delngan elvaluasi l, 

dapat di lukur kuanti ltas dan kuali ltas pelncapai lan tujuan pelmbellajaran. 

Selbali lknya, olelh karelna elvaluasi l selbagai l alat ukur keltelrcapai lan 

tujuan, maka tolak ukur pelrelncanaan dan pelngelmbangannya adalah 

tujuan pelmbellajaran.  

Dalam kai ltannya delngan pelmbellajaran, Moelki ljat 

melngelmukakan telkni lk elvaluasi l bellajar pelngeltahuan, keltelrampi llan, 

dan si lkap selbagai l belri lkut: 

a) Elvaluasi l bellajar pelngeltahuan, dapat di llakukan delngan uji lan tuli ls, 

li lsan, dan daftar i lsi lan pelrtanyaan. 

b) Elvaluasi l bellajar keltelrampi llan, dapat di llakukan delngan uji lan 

praktelk, anali lsi ls keltelrampi llan dan anali lsi ls tugas selrta elvaluasi l 

olelh pelselrta di ldi lk selndi lri l. 

c) Elvaluasi l bellajar si lkap, dapat di llakukan delngan daftar si lkap i lsi lan 

dari l di lri l selndi lri l, daftar ilsi lan si lkap yang di lselsuai lkan delngan 

tujuan program, dan skala delfelrelnsi lal selmati lk (SDS).
11

 

Apapun belntuk tels yang di lbelri lkan kelpada pelselrta di ldi lk, 

teltap harus selsuai l delngan pelrsyaratan yang baku, yakni l tels i ltu 

harus: 

a) Melmi lli lki l vali ldi ltas melngukur atau melni llai l apa yang helndak 

di lukur atau di lni llai l, telrutama melnyangkut kompeltelnsi l dasar dan 

matelri l standar yang tellah di lkaji l. 

b) Melmpunyai l relli labi lli ltas kelajelkan, arti lnya kelteltapan hasi ll yang 

di lpelrolelh selorang pelselrta di ldi lk, bi lla di ltels kelmbali l delngan tels 

yang sama. 

c) Melnunjukkan objelkti lvi ltas dapat melngukur apa yang seldang 

di lukur, di lsampilng pelri lntah pellaksanaannya jellas dan telgas 

selhi lngga ti ldak melni lmbulkan i lntelrpreltasi l yang ti ldak ada 

hubungannya delngan maksud tels. 

d) Pellaksanaan elvaluasi l harus elfi lsi leln dan prakti ls.
12

 

B. Faktor yang Mempengaruhi Kualitas Pembelajaran 

Pelni lngkatkan mutu madrasah selpelrti l yang di lsarankan ole lh 

Sudarwan Dani lm, yai ltu delngan melli lbatkan li lma faktor yang domi lnan:
13

 

                                                           
11

 E. Mulyasa, Implementasi Kurikulum 2004 Panduan Pembelajaran KBK, hlm. 

171. 
12

 E. Mulyasa, Implementasi Kurikulum 2004 Panduan Pembelajaran KBK, hlm. 

171. 
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a. Kelpelmi lmpi lnan Kelpala madrasah;  kelpala madrasah harus melmi lli lki l 

dan melmahami l vi lsil kelrja selcara jellas, mampu dan mau belkelrja kelras, 

melmpunyai l dorongan kelrja yang ti lnggi l, telkun dan tabah dalam 

belkelrja, melmbelri lkanlayananyang opti lmal, dan dilsi lpli ln kelrja yang 

kuat. 

b. Silswa; pelndelkatan yang harus di llakukan adalah “anak selbagai l pusat” 

selhi lngga kompeltelnsi l dan kelmampuan si lswa dapat di lgali l selhi lngga 

madrasah dapat melngi lnvelntari lsi lr kelkuatan yang ada pada si lswa. 

c. Guru; pelli lbatan guru selcara maksi lmal, delngan melni lngkatkan 

kopmeltelnsi l dan profelsi l kelrja guru dalam kelgi latan selmi lnar, MGMP, 

lokakarya selrta pellati lhan selhi lngga hasi ll dari l kelgi latan telrselbut 

di ltelrapkan di lmadrasah. 

d. Kuri lkulum; adanya kuri lkulum yang ajelg / teltap teltapi l di lnami ls , dapat 

melmungki lnkan dan melmudahkan standar mutu yang di lharapkan 

selhi lngga goals (tujuan ) dapat di lcapai l selcara maksi lmal. 

e. Jarilngan Kelrjasama; jari lngan kelrjasama ti ldak hanya telrbatas pada 

li lngkungan madrasah dan masyarakat selmata (orang tua dan 

masyarakat) teltapi l delngan organi lsasi l lai ln, selpelrti l pelrusahaan / i lnstansi l 

selhi lngga output dari l madrasah dapat telrselrap di ldalam duni la kelrja. 

Belrdasarkan pelndapat di latas, dapat di ljellaskan bahwa kelpala 

selkolah dan guru melmpunyai l tanggung jawab belsar telrhadap pelni lngkatan 

mutu pelndi ldi lkan di l selkolah. Utamanya guru, karelna guru selbagai l ujung 

tombak di llapangan (di l kellas) yang belrselntuhan langsung delngan si lswa 

dalam prosels pelmbellajaran. Olelh karelna i ltu untuk melni lngkatkan mutu 

pelmbellajaran, selorang guru harus melmpunyai l syarat-syarat yang 

di lpelrlukan dalam melngajar dan melmbangun pelmbellajaran si lswa agar 

elfelkti lf di lkellas, sali lng belkelrjasama dalam bellajar selhi lngga telrci lpta 

suasana yang melnye lnangkan dan sali lng melnghargai l (delmokrati ls), 

di lantaranya : 

a. Guru harus lelbi lh banyak melnggunakan meltodel pada waktu melngajar, 

vari lasi l meltodel melngaki lbatkan pelnyaji lan bahan lelbi lh melnari lk 

pelrhati lan si lswa, mudah di ltelri lma si lswa, selhi lngga kellas melnjadi l hi ldup, 

meltodel pellajaran yang sellalu sama (monoton) akan melmbosankan 

si lswa. 

b. Melnumbuhkan moti lvasi l, hal ilni l sangat belrpelran pada kelmajuan dan 

pelrkelmbangan si lswa. Sellanjutnya mellalui l prosels bellajar, bi lla moti lvasi l 

guru telpat dan melngelnai l sasaran akan melni lngkatkan kelgi latan bellajar, 

delngan tujuan yang jellas maka si lswa akan bellajar lelbi lh telkum, gi lat dan 

lelbi lh belrselmangat. 

                                                                                                                                                     
13

 Sudarwan Danim, Visi Baru Manajemen Sekolah, Jakarta : Bumi Aksara, 2007, 

hlm. 56. 
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Jilka guru melmi lli lki l kompeltelnsi l telrselbut, ti ldak mustahill 

pelni lngkatkan mutu pelmbellajaran di l selkolah dapat telrwujud. Ki lta yaki ln 

saat i lni l sudah banyak guru yang tellah melnguasai l stratelgi l dan mode ll 

pelmbellajaran, namun kelnyataan di llapangan ki lta masi lh banyak 

melnjumpai l guru yang dalam melngajar masi lh telrkelsan hanya 

mellaksanakan kelwaji lban, banyak celramah (tellli lng melthod) dan kurang 

melmbantu pelngelmbangan akti lviltas si lswa. Ila ti ldak melnggunakan stratelgi l 

dan modell dalam prosels pelmbellajaran, bagi lnya yang pelnti lng adalah 

bagai lmana prosels pelmbellajaran dapat belrlangsung. 

selti ldaknya ada 4 hal pelnti lng yang dapat melni lngkatkan mutu 

pelmbellajaran dan belrlanjut pada mutu pelndi ldi lkan: 

a. Selkolah harus melnjadi l telmpat yang unggul untuk kelgi latan 

pelmbellajaran, melmelnuhi l dan melnyelsuai lkan tuntutan dan harapan 

undang-undang pelndi ldi lkan, vi lsi l, mi lsi l, dan tuntutan zaman, upaya 

si lstelmati ls dan telrelncana kel arah pelrbai lkan/pelni lngkatan mutu 

pelndi ldi lkan. 

b. Li lngkungan pelmbellajaran yang melnye lnangkan dan melnantang, 

parti lsi lpasi l akti lf si lswa, guru, orangtua, dan selmua pelmangku 

pelndi ldi lkan, manajelmeln yang belrtanggung jawab bai lk moral, mandat, 

manusi la, dan modal, melmi llilki l standar selkolah, bai lk nasi lonal dan 

i lntelrnasi lonal, SDM yang akuntabell, akselptabell, dan avai llablel. 

c. Pelndi ldi lk dan telnaga kelpelndi ldi lkan yang profelssi lonal, prose ls 

pelmbellajaran akti lf yang di ltunjang olelh fasi lliltas pelmbellajaran, 

parti lsi lpasi l si lswa dan orangtua si lswa kelpada program selkolah, supelrvi lsi l 

selcara konsi lsteln, konti lnuel, dan konselkueln (pelngawasan yang selhat, 

telrhadap program, pelmbelrdayaan manusi la, dan keluangan), kelmi ltraan 

(pelmelri lntah, LS, PT, badan i lntelrnasi lonal dan lai lnnya). 

d. Krelati lvi ltas kelmasan kuri lkulum (ilntrakurukulelr dan elkstrakuri lkulelr), 

si lswa si lap melnghadapi l program pelmbellajaran (kelselhatan, melntal, 

pelngeltahuan, kelbelrsamaan, melmahami l kelgunaan), keladaan keluangan 

yang relali lsti ls dan sumbelr yang telrpelrcaya. 

Belrdasarkan pelndapat di latas, pelrubahan paradi lgma harus 

di llakukan selcara belrsama-sama antara pi lmpi lnan dan karyawan selhi lngga 

melrelka melmpunyai l langkah dan stratelgi l yang sama yai ltu melnci lptakan 

mutu di llilngkungan kelrja khususnya li lngkungan kelrja pelndi ldi lkan. 

Pilmpi lnan dan karyawan harus melnjadi l satu ti lm yang utuh (telamwork) 

yang sali lng melmbutuhkan dan sali lng melngi lsi l kelkurangan yang ada 

selhi lngga targelt (goals) akan telrci lpta delngan bai lk. 

Jadil kelpala selkolah, guru, karyawan dan selmua unsur pelndi ldi lkan 

(stakellodelrs) melmpunyai l tanggung jawab telrhadap pelni lngkatan mutu 

pelmbellajaran di l selkolah telrutama guru selbagai l ujung tombak di l kellas 

karelna belrselntuhan langsung delngan si lswa dalam prosels pelmbellajaran. 
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Kelpelmi lmpi lnan kelpala selkolah dan krelati lfi ltas guru yang profelssi lonal, 

i lnovati lf, krelati lf, melrupakan salah satu tolok ukur dalam pelni lngkatan 

mutu pelmbellajaran di l selkolah, karelna keldua ellelmeln i lni l melrupakan fi lgure l 

yang belrselntuhan langsung delngan prosels pelmbellajaran , keldua ellelmeln 

i lni l melrupakan fugur selntral yang dapat melmbelri lkan kelpelrcayaan kelpada 

masyarakat (orang tua) si lswa, kelpuasan masyarakat akan telrli lhat dari l 

output dan outcomel yang di llakukan pada selti lap pelri lodel. 

Jilka pellayanan kelpada masyarakat bai lk maka melrelka akan sadar 

dan selcara otomati ls akan melmbantu selgala kelbutuhan yang di l i lngi lnkan 

olelh pi lhak selkolah, selhi lngga delngan delmi lki lan maka ti ldak akan suli lt bagi l 

pi lhak selkolah untuk melni lngkatkan mutu pelndi ldi lkan di l selkolah. 

C. Unsur-unsur terkait dengan Pembelajaran yang Berkualitas 

Ada 2 pelndelkatan yang melnjadi l unsur pelnti lng dalam pelni lngkatan 

mutu pelmbellajaran selkali lgus mutu pelndi ldi lkan dapat li lhat dari l sudut 

pandang makro dan mi lkro pelndi ldi lkan, selpelrti l yang di ljabarkan di l bawah 

i lni l : 

 

a. Pelndelkatan mi lkro pelndi ldi lkan 

Yai ltu suatu pelndelkatan telrhadap pelndi ldi lkan delngan i lndi lcator 

kaji lannya di lli lhat dari l hubungan antara ellelmeln pelselrta di ldi lk, pelndi ldi lk, 

dan i lntelraksi l kelduanya dalam usaha pelndi ldi lkan. Selcara lelngkap 

ellelmeln mi lkro selbagai l belri lkut : 

1) Kuali ltas manajelmeln. 

2) Pelmbelrdayaan satuan pelndi ldi lkan. 

3) Profelsi lonali lsmel dan keltelnagaan. 

4) Rellelvansi l dan kelbutuhan. 

Belrdasarkan ti lnjauan mi lkro ellelmeln guru dan si lswa yang 

melrupakan bagi lan dari l pelmbelrdayaan satuan pelndi ldi lkan melrupakan 

ellelmeln selntral. Pelndi ldi lkan untuk kelpelnti lngan pelselrta di ldi lk 

melmpunyai l tujuan, dan untuk melncapai l tujuan i lni l ada belrbagai l sumbelr 

dan kelndala, delngan melmpelrhati lkan sumbelr dan kelndala di lteltapkan 

bahan pelngajaran dan di lusahakan belrlangsungnya prosels untuk 

melncapai l tujuan. Prosels ilni l melnampi llkan hasi ll bellajar. Hasi ll bellajar 

pelrlu di lni llai l dan dari l hasi ll pelni llai lan dapat melnjadi l umpan balilk 

selbagai l bahan masukan dan pi ljakan.
14

 

Selcara mi lkro di lagram alur prosels pelndi ldi lkan dapat di llilhat pada 

di lagram 3.1 Pada Di lagram i lni l telrli lhat bahwa pelngeltahuan telori l yang 

di ldapatkan dari l selorang guru mellalui l kuali ltas manajelmeln delngan 

                                                           
14

 Eti Rochaety, dkk, Sistem Informamsi Manajemen Pendidikan, Jakarta: bumi 

Aksara, 2005, hlm. 8. 
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harapan tujuan pelndi ldi lkan akan telrcapai l. Tujuan akan telrcapai l ji lka 

di lbelkali l delngan bahan selhi lngga prosels pelndi ldi lkan akan telrlaksana 

delngan bai lk selhi lngga akan melnghasi llkan pelnampi llan (hasi ll bellajar) 

hasi ll bellajar di lpelngaruhi l olelh belbelrapa faktor yai ltu mellaluil pelni llai lan 

delngan dasar kri ltelri la pelni llai lan, hasi ll dari l pelnampi llan akan di ljadi lkan 

umpan bali lk. 

 

 
Gambar 3. 1 Pendekatan mikro pendidikan 

 

b. Pelndelkatan makro pelndi ldi lkan 

Pelndelkatan makro pelndi ldi lkan yai ltu kaji lan pelndi ldi lkan delngan 

ellelmeln yang lelbi lh luas, yai ltu delngan ellelmeln selbagai l belri lkut: 

Standari lsasi l pelngelmbangan kuri lkulum, pelmelrataan, pelrsamaan dan 

keladi llan, standar mutu dan kelmampuan belrsai lng. Seldangkan 

pelndelkatan makro pelndi ldi lkan melnyangkut belrbagai l hal yai ltu mellalui l 

jalur pelrtama yai ltu Ilnput Sumbelr, Prosels Pelndi ldi lkan, dan Hasi ll 

Pelndi ldi lkan. 
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Gambar 3. 2 Pendekatan Makro Pendidikan 

 

Selcara umum untuk melni lngkatkan mutu pelndi ldi lkan harus 

di lawali l delngan stratelgi l pelni lngkatan pelmelrataan pelndi ldi lkan, di l mana 

unsur makro dan mi lkro pelndi ldi lkan i lkut telrli lbat, untuk melnci lptakan 

Elquali lty dan Elqui lty. 

pelmelrataan pelndi ldi lkan harus melngambi ll langkah stratelgi l 

selbagai l belri lkut: 

1) Pelmelri lntah melnanggung bi laya mi lni lmum pelndi ldi lkan yang 

di lpelrlukan anak usi la selkolah bai lk nelgelri l maupun swasta yang 

di lbelri lkan selcara i lndi lvi ldual kelpada si lswa. 

2) Opti lmali lsasi l sumbelr daya pelndi ldi lkan yang sudah telrseldi la, antara 

lai ln mellalui l doublel shi lft (contoh pelmbelrdayaan SMP telrbuka dan 

kellas jauh). 

3) Melmbelrdayakan selkolah-selkolah swasta mellalui l bantuan dan 

subsi ldil dalam rangka pelni lngkatan mutu pelmbellajaran si lswa dan 

opti lmalilsasi l daya tampung yang telrseldi la dan, 

4) Melni lngkatkan parti lsi lpasi l anggota masyarakat dan pelmelri lntah 

daelrah untuk i lkut selrta melnangani l pelnuntansan waji lb bellajar 

pelndi ldi lkan dasar 9 tahun 

D. Strategi Pencapaian yang Berkualitas 

Telori l manajelmeln mutu telrpadu atau yang lelbi lh di lkelnal delngan 

Total Quali lty Managelmelnt (TQM) akhi lr-akhi lr i lni l banyak di ladopsi l dan 

di lgunakan olelh duni la pelndi ldi lkan dan telori l i lni l di langgap sangat telpat 

dalam melni lngkatkan mutu duni la pelndi ldi lkan saat i lni l. TQM di ldelfi lni lsi lkan 

selbagai l selbuah pelndelkatan dalam melnjalankan usaha yang belrupaya 

melmaksi lmalkan daya sai lng mellalui l pelnyelmpurnaan selcara telrus melnelrus 

atas produk, jasa, manusi la, prosels, dan li lngkungan organi lsasi l. Selti ldaknya 

ada selpuluh karaktelri lstilk TQM yang di langgap pelnti lng untuk 

melni lngkatkan duni la pelndi ldi lkan, yai ltu: 

a. Belrori lelntasi l pada kuali ltas. 
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b. Fokus pada pellanggan (i lntelrnal & elkstelrnal). 

c. Melnggunakan pelndelkatan i llmilah. 

d. Melmi llilki l komi ltmeln jangka panjang. 

e. Kelrja sama ti lm. 

f. Melnye lmpurnakan kuali ltas selcara belrkelsi lnambungan 

g. Melngadakan pelndi ldi lkan dan pellati lhan 

h. Melnelrapkan kelbelbasan yang telrkelndali l 

i. Melmi llilki l kelsatuan tujuan 

j. Melli lbatkan dan melmbelrdayakan karyawan.15 

Selcara umum untuk meli lngkatkan mutu pelndi ldi lkan harus di lawali l 

delngan stratelgi l pelni lngkatan pelmelrataan pelndi ldi lkan, dilmana unsure l 

makro dan mi lkro pelndi ldi lkan i lkut telrli lbat, untuk melnci lptakan (Elquali lty 

dan Elqui lty), pelmelrataan pelndi ldi lkan harus melngambi ll langkah selbagai l 

belri lkut:  

a. Pelmelri lntah melnanggung bilaya mi lni lmum pelndi ldi lkan yang di lpelrlukan 

anak usi la madrasah bai lk nelgelri l maupun swasta yang di lbelri lkan selcara 

i lndi lvildual kelpada si lswa. 

b. Opti lmali lsasi l sumbelr daya pelndi ldi lkan yang sudah telrseldi la, antara lai ln 

mellalui l doublel shi lft (contoh pelmbelrdayaan SMP telrbuka dan kellas 

Jauh) 

c. Melmbelrdayakan madrasah-madrasah swasta mellalui l bantuan dan 

subsi ldil dalam rangka pelni lngkatan mutu elmbellajaran si lswa dan 

opti lmalilsasi l daya tampung yang telrseldi la. 

d. Mellanjutkan pelmbangunan Uni lt Madrasah Baru (USB ) dan Ruang 

Kellas Baru (RKB) bagi l daelrah-daelrah yang melmbutuhkan delngan 

melmpelrhati lkan pelta pelndi ldi lakn di l tilap-ti lap daelrah selhi lngga ti ldak 

melngggangu kelbelradaan madrasah swasta. 

e. Melmbelri lkan pelrhati lan khusus bagi l anak usi la madrasah dari l kelluarga 

mi lskiln, masyarakat telrpelnci ll, masyarakat telri lsolasi l, dan daelrah kumuh. 

f. Melni lngkatkan parti lsi lpasi l anggota masyarakat dan pelmelri lntah daelrah 

untuk i lkut selrta melngangani l pelnuntansan waji lb bellajar pelndi ldi lkan 

dasar 9 tahun.
16

 

Seldangkan pelni lngkatan mutu madrasah selcara umum dapat 

di lambi ll satu stratelgi l delngan melmbangun Akuntabi lli ltas pelndi ldilkan 

delngan pola kelpelmi lmpi lnan , selpelrti l kelpelmi lmpi lnan madrasah Kai lzeln 

yang melnyarankan: 

a. Untuk melmpelrkuat ti lm-ti lm selbagai l bahan pelmbangun yang 

fundamelntal dalam struktur pelrusahaan. 

                                                           
15

 Eti Rochaety, dkk, Sistem Informamsi Manajemen Pendidikan, hlm. 97. 
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 Indra Djati Sidi, Menuju Masyarakat Belajar, Jakarta: Logos, 2003, hlm. 73. 
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b. Melnggabungkan aspelk –aspelk posi lti lf i lndi lvi ldual delngan belrbagai l 

manfaat dari l konsumeln. 

c. Belrfokus pada deltai lol dalam melngi lmplelmelntasi lkan gambaran belsar 

telntang pelrusahaan. 

d. Melnelri lma tanggung jawab pri lbadi l untuk sellalu melngi ldelnti lfi lkasi lkan 

akar melnye lbab masalah. 

e. Melmbangun hubungan antarpri lbadi l yang kuat. 

f. Melnjaga agar pelmi lki lran teltap telrbuka telrhadap kri ltilk dan nasi lhat yang 

konstrukti lf. 

g. Melmelli lhara si lkap yang progrelsi lf dan belrpandangan kel masa delpan. 

h. Bangga dan melnghargai l prelstasi l kelrja. 

i. Belrseldi la melnelri lma tanggung jawab dan melngi lkuti l pellati lhan. 

Total Quali lty Managelmelnt (TQM) pada pelndi ldi lkan adalah selbuah 

fi llsosofi ls telntang pelrbai lkan selcara telrusmelnelrus yang dapat melmbelri lkan 

selpelrangkat alat prakti ls kelpada selti lap i lnsti ltu pelndi ldi lkan dalam melmelnuhi l 

kelbutuhan, keli lngi lnan, dan harapan para pellanggannya saat i lni l dan untuk 

masa yang akan datang. 

Pelni lngkatan mutu pelndi ldi lkan dapat di lwujudkan delngan 

melngopti lmalkan modell Thel Total Qualilty Managelmelnt (TQM) di l 

selkolah. Telori l i lni l melnjellaskan bahwa mutu pelndi ldi lkan delngan modell 

TQM i lni l melncakup ti lga kelmampuan, yai ltu kelmampuan akadelmi lk, sosi lal, 

dan moral. 

Telori l i lni l juga melnye lbutkan bahwa mutu selkolah di ltelntukan ole lh 

ti lga vari labell, yakni l kultur selkolah, prosels bellajar melngajar, dan relali ltas 

selkolah. Kultur selkolah melrupakan ni llai l-ni llai l, kelbi lasaan-kelbi lasaan, 

upacara-upacara, slogan-slogan, dan belrbagai l pelri llaku yang tellah lama 

telrbelntuk di l selkolah dan di ltelruskan dari l satu angkatan kel angkatan 

belri lkutnya, bai lk selcara sadar maupun ti ldak. Kultur ilni l di lyaki lni l 

melmpelngaruhi l pelri llaku selluruh komponeln selkolah, yai ltu guru, kelpala 

selkolah, staf admi lni lstrasi l, silswa, dan juga orang tua silswa. Kultur yang 

kondusi lf bagi l pelni lngkatan mutu akan melndorong pelri llaku warga kelarah 

pelni lngkatan mutu selkolah, selbali lknya kultur yang ti ldak kondusi lf akan 

melnghambat upaya melnuju pelni lngkatan mutu selkolah. 
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BAB IV 

MUTU PEMBELAJARAN DI PONDOK PESANTREN 

AL-AMANAH AL-GONTORY 

 

A. Upaya Guru Pengabdian Dalam Meningkatkan Mutu Pembelajaran 

1. Delskri lpsi l Melngelnai l Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory 

Pondok pelsantreln melrupakan hasi ll pelmi lki lran para ulama-ulama 

telrdahulu selbagai l belntuk kelpelduli lan melrelka telrhadap pelnti lngnya 

pelndi ldi lkan di l Ilndonelsi la. Pondok pelsantreln melnjadi l salah satu lelmbaga 

pelndi ldi lkan Ilslam yang tellah melmbukti lkan bahwasanya pelndi ldi lkan 

delngan si lstelm asrama belrnuansa Ilslami l dan pelngawasan, selrta fi lgur kyai l 

yang melnjadi l panutan dan suri l tauladan selrta dapat melnceltak gelnelrasi l 

pelnelrus yang melmi lli lki l kuali ltas dan kuanti ltas yang bai lk. 

Tujuan di l di lri lkannya pondok pelsantreln adalah untuk melnceltak 

kadelr-kadelr i lslam yang belrakhlaq muli la dan belri llmu, selrta dapat belrguna 

dan dapat melmbelri lkan manfaat kellak di l masyarakat. Ti ldak seldi lki lt 

pondok pelsantreln yang tellah belrdi lri l di l Ilndonelsi la i lni l, juga ti ldak seldi lki lt 

pula yang melngalami l pasang surut hi lngga akhi lrnya pondok pelsantre ln 

telrselbuthi llang.
152

Telrlelpas seltuju atau ti ldak, tujuan pelndi ldi lkan adalah 

untuk melni lngkatkan kuali ltas manusi la. Yakni l, manusi la yang belri lman dan 

belrtaqwa kelpada Tuhan Yang Maha Elsa, belrbudi l pelkelrti l luhur, 
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belrkelpri lbadi lan bai lk, di lsi lpli ln, belkelrja kelras, belrtanggung jawab, mandi lri l, 

celrdas, dan telrampi ll selrta selhat jasmani l maupun rohani l. Pelndi ldi lkan, 

apapun vi lsi l dan mi lsi lnya, harus mampu melncelrdaskan kelhi ldupan bangsa 

dan melngelmbangkan manusi la selutuhnya, tak telrkelcuali l lelmbaga 

pelndi ldi lkan delngan ci lri l khas Ilslam yang belrnama madrasah.
153

 

Seldangkan lelmbaga pelndi ldi lkan Ilslam adalah telmpat atau 

organi lsasi l yang melnye llelnggarakan pelndi ldi lkan Ilslam, yang melmpunyai l 

struktur yang jellas dan belrtanggung jawab atas telrlaksananya pelndi ldi lkan 

Ilslam. Olelh karelna i ltu, lelmbaga pelndi ldi lkan Ilslam telrselbut harus dapat 

melnci lptakan suasana yang melmungki lnkan telrlaksananya pelndi ldi lkan 

delngan bai lk, melnurut tugas yang di lbelri lkan kelpadanya, selpelrti l selkolah 

(madrasah) yang mellaksanakan prosels pelndi ldi lkan Ilslam.
154

 Salah satunya 

adalah Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory (PPAG) melrupakan 

salah satu lelmbaga pelndi ldi lkan i lslam yang belrsi lstelm pondok pelsantre ln 

yang masi lh elksi ls dan belrtahan sampai l saat i lni l. Pondok yang belrdi lri l seljak 

1992 yang selkarang i lni l sudah belrumur 30 tahun dan pondok tellah 

di lwakafkan untuk umat Ilslam. 

Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory adalah lelmbaga 

pelndi ldi lkan Ilslam yang melnggunakan kuri lkulum Tarbilyatul  Mua’allilmi ln 

al-Ilslami lyah (TMIl). Kuri lkulum dil Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-

Gontory  tellah di lpelrtahankan seljak awal belrdi lri l, dan tildak melngalami l 

pelrubahan selcara si lgi lni lfi lkan .Tarbi lyatul Mua’allilmi ln al-Ilslami lyah (TMIl) 

melrupakan lelmbaga yang melngurus akti lvtas akadelmi ls para santri l, di l 

mana si lstelm pelrjelnjangannya sudah di ltelrapkan seljak tahun 1992. Untuk 

melmasti lkan belrjalannya dan melni lngkatnya kuali ltas akadelmi lk, TMIl 

melmi llilki l bagi lan-bagi lan telrtelntu. Selpelrti l Bagi lan Prosels BellajarMelngajar 

(PBM), Bagi lan Pelnelli lti lan dan Pelngelmbangan (Li ltbang) Kuri lkulum, 

Bagi lan Kari lr Guru, Pelrpustakaan, Tata Usaha dan Pelralatan (i lnvelntari ls). 

Telrkai lt delngan pelni lngkatan kuali ltas akadelmi lk, “Elveln thel belst can bel 

i lmproveld”, adalah motto yang sellalu di lpelgang, agar TMIl sellalu di lnami ls 

dan mampu melni lngkatan program akadelmi lknya. Karelna i ltu, koordi lnasi l 

antar bagi lan dalam TMIl melnjadi l satu kelharusan yang tak telrellakkan. 

Delngan melngadopsi l  kuri lkulum Gontor pusat  Kullilyatul 

Mua‟alli lmi ln al-Ilslami lyah (KMIl) di l gabungkan delngan kuri lkulum 

KAMElNAG telrselbut Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory  tellah 

melnceltak gelnelrasi l-gelnelrasi l yang unggul di lkalangan masyarakat. Al-

Amanah Al-Gontory bukan hanya  selbagai l lelmbaga pelndi ldi lkan i lslam, 
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mellai lnkan lelbi lh dari l i ltu, selbagai l lelmbaga kadelri lsasi l kelpelmi lmpi lnan, 

selpelrti l yang tellah di lgambarkan pada vi lsi lnya, bahwa Al-Amanah Al-

Gontory  adalah lelmbaga pelndi ldi lkan Ilslam yang melnceltak kadelr-kade lr 

pelmi lmpi ln umat, melnjadi l telmpat i lbadah dan sumbelr i llmu pelngeltahuan 

agama dan umum delngan teltap belrji lwa pelsantreln. 

Bukti l kelbelrhasi llan pelndi ldi lkan dan pelngajaran di l Al-Amanah Al-

Gontory adalah Al-Amanah Al-Gontory Belrhasi ll mellahi lrkan para 

alumni lnya yang melmi lli lki l kapabelli ltas kelpelmi lmpi lnan yang bai lk di l 

masyarakat, pada selluruh selgmelntasi l melrelka delngan skala kelpelmi lmpi lnan 

yang belrbelrda-belda, bai lk relgi lonal, nasi lonal bahkan i lntelrnasi lonal. 

Ori lelntasi l pelndi ldi lkan dan pelngajaran Pondok Pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory adalah ori lelntasi l keli lslaman, keli llmuan dan 

kelmasyarakatan. Melmpelrtahankan kuali ltas si lstelm pelndi ldi lkan, kuali ltas 

kuri lkulum dan ori lelntasi l Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory dari l 

awal sampai l selkarang melrupakan cara Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-

Gontory dalam melmpelrtahankan posi lti loni lng -nya. Elksi lstelnsi l Pondok 

Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory di l mata masyarakat adalah selbagai l 

lelmbaga pelndi ldi lkan yang mampu melnceltak pelmi lmpiln-pelmi lmpi ln umat, 

dapat melmelnuhi l apa yang melnjadi l kelbutuhan masyarakat sellama i lni l. 

Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory melrupakan sakah satu 

pondok alumnil dari l Pondok Modelrn Darussalam Gontor yang belrtelmpat 

di l Jalan Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory Kellurahan Pari lgi l 

Baru, Kelcamatan Pondok Areln, Kota Tangelrang Sellatan. Pondok yang 

belrdi lri l seljak 1992 melnunjukkan data jumlah santri l Pondok Pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory pelri lodel 1992 belrjumlah 5 santri l dan 8 guru.
155

 

Guru pelngabdi lan melrupakan guru yang melnjalankan amanatnya 

untuk melngabdi l kelpada pondok yai ltu untuk melngajar para santri l 

santri lnya ,dan juga sellai ln melngajar melrelka juga masi lh bellajar kuli lah 

untuk melnyellelsai lkan pelndi ldi lkannya melnjadi l sarjana S1. Guru 

pelngabdi lan melrupakan sumbelr daya manusi la yang belrpelran akti lf dalam 

melnjalankan akti lfi ltas pelndi ldi lkan dil Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-

Gontory, selhi lngga loyali ltas ki lnelrja guru pelngabdi lan melnjadi l salah satu 

aspelk yang pri lmelr. Guru pelngabdi lan melmi lli lki l loyali ltas yang bai lk. 

Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory sellalu melngeldelpankan 

pelndi ldi lkan dan pelngajaran. Delngan pelndi ldi lkan dan pelngajaran 

melnggunakan kuri lkulum TMIl telrselbut Al-Amanah Al-Gontory mampu 

melnjadi l lelmbaga pelndi ldi lkan i lslam yang masi lh elksi ls dan belrtahan sampai l 

saat i lni l. Kuali lfi lkasi l pelndi ldi lkan sellai ln melnjadi l tuntutan profelsi l juga 

melrupakan tuntutan yuri ldi ls formal bagi l telnaga pelndi ldi lk. Tuntutan 
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telrselbut melnjadi l waji lb di lpelnuhi l dan di lmi llilki l olelh selti lap guru agar 

melmi llilki l lelgali ltas dan dapat melnunjukkan kreldi lbi lliltasnya selbagai l ageln 

pelmbellajaran, selhi lngga dapat mellaksanakan tugas kelprofelsi lannya selcara 

profelssi lonal. 
 

No Kuali lfi lkasi l Guru Jumlah Guru  

1 Guru S2 44 

2 Guru S1 44 

3 Mahasi lswa Guru Putra 66 

4 Mahasi lswa Guru Putri l 91 

5 Guru Pelngabdi lan Putra 29 

6 Guru Pelngabdi lan Putri l 27 

Jumlah 301 
Tabel 4. 1 Rekapitulasi Guru Pengajar 2022-2023 

Belrdasarkan belbelrapa fakta melnunjukkan bahwasanya guru 

pelngajar di l pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory masi lh banyak guru 

pelngajar yang bellum melncapai l pelndi ldi lkannya ti lngkat Strata (S1) . Atau 

selri lng di l selbut mahasi lswa guru yang masi lh melnjalankan pelngabdi lannya 

di l pondok untuk teltap melngajar dan bellajar. Delngan pelngalaman 

melngajar yang sangat mi lni lm. Melrelka melngajar para santri lnya dan bellajar 

untuk melnye llelsai lkan studi lnya (S1). Teltapi l walaupun guru di l pondok 

pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory di l domi lnasi l olelh guru guru yang bellom 

melnye llelsai lkan S1 nya. pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory tellah 

melmbukti lkannya delngan hasi ll para alumni l alumni l nya. Kelbelrhasi llan 

pelndi ldi lkan dan pelngajaran di l Pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory 

telrselbut ,ti ldak lelpas delngan bagai lmana pondok mampu melmanagel atau 

melngatur sumbelr daya manusi la (SDM) .Dan juga pelngellolaan SDM di l 

pondok yang sellalu di l pelrhati lkan . 

Bapak pelngasuh, Bapak Di lrelktur TMIl belselrta Ilbu Wakill Di lrelktur 

sangat belrpelran banyak usaha dalam melmbelrdayakan kelmajuan pondok 

dan para guru. Bapak pelngasuh ti ldak hanya melmbelri lkan tugas, mellai lnkan 

pelnjellasan maksud dan tujuan dari l pelnugasan telrselbut, selhi lngga 

mahasi lswa guru dapat melmahami l makna pelnugasan telrselbut. Bapak 

pelngasuh ti ldak hanya melmbahas elvaluasi l, mellai lnkan melmbelri l moti lvasi l 

kelpada mahasi lswa guru agar melmi lli lki l kelmauan yang kuat dalam 

melnjalankan amanat di l pondok dan melmpunyai l rasa pelduli l kelpada 

pondok. Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory melnanamkan ni llai l 

ni llai l keli lslaman dalam selti lap pelngarahan, elvaluasi l, pelnugasan dan 

motilvasi l, maka Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory dapat 

melmbangun loyali ltas mahasi lswa guru delngan bai lk. 
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Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory melmi llilki l jadwal 

pelrkumpulan waji lb mahasi lswa guru selcara ruti ln yakni l pada hari l Sabtu, 

pelrkumpulan i lni l dilselbut delngan nama Sabtuan Guru atau pelrkumpulan 

waji lb milngguan mahasi lswa guru. Sabtuan di l Pondok Pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory, di lmulai l dari l pukul 10. 45 WIlB hi lngga pukul 13.00 

WIlB. Sabtuan  i lni l melmbahas telntang elvaluasi l kelgi latan bellajar melngajar 

mahasi lswa guru, elvaluasi l bagi lan, dan elvaluasi l kelgi latan pondok sellama 

satu mi lnggu. Sabtuan juga melmbahas program-program pondok sellama 

satu mi lnggu keldelpan, selhi lngga pelmbagi lan pelkelrjaan telrhadap mahasi lswa 

guru melnjadi l elfelkti lf dan belrjalan delngan bai lk. 

 

2. Modell Pelmbi lnaan Guru Pelngabdi lan Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-

Gontory 

Selorang guru di l Al-Amanah Al-Gontory ti ldak hanya 

melnyi lapkan matelri l yang akan di lajarkan delngan maksi lmal, tapi l juga 

melmpelrsi lapkan selbai lk mungki ln bagai lmana i la tampi ll dil hadapan 

santri l-santri l nya. Selri lngkali l telrli lhat pelnampi llan guru-guru dalam 

melngajar bagai lkan pelnampi llan untuk melnghadi lri l acara belsar selti lngkat 

Nasi lonal. Belrkelmelja rapi lh, dasil, Jas (Ustadz) seldangkan Blelzelr, 

Kelrudung selgi l elmpat, pantofell (Ustadzh)  dan belragam pelrnak pelrni lk 

lai ln. Hal telrselbut belrtujuan melmbelri lkan fi lrst i lmprelssi lon kelpada santri l-

santri lnya selhi lngga lelbi lh belrselmangat dalam melnelri lma selgala matelri l 

yang di lajarkan. 

Jilka dalam pelmelri lntahan guru melmpunya kuli lfi lkasi l guru, maka 

tak jauh belda delngan Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory yang 

di lmana Al-Amanah Al-Gontory melmi lli lki l kuali lfi lkasi l guru selndi lri l 

yai ltu: 

a. Ilkhlas. 

b. Sellalu melngambi ll i lnilsi lati lf. 

c. Mampu melmbuat jari lngan kelrja dan melmanfaatkannya. 

d. Dapat di l pelrcaya. 

e. Belkelrja kelras dan belrsungguh-sungguh. 

f. Melnguasai l masalah dan dapat melnyellelsai lkannya 

g. Melmi llilki l i lntelgri ltas ti lnggi l. 

h. Melmi llilki l nyali l yang ti lnggi l dan ti ldak takut relsi lko. 

i. Jujur dan telrbuka. 

j. Silap belrkorban 

k. Telgas. 

l. Celrdas dalam melli lhat, melndelngar, melngelvaluasi l, melni llai l, 

melmutuskan, dan melnyellelsai lkannya. 

m. Mampu belrkomuni lkasi l. 

n. Bai lk dalam belrmuamalah 
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Modell pelmbi lnaan guru pelngabdi lan di l pondok pelsantreln al-

amanah al-gontory yai ltu delngan total quali lty control, yang belrarti l 

melngontrol kuali ltas selluruh tatanan kelhi ldupan. Jadil selmua guru 

pelngabdi lan di ltuntut untuk melnelrapkan modell pelmbi lnaan total quali lty 

control dalam mellaksanakan kelgi latan di l selktor nya. Jadi l guru harus 

melmahami l pelnuh telrkai lt apa elvaluasi l yang belrada di l selktornya atau 

kelndalanya dan melnguasai l apabi lla ada pelrmasalahan yang telrjadi l. 

Selhi lngga dari l si lni l ilni l guru di l tuntut untuk mellaksanakan selgala 

kelgi latan belrdasarkan total qualilty control hal i lni l yang sellalu di llakukan 

olelh waki ll pelngasuh khususnya di l putri l i lni l olelh Al-Ustadzh. Ilndi l 

Cahya Anggraelni l, M.Pd. Yang mana belli lau i lni l selri lng di l gaungkan 

kelpala Ustadzaat di l pondok putri l khususnya dalam mellaksanakan 

kelgi latan dan juga mellaksanakan kelwaji lbannya di l selktornya masi lng-

masi lng.
156

 

Dalam prosels melmbi lna guru untuk kadelri lsasi l dan 

pelngajarannya, Al-Amanah Al-Gontory delngan pelngalamannya tellah 

melmi llilki l meltodel telrselndi lri l untuk melnceltak para kadelrnya delngan 

belrbagai l macam meltodel, di lantaranya adalah Pelngarahan, Pellati lhan, 

Pelnugasan, Pelmbi lasaan, Pelngawalan, Uswah Hasanah, Pelndelkatan 

(manusi lawi l, program, Ildelali lsmel). 

 

a. Pelngarahan 

Pelngarahan melrupakan selbuah hal yang di llakukan olelh para 

asati ldz, pelmbilmbi lng atau ki lai l kelti lka selbellum mellakukan suatu hal 

atau kelgi latan dalam prosels i lmplelmelntasi l pelndi ldi lkan karaktelr di l 

Pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory. Pelngarahan selcara 

umum di llakukan olelh ki lai l telrutama kelti lka saat pelkan pelrkelnalan 

pondok, pelngarahan umum belri lsi l telntang kelpondok modelrnanan 

yang mana hal telrselbut melnjellaskan kelpada santri l telntang ni llai l-ni lai l, 

motto, tujuan, dan fi llosofi l tata kelhi ldupan di l Pondok pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory, pelngarahan i lni l di ltujukan kelpada selmua 

pelnghuni l pondok tanpa telrkelcuali l. 

Pelngarahan para i lnstruktur yang akan melntransformasi lkan 

ni llai l dan fi llsafat hi ldup kelpada selluruh santri l dan guru di l belrbagai l 

kelgi latan. Adalah dalam kelgi latan Khutbatul Arsy selluruh guru 

telrli lbat dalam kelgi latan i lni l, karelna pelkan pelrkelnalan khutbatul Arsy 

i ltu telrmasuk dari l Sunnah pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory 

yang pasti l di ladakan dalam seltahun selkali l di lmana kelgi latan i lni l 
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belrtelpatan di l awal selmelstelr,   kelgi latan i lni l belrlaku bagi l selluruh 

delwan guru yang turut melngajar di l dalam Pondok, selrta santri l 

maupun santri lwati l yang melnjadi l pelselrta di ldi lk pelnuh di l dalam 

Pondok.  

Di ladakan pelkan pelrkelnalan khutbatul arsy i lni l guna 

melmpelrkelnalkan dan melngi lngatkan kelmbali l seljarah pondok 

pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory yang selri lng di lselbut delngan 

pelrpelloncoan yang belrarti l, kelmbali l melmudakan di lri l agar lelbi lh 

selmangat dalam melnjalankan tugas dan sellalu melngelrjakan selgala 

selsuatu selsuai l delngan pri lnsi lp di l awal Pondok belrdi lri l.  Di l dalam 

kelgi latan telrselbut telrdapat pelngarahan melngelnai l pelnanaman ni llai l-

ni llai l pelndi ldi lkan yang di l tanamkan yai ltu: kelmasyarakatan, 

kelbelrsamaan, tanggung jawab dan lai ln-lai ln. 

Adapun pelngarahan untuk melnananamkan manajelmeln 

karaktelr di l pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory belri lkutnya 

adalah pelngarahan untuk para asati ldz dan asati ldzah seltilap hari l 

Sabtu untuk melngelvaluasi l selluruh kelgi latan yang di llakukan dan 

di lajarkan para asati ldz kelpada santri l-santri lnya delngan tujuan 

pelngajaran dan pelndi ldi lkan yang di lbelri lkan untuk santri l akan telrus 

melnjadi l lelbi lh bai lk. Pelngarahan sellanjutnya adalah kelti lka santri l 

akan mellaksanakan selsuatu tugas atau amanah yang melnjadi l 

tanggung jawabnya,pelngawasan i lni l di llakukan olelh para pelmi lmbi lng 

atau para asati ldz kelpada santri l. 

Pelngarahan-pelngarahan yang di lbelri lkan olelh pi lmpi lnan, 

di llanjutkan olelh para guru atau musyri lf (i lnstruktur) dan pelngurus 

bai lk di l tilngkat organi lsasi l maupun asrama melngali lr delngan celpat, 

selhi lngga  prosels transformasi l telrhadap kelpondokmodelrnan sangat 

elfelkti lf. Maka pelngarahan yang telrpelnti lng adalah pelngarahan para 

i lnstruktur yang akan melntransformasi lkan ni llai l dan fi lsafat hi ldup 

kelpada selluruh guru dan santri l di l belrbagai l kelgi latan. Namun 

delmi lki lan,pelngarahan saja ti ldak cukup, di lpelrlukan pellati lhan-

pellati lhan atau praktelk-praktelk lapangan. 
 

b. Pellati lhan 

Selpelrti l yang tellah di lselbutkan di latas, bahwa pelngarahan saja 

ti ldak melncukupi l, para guru khususnya guru pelngabdi lan harus 

melndapatkan pellati lhan-pellati lhan hi ldup, selhi lngga melrelka bi lsa 

trampi ll dalam belrsi lkap dan melnsi lkapi l kelhi ldupan i lni l, melmi lli lki l 

wawasan yang luas, bai lk wawasan keli llmuan, pelmi lki lran dan 

pelngalaman. Delngan delmi lkilan, kadelr akan melmi llilki l kelpelrcayaan 

di lri l yang lelbi lh, selhi lngga ruang untuk belrprelstasi l bi lsa lelbi lh luas dan 

telrus belrkelmbang. 
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Belrbagai l macam pellati lhan yang di lsellelnggarakan olelh 

pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory, bai lk pellati lhan kelguruan, 

organi lsasi l di l ti lngkat kelmahasi lswaan, kursus atau club-club selni l 

olahraga, sampai l ti lngkat mahasi lswa yang di l dalamnya ada pellati lhan 

pelngorbanan, kelsabaran, kelseldelrhanaan dan pellati lhan hi ldup 

belrsama. 

Satu milsal, pellati lhan kelguruan. Di l pondok bellumlah 

melcukupi l prosels kadelri lsasi l kelpelmi lmpi lnan billa selorang santri l hanya 

melnye llelsai lkan pelndi ldi lkannya di l TMIl saja, di la masi lh harus 

mellanjutkan prosels pelndadarannya melnjadi l guru bai lk di l dalam 

pondok melngabdi l  maupun di lmasyarakat. Masa i lni l dilselbut delngan 

masa pelngabdi lan. Di lsi lni llah masa yang telpat untuk melndapatkan 

pellati lhan yang lelbi lh luas dan tilnggi l, yai ltu selbagai l guru, mahasi lswa, 

dan pelmbantu pondok bi lla belrada di l pondok pelsantreln Al-Amanah 

Al-Gontory. Selbagai l guru, telntunya akan di ltuntut di lri lnya untuk 

melnjadi l selorang yang lelbi lh bai lk, mulai l dari l pola fi lki lr, si lkap dan 

pelri llakunya, karelna melrelka di ljadi lkan contoh, selkali lgus melnjadi l 

contoh dalam totali ltas kelhi ldupan. 

 Guru ti ldak saja telrbatas pada aspelk kogni lti lf akadelmi ls, 

teltapi l lelbi lh jauh lagi l, melrelka harus tampi ll melnjadi l i lnstruktur di l 

belrbagai l kelgi latan, melnjadi l motilvator, elvaluator bahkan i lnspi lrator 

bagi l santri lnya. Yang lelbi lh ti lnggi l ni llai l pelndi ldi lkannya, selorang 

gurupun di llati lh untuk belrkorban karelna melmbantu pondoknya. 

Pellati lhan yang di lmaksudkan di lsi lni l adalah belntuk amanah 

dan tanggung jawab yang di lbelri lkan Pondok kelpada delwan guru 

yang telrli lbat di l dalam selctor Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-

Gontory. Yang di lmana belntuk tanggung jawab i lni l selbagai l pellati lhan 

kelpelmi lmpi lnan, tanggungjawab, selrta kelrjasama yang di ltujukan 

kelpada delwan guru yang hi ldup di l lilngkungan Pondok belrsama 

delngan santri l. Belntuk pellati lhan di lsi lni l bi lsa belrbelntuk selpelrti l, 

Pelmbi lmbilng kamar santri li l, Pelmbi lmbi lng Selktor Pondok yang 

belrbasi ls akadelmi lk maupun non akadelmi lk, Pelmbilmbi lng 

elkstrakuli lkulelr santri l, dan belbelrapa kelgi latan yang melncakup guru 

maupun santri l. Pellati lhan i lni lpun tak lelpas dari l bi lmbilngan, arahan 

selrta elvaluasi l dari l Pilmpi lnan Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-

Gontory agar ti ldak kelluar dari l ni llai l-ni llai l kelpondokan dan selsuai l 

delngan tujuan pelrkelmbangan Pondok. 

Sellai ln pellati lhan mellalui l kelorgani lsasi lan, banyak kelgi latan 

pellati lhan yang belrsi lfat elksi ldelnti lal, bai lk yang di llakukan. Di lnami lka 

pellati lhan i lni l sangatlah melmbelntuk dan melwarnai l melntal dan 

karaktelr, karelna selmaki ln banyak pellati lhan, maka selmaki ln telrampi ll, 

selmaki ln trampi ll maka selmaki ln ti lnggi l pula kelpelrcayaan di lri l. 
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Namun delmi lki lan, pelngarahan dan pellati lhan ti ldaklah cukup, 

calon pelmi lmpi l harus dilbelri l tugas, karelna delngan tugas, santri l akan 

telrdi ldi lk, telrkelndali l dan telrmoti lvasi l. 
 

c. Pelnugasan 

Selpelrti l di lungkap selbellumnya, bahwa pelnugasan melrupakan 

sarana pelndi ldi lkan yang sangat elfelkti lf. Delngannya, para guru akan 

telrlati lh, telrkelndali l dan telrmoti lvasi l. Maka pondok pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory  delngan selki lan banyak ragam dan volume l 

kelgi latanyang ti lnggi l akan melmbelri lkan pelluang dan ruang yang 

cukup luas bagi l selluruh pelngabdi lan dalam melngaprelsi lasi lkan 

potelnsi l di lri lnya. Delngan di lnami lka yang ti lnggi l, hal i lnil akan nampak 

lelbi lh belrgai lrah dan belrselmangat, dan nampak telrpancar pada wajah, 

si lkap dan pelri llakuselorang guru. Di lkelnal  selbagai l pelngellolaan yang 

di lnami ls, karelna melmang tata kelhi ldupan di l dalamnya melmi lli lki l 

di lnami lkan yang sangat ti lnggi l delngan kelgi latan yang belgi ltu banyak 

dan di lsi lpli ln yang ti lnggi l selrta di lbelri l muatan ji lwa dan fi lsafat hi ldup 

yang ti lnggi l pula. 

Pelnugasan adalah prosels pelnguatan dan pelngelmbangan di lri l, 

maka si lapa yang banyak melndapatkan tugas atau melli lbatkan di lri l 

untuk belrpelran dan melngfungsi lkan di lri lnya dalam belrbagai l kelgi latan 

dan tugas, maka di lalah yang akan kuat dan telrampi ll dalam 

melnye llelsai lkan belrbagai l problelm hildup. Dalam ilsti llah POndok 

Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory, ti ldak belrlaku orang yang di lbelri l 

tahu, atau di lkasi lh tahu, di lbelri l tugas dan di lkasi lh tugas, yang belrlaku 

adalah si lapa yang banyak melngambi ll i lni lsi lati lf, melncari l pelkelrjaan 

atau tugas-tugas, di lalah yang akan banyak melndapatkan 

keluntungan. Selbelsar keli lnsyafanmu, selbelsar i ltupula keluntunganmu. 

Maka guru di l pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory belruntung 

melndapatkan tugas dan mampu melnye llelsai lkan, karelna di la belrarti l 

telrhormat dan telrpelrcaya. Iltulah maka belnar apa yang di l sampai lkan 

Allah 

 

هَ  اِنَّ ۙ  وَمَنْ جَاهَدَ فاَِنَّمَا يُجَاهِدُ لنَِ فْسِه  عَنِ الْعٰلَمِيْنَ   لَغنَِي   اللّٰ  
 

Dan barangsi lapa yang belrji lhad, maka selsungguhnya 

ji lhadnya iltu adalah untuk di lrilnya selndi lri l. Selsungguhnya Allah 

belnar-belnar Maha Kaya (ti ldak melmelrlukan selsuatu) dari l selmelsta 

alam. ( QS. Al-ankabut: 6 ). 
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Sellai ln iltu, selsungguhnya tugas melrupakan kelhormatan dan 

kelpelrcayaan selkali lgus kelseljahtelraan. Di la ti ldak saja akan 

musta’mal, teltapi l juga mu’tabar, mu´tarof, bahkan muhtaram. 

Musta’mal atau telrpakai l, arti lnya, hi ldupnya akan belrmanfaat untuk 

orang lai ln. Dan i lni llah selbai lk-bai lk manusi la. Delngan telrpakai l, orang 

telrselbut akan mu’tabar atau di langgap, yai ltu wujud kelmanusi laan 

akan di lpelrhi ltungkan karelna kelmanfaatannya. Selbelsar 

kelmanfaatannya, selbelsar i ltu pula pelrhi ltungan manusi la atas di lri lnya. 

Ti ldak saja telrbatas di langgap, di la juga akan mu‟tarof atau di lkelnal, 

yai ltu delnga wujud kelmanfaatan dan ti lnggi lnya pelrhi ltungan manusi la, 

maka telrkelnal di la dan akhi lrnya tanpa di lcari lpun, akhi lrnya muhtaram 

atau telrhormat. Jadi l kelhormatan selselorang di lkarelnakan tugas yang 

belrmanfaat dan di lakui l kelmanfaatannya olelh umat. 

Ruang dan waktu untuk belrpelran dan belrfungsi l di l pondok 

sangatlah luas dan lelbar, telrgantung kelmauan dan keltelrpanggi llan 

di lri l untuk lelbi lh banyak belrmanfaat. Hal i lni l sangat telrgantung pada 

ci ltaci lta atau i ldelali lsmel. Selmaki ln ti lnggi l ci lta-ci ltanya maka selmaki ln 

di lnami ls dan akti lflah di lri lnya.  

Hanya saja pelngarahan, pelnugasan bahkan pellati lhan bellum 

melncukupi l untuk prosels kadelri lsasi l, i la masi lh melmelrlukan prosels 

sellanjutnya yai ltu pelmbi lasaan 
 

d. Pelmbi lasaan 

Dalam prosels pelndi ldi lkan kadelr, bellumlah cukup hanya 

delngan pelngarahan, pellati lhan dan pelnugasan. Pelmbi lasaan adalah 

prosels melmbuat selsuatu atau selselorang melnjadi l telrbi lasa. Maka 

pelmbi lasaan melrupakan unsur pelnti lng dalam pelngelmbangan melntal 

dan karaktelr santri l. Pelndi ldi lkan adalah pelmbi lasaan. Maka selluruh 

tata kelhi ldupan di l pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory 

selri lngkali l di lawali l delngan prosels pelmaksaan. Selbagai l mi lsal, bahawa 

pada awalnya, selbagi lan guru pelngabdi lan suli lt untuk bilsa melngi lkuti l 

di lsilpli ln pondok, selpelrti l dilsi lplilnmelmbuat RPP atau pelraturan 

melngelnai l pelri lzi lnan kelluar pondok, melngapa harus di lbelrlakukan 

delngan abseln selbellum dan selsudah kelluar pondok, apakah i lni l ti ldak 

melngurangi l ji lwa keli lkhlasan? Ya pada awalnya, teltapi l lama 

kellamaan selmua akan telrbi lasa.
157

 

Maka yang di lpelrlukan adalah harus di larahkan, di lfahamkan 

bahwa di lsi lpli ln dan kelwaji lban baru melmbuat i ldad yang di lkuatkan 

olelh di lsi lpli ln pondok. Bahwa melmbuat i ldad adalah kelwaji lban yang 
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harus di lpelrtanggung jawabkan kelpada Di lrelktur TMIl dan nanti lnya 

belri lbas delngan kelbelrhasi llan santri l, dan pondok juga melmi lli lki l 

tanggungjawab untuk melngajak, melngarahkan guru pelngabdi lan. 

Maka, prosels i lni llah yang akan melngantar guru pelngabdi lan melnjadi l 

telrbi lasa. Delmi lki lan juga selluruh di lsi lpli ln yang di lbelrlakukan di l 

pondok. 

Pelmbi lasaan yang selri lng di llilhat dalam kelgi latan selhari l-hari l di l 

Al-amanah Al-Gontory  i lalah, jadwal hari lan guru yang sangat padat 

dan rapi l dalam pelnyusunannya, selhi lngga melmbuat guru sellalu 

telrbi lasa delngan kelgi latan-kelgi latan di lsi lpli ln yang ada. Dalam kai ltan 

i lni l, telntuya pelmbi lasaan selbagai l hasi ll dari l pelnugasan masi lh kurang, 

pelrlu ada prosels yang lelbi lh i lntelnsilf lagi l yai ltu belrupa pelngawalan. 
 

e. Pelngawalan 

Yang di l maksud delngan pelngawalan adalah selluruh tugas 

dan kelgi latan guru maupun santri l sellalu melndapatkan bi lmbi lngan 

dan pelndampi lngan, selhi lngga selluruh apa yang tellah di l programkan 

melndapatkan kontrol, elvaluasi l, dan langsung bi lsa di l keltahui l. 

Pelngawalan i lni l sangat pelnti lng untuk melndi ldi lk dan melmoti lvasi l 

ti ldak saja bagi l santri l, teltapi l bagi l pelngurus, i lnstruktur bahkan kyai l 

juga i lkut telrdi ldi lk, selpelrti l ungkapan bahwa guru selbelnarnya ti ldak 

saja melngajari l muri ldnya teltapi l di la juga melngajari l di lri lnya selndi lri l.  

Delngan pelngawalan yang rapelt, rapi l, dan rapat, melnjadi lkan 

selluruh pelrogram dan tugas tugas akan belrjalan delngan bai lk. Hal i lni l 

juga di lmaksudkan untuk prosels pelngelndali lan santri l dan guru dalam 

belrdi lsi lpli ln dan mutu pelndi ldi lkan. Dari l si lni llah, selluruh guru akan 

telrli lbat langsung untuk melmbelri lkan pelrhati lan kelpada selluruh santri l, 

karelna pelrhati lan yang bai lk akan melnjadi lkan santri l lelbi lh beltah, 

asyi lk dan melni lkamti l kelhi ldupannya di l pondok. Pelgawalan dan 

pelrhati lan melnjadi lkan prosels bellajar dan kelhi ldupan santri l lelbi lh 

belrhasi ll. 

Dalam kai ltan prosels kadelri lsasi l, pelngawalan ti ldak telrbatas 

pada mutu kelgi latan akadelmi ls atau aspelk kogni lti lf saja, teltapi l lelbi lh 

dari l i ltu, pelngawalan yang di lmaksud adalah melngawal melntal dan 

moral pelngabdi lan . Bi lla telrjadi l pellanggaran, maka seldi lni l mungki ln 

akan bi lsa di ldeltelksi l atau di lkeltahui l selbab musabab pellanggaran dan 

selcelpat i ltu akan di lanti lsi lpasi l. 

Maka bi lsa di ltari lk kelsi lmpulan bahwa pelngawalan sangat 

melnelntukan kelbelrhasi llan tugas dan prosels pelndi ldi lkan. Namun 

delmi lki lan, pelngarahan, pellati lhan, pelnugasan, pelmbi lasaan, dan 

pelngawalan yang bai lk bellum bi lsa melnjami lnkelbelrhasi llan prosels 

kadelri lsasi l kelpelmi lmpi lnan. Ila masi lh sangat di ltelntukan olelh seljauh 
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mana tauladan atau uswah hasanah yang sellalu di lbelri lkan olelh para 

kyai l atau guru selluruhnya. 
 

f. Uswah Hasanah 

Uswah Hasanah adalah upaya melmbelri lkan dan melnjadi l 

contoh yang bai lk bagi l orang lai ln. Dalam kai ltan pelndi ldi lkan, upaya 

i lni l melnjadi l sangat pelnti lng dalam kelbelrhasi llan pelndi ldi lkan. 

Rasulullah Muhammad SAW belselrta para sahabatnya belrhasi ll 

melmbi lna umat, karelna kelmampuannya melnjadi l suri l tauladan bagi l 

umatnya. Maka prosels kadelri lsasi l yang di ljalankan pelndi ldi lkan 

Gontor selbelnarnya prosels uswah hasanah yang sellalu di lbelri lkan olelh 

para pelndi lri lnya, pi lmpi lnan, pelngasuh dan guru, bahkan pelngurus 

yang ada di l pondok i lni l. 

Keltelladanan (uswah hasanah) melrupakan meltodel 

pelndi ldi lkan yang elfelkti lf dan elfi lsi leln. Hal i lni l di lbuktilkan olelh 

kelbelrhasi llan prakti lk pelndi ldi lkan yang di llaksanakan olelh Rasulullah 

SAW. Dilselbutkan dalam fi lrman Allah: 

هَ وَالْيَ وْمَ الْْٰخِرَ  هِ اُسْوَةٌ حَسَنَةٌ لِّمَنْ كَانَ يَ رْجُوا اللّٰ لَقَدْ كَانَ لَكُمْ فِيْ رَسُوْلِ اللّٰ
رًا هَ كَثِي ْ   وَذكََرَ اللّٰ

Selsungguhnya tellah ada pada (di lri l) Rasulullah i ltu suril 

tauladan yang bai lk bagi lmu (yai ltu) bagi l orang yang melngaharap 

(rahmat) Allah dan (keldatangan) hari l kilamat dan dila banyak 

melnyelbut Allah. (QS. Al-Ahzab/31: 21). 

 

Pelnanaman ni llai l-ni llai l keli lkhlasan, pelrjuangan, pelngorbanan, 

kelsungguhan, kelseldelrhanaan, tanggung jawab, dan lai lnnya akan 

lelbi lh mudah dan telpat sasaran delngan pelmbelri lan keltelladanan. 

Pelnanaman ni llai l-ni llai l selmacam di latas ti ldak bi lsa hanya di llakukan 

mellalui l pelngarahan, pelngajaran, di lskusi l, dan seljelni lsnya, karelna hal 

telrselbut lelbi lh melnyangkut masalah pelri llaku, bukan selmata-mata 

masalah keli llmuan.
158

 

Uswah hasanah adalah upaya melmbelri lkan rulels modell atau 

melnjadi l contoh yang bai lk bagi l orang lai ln. Selbagai l contoh dari l 

uswah hasanah, para pelndi lri l tellah melmbelri lkan contoh yang sangat 

bai lk dalam hal pelrjuangan dan pelngorbanan. Pondok dan i lsi lnya 

tellah di lwakafkan untuk kelpelnti lngan pelndi ldi lkan, ilni l adalah bukti l 

yang melnguatkan dan melngokohkan kelbelrhasi llan POndok 

Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory. Ji lwa-ji lwa keli lkhlasan, keltulusan 
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dan keljujuran tellah melnye lli lmuti l atmosfelr pondok, selhi lngga 

nuanasa keldamai lan akan sangat di lrasakan olelh para pelnghuni lnya.
159

 

 

g. Pelndelkatan. 

Kelelnam meltodel kadelri lsasi l telrselbut bellum melncukupi l billa 

ti ldak di lselrtai l delngan pelndelkatan-pelndelkatan, ada ti lga macam 

pelndelkatan, yai ltu: Pelndelkatan manusi lawi l, Pelndelkatan program, 

Pelndelkatan i ldelali lsmel. 

 

1) Pelndelkatan manusi lawi l 

Yai ltu pelndelkatan selcara fi lsi lk delngancara melmanusi lakan 

kadelrnya, bahwa kadelr adalah calon pelmi lmpi ln yang harus 

di lsilkapi l dan di lpelrsi lapkan untuk melnjadi l pelmi lmpi ln. Melngapa 

harus delkat selcara fi lsi lk? Hal i lnil melnjadi l sangat pelnti lng, karelna 

prosels pelngkadelran bi lsa di llakukan apabi lla selcara fi lsi lk delkat. 

Bagai lmana akan bi lsa di lkeltahui l pola fi lki lr, si lkap dan pelri llaku 

kadelr, bi lla ti ldak belrselntuhan langsung. 

Delngan selntuhan langsung, selselorang bi lsa di lnillai l, 

di larahkan dan di lelvaluasi l. Selbagai l mi lssal, pelnampi llan selorang 

kadelr helndaknya pri lma, selhat dan belrsi lh. Cara bi lcaranya pun 

harus telrtata bai lk, mampu melntransformasi l i ldel dan pi lki lran, selrta 

melnyaki lnkannya kelpada orang lai ln. Si lfat, karaktelr dan kelbi lasaan 

yang di lmi lli lki l helndaknya dilkeltahui l dan di lmelngelrti l langsung ole lh 

pelmi lmpi ln. Maka hal-hal telrselbut bi lsa di larahkan bi lla selcara fi lsi lk 

delkat dan mudah di ljangkau. 

Lelbi lh dari l i ltu, keldelkatan selcara fi lsi lk adalah selbagai l bukti l 

adanya kelsi lapan keldua bellah pi lhak mellakukan prose ls 

pelngkadelran. Calon pelmi lmpiln pelrcaya dan si lap di li lsil, seldang 

pelmi lmpi ln pun telrpanggi ll dan silap melngi lsi l. Kelsi lapan i lni l bilsa 

telrcapai l bi lla ada kelpelrcayaan dan kelcocokan bati ln. Kelcocokan 

i lni llah yang akan melngali lrkan elnelrgi l i llmu, kelyaki lnan, kelkuatan 

bati ln bahkan wawasan dan pelngalaman. Maka ti ldaklah salah bi lla 

orang yang melmbelri lkan kelpelrcayaan, tugas dan welwelnangnya 

kelpada orang yang pali lng delkat delngannya. Walaupun harus 

belrhati l-hati l, bahwa orang yang pali lng delkat pulalah orang pali lng 

belrbahaya bagi l di lri lnya. Selpelrti l yang di lselbutkan dalam kata 

mutilara:
160
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 أَعْدَاءَ عَدُوِّكَ أَدْنَي مَنْ وَثَ قْتَ بِهِ 
Musuhmu yang pali lng belrbahaya adalah orang yang 

pali lng kamu pelrcayai l. 
 

2) Pelndelkatan program 

Pelndelkatan selcara fi lsi lk saja ti ldaklah melncukupi l, harus 

delngan pelndelkatan program atau tugas. Bagai lmanapun helbatnya 

pelndelkatan manusi lawi l delngan selgala kelbai lkan hati l bellumlah 

cukup. Maka pelndelkatan tugas atau program justru akan 

melnjadi lkan calon pelmi lmpi ln melnjadi l lelbi lh telrampi ll, belrtambah 

pelngalaman dan wawasan. Di la akan belrhati l-hati l dan 

melnumbuhkan ji lwa kelsungguhan dan mi lli ltansil Karelna 

pelnugasan belrarti l melndi ldi lk untuk belrtanggungjawab dan bi lsa 

di lpelrtanggungjawabkan. Pelndi ldi lkan adalah pelnugasan. Dan 

pelnugasan, selbelnarnya mellati lh selselorang bi lsa melnye llelsai lkan 

selki lan banyak problelma hi ldup. Delngan banyak tugas, selselorang 

akan selmaki ln kuat danmelmi llilki l daya tahan, daya dorong dan 

daya juang ti lnggi l.  

Pelnugasan selbelnarnya bukti l dari l kelpelrcayaan dan 

kelseljahtelraan. oarang yang di lbelri l tugas, belrarti l di la akan mampu 

melnye llelsai lkan, atau bukti l bahwa di la akan di lti lngkatkan kuali ltas 

di lri lnya, karelna delngan tugas belrarti l di la akan belrusaha untuk 

melni lngkatkan di lri lnya delngan selmaksi lmal mungki ln. Di l satu silsi l, 

bahwa pelnugasan melrupakan kelseljahtelraan yang tilnggi l. Beltapa 

ti ldak, delngan pelnugasan orang akan seljahtelra bai lk lahi lr maupun 

bati ln. Di l si lsi l lai ln, pelnugasan akan mellahi lrkan pelngaruh dan 

kelwi lbawaan 

Delngan Pelndelkatan program justru akan melnjadi lkan guru 

melnjadi l trampi ll, belrtambah pelngalaman dan wawasan. Karelna 

pelnugasan belrarti l melndi ldi lk untuk belrtanggung jawab dan bi lsa 

di lpelrtanggung jawabkan. Pelnugasan melrupakan bukti l dari l 

kelpelrcayaan dan kelseljahtelraan. 

 

3) Pelndelkatan Ildelali lsmel 

Dua pelndelkatan di latas, dalam prosels kadelri lsasi l selpelrti l di l 

Gontor i lni l, bellumlah cukup. Karelna keldua pelndelkatan selri lngkali l 

hanya belrsi lfat pragmati ls, bellum melnye lntuh tataran ilsi l dan ni llai l, 

fi llsafat dan ruh kelgi latan yang di lbelri lkan. Maka haruslah ada 

pelndelkatan i ldelali lsmel. Pelndelkatan i lni l melrupakan upaya 

melmbelri lkan ruh, ajaran, fi llosofi l dilbali lk pelnugasab. Selorang 

kadelr helndaknya di lbelri l pelngelrti lan bahwa selluruh kelgi latan yang 
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ada di l pondok melmi lli lki l ji lwa dan ni llai l yang sangat muli la dan 

agung. Kelmampuan i lni l harus di llati lh dan telrus di lasah, selhi lngga 

santri l atau guru mampu melnangkap hi lkmahhi lkmah yang i lndah 

dan agung di lbali lk di lnami lka kelhi ldupan yang belgi ltu keltat. 

Prosels pelndelkatan i lni l akan melnjadi l lelbi lh pelnti lng, kare lna 

hakelkat apa yang ada di lbali lk pellajaran, kelgi latan, tat kelhi ldupan 

di l pondok melmi llilki l nillai l kelhi ldupan yang ti lnggi l, apalagi l mampu 

di lkai ltkan delngan makna i lbadah yang selsungguhnya. 

Bi lla pelndelkatan i ldelali lsmel i lni l belrhasi ll, maka pellaksanaan 

tugas-tugas telrselbut akan telrasa ri lngan. Selpelrti l halnya orang 

shalat, bi lla melngelrti l hakelkat shalat, maka orang telrselbut akan 

belgi ltu mudah dan ri lngan melnjalankan shalat, bahkan melrasa 

asyi lk dan telrus melri lndukan untuk shalat. Delmi lki lan juga dalam 

melnjalankan tugas-tugas yang ada di l pondok, akan melrasa 

ri lngan bi lla tellah melmahami l tujuan dan cilta-ci lta dasa hi ldup di l 

pondok, apa yang harus ki lta kelrjakan, bagai lman dan melngapa 

ki lta melnjalankannya. 
 

3. Kelgi latan Dalam Pelmbi lnaan Guru Pelngabdi lan Pondok Pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory. 

Bagi lan i lnti l di ldalam prosels pelndi ldi lkan adalah telrsellelnggaranya 

kelgi latan bellajar melngajar yang bai lk, dalam hal i lni l guru melrupakan 

sosok yang melnjadi l pellaksana dan melnduduki l posi lsil pelnti lng dalam 

pelngelmbangan kuri lkulum dil lelmbaga pelndi ldi lkan. Melnyadari l hal i lni l, 

Di lrelktur TMIl Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory yang 

melnunjukkan komi ltmeln ti lnggi l dan melmpelrhati lkan ti lngkat kompeltelnsi l 

yang di lmi llilki l para guru delngan melnfasi lli ltasi l, melndorong dan melmbelri l 

dukungan dalam selmua kelgi latan apapun yang dapat melni lngkatkan 

kompeltelnsi lnya. Si lkap Di lrelktur TMIl yang di lmi lki lan i lni l belrtujuan agar 

kelgi latan bellajar melngajar di l Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-

Gontory belrjalan bai lk delngan elfelkti lf dan elfi lsi leln. Pelran Di lrelktur TMIl 

POndok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory juga telrli lhat dari l 

keltelrli lbatannya dalam prosels bellajar melngajar, telrkadang di lmomelnt- 

momelnt telrtelntu saat belrkumpul delngan para guru Tarbi lyatul 

Mualli lmiln Al-Ilslami layah (TMIl), belli lau melmbelri l pelnjellasan dan 

pelngarahan yang di ltujukan agar para guru melmahami l bagamana cara 

melngajar di lkellas delngan bai lk. Melnurut pelnelli ltil, keltelrli lbatan Di lrelktur 

TMIl Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory dalam prosels bellajar 

melngajar adalah melrupakan prosels pelnelrapan pelran belli lau selbagai l 

pelndi ldi lk. Arti lnya delngan kata lai ln, Di lrelktur TMIl Pondok Pelsantreln 

Al-Amanah Al-Gontory  i lngi ln melngajarkan dan selkali lgus melmbelri l 

contoh kelpada para guru- guru TMIl Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-
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Gontory, akan bagai lmana i ldelalnya selorang guru TMIl. Di llai ln si lsi l, hal 

i lni l melmang melrupakan si lkap fi ltrah Di lrelktur TMIl Pondok Pelsantre ln 

Al-Amanah Al-Gontory  yang juga melrupakan selorang guru dan 

pelndi ldi lk.  

Rancangan kelgi latan atau pelmbi lnaan guru di l Pondok Pelsantre ln 

Al-Amanah Al-Gontory  i lni l muncul di llatar bellakangi l olelh tugas guru 

dan pelran guru dari l hari l kelhari l yang selmaki ln belrat,seli lri lng delngan 

belrkelmbangnya i llmu pelngeltahuan dan telknologi l. Guru selbagai l 

komponeln utama dalam duni la pelndi ldi lkan di ltuntut untuk melngi lmbagi l 

pelrkelmbangan i llmu pelngeltahuan dan telknologi l yang belrkelmbang saat 

i lni l. 

Mellalui l adanya kelgi latan i lnil guru di lharapkan mampu 

melnghasi llkan pelselrta di ldi lk yang melmi lli lki l kompeltelnsi l tilnggi l dan para 

guru yang tellah melmi lli lki l kompeltelnsi l pelnuh pelrlu di lbilna telrus agar 

kompeltelnsi lnya teltap telrjaga. Selpelrti l pelrkataan guru kami l yang selri lng 

kami l delngar dalam Sabtuan: At-Thori lqoh ahamu mi lnal maddah, wa 

ruhul muddari lsah ahamu mi lnat thori lqoh. Karelna cara melngajar guru 

lelbi lh pelnti lng dari l pada selbuah matelri l dan ruh selorang guru lelbi lh 

pelnti lng dari l pada cara melngajarnya. Dalam hal i lnil maksudnya i lalah 

bukan guru yang melngajar, mellai lnkan di lbantu Allah delngan ruh 

mudarri ls, maka guru telrbantu untuk bi lsa melngajar.
161

 

Selorang guru melrupakan pelndi ldi lk profelsi lonal yang melmi lli lki l 

tugas utama melndi ldi lk, melngajar, melmbi lmbi lng, melngarahkan, mellati lh, 

melni llai l, dan melngelvaluasi l pelselrta di ldi lk. Pada jelnjang pelndi ldi lkan anak 

usi la di lni l, pelndi ldi lkan dasar, dan pelndi ldi lkan melnelngah, selorang guru 

helndaknya melmi lli lki l melmi llilki l kuali lfi lkasi l akadelmi lk, kompeltelnsi l, 

selrti lfi lkat pelndi ldi lk, selhat jasmani l dan rohani l, selrta melmi lli lki l 

kelmampuan untuk melwujudkan tujuan pelndildi lkan nasi lonal.
162

 Hal ilnil 

selnada delngan yang di lsampai lkan Rasulullah SAW dalam selbuah 

hadi lts yang di lri lwayatkan olelh i lmam Ahmad: 

ثُ عَنِ ابْن عَبَّاس عَنْالنَّبَِّ  عْتُ طاَوُسًا يَُُدِّ ثَ نَا شُعْبَةُ قاَلَ سََِ دُ بْنُ جَعْفَرِ حَدَّ حَدَثَ نَا مَُُمَّ
رُوا وَإِذَا غَضِبَ أَحَدكُُم فَ لْيَسْكُتْ )رواه أحمد(  صَلَّى اللّو عَلَيْوِ وَسَلَّمَ أنََّوُ قاَلَ عَلَّمُوْ وَيَسَّ

Tellah melncelri ltakan kelpada kami l Muhammad bi ln Ja'far Tellah 

melncelri ltakan kelpada kami l Syu'bah belrkata; "Aku melndelngar Lai lts 

belrkata; aku melndelngar Thawus belrcelri lta dari l Ilbnu 'Abbas dari l Nabi l 

shallallahu 'alai lhi l wasallam, bahwa belli lau belrsabda: "Ajari llah (orang 

                                                           
161

 Al-Ustadz jazuli Fadhil, M.M, Direktur TMI, Rapat Sabtuan, Sabtu, 14 Januari 

2023. 
162

 Hamzah B.Uno, Profesi Kependidikan, hlm.29. 



125 
 

 

lai ln) dan mudahkanlah selrta jangan melmpelrsuli lt, ji lka salah selorang di l 

antara kali lan marah maka helndaklah di la di lam" (HR. Ahmad) 

Guru TMIl Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory  melmi lli lki l 

pelrson selbagai l pelndi ldi lk dan pelngajar, selhi lngga dalam pelrannya 

selorang guru Al-Amanah Al-Gontory  dapat melnjadi l selorang 

pelmi lmpi ln, admi lnilstrator, managelr, supelrvi lsor, managelr, selrta 

elvaluator. Hal i lni l melmungki lnkan selorang guru dapat melngarahkan, 

mellati lh dan melmbelri lkan tugas, melmbelri lkan kelbi lasaan yang bai lk, 

mellaksanakan pelndampi lngan, melnjadi l contoh yang bai lk (uswatu-l-

khasanah) dan juga mellakukan pelndelkatan kelpada si lswa. 

Saya pelndelngar Salah satu tri lmurtil pelndi lri l Pondok Modelrn 

Darussalam Gontor Ponorogo K.H. Ilmam Zarkasyi l  belli lau 

melmaparkan bahwa telrdapat dua tugas pokok yang harus di lelmban 

olelh selorang guru, yai ltu;
163

 

a. Melngajar, yang belrarti l selorang guru dapat melngajar untuk di lri l 

selndi lri l dan juga orang lai ln. 

b. Melndi ldi lk, yang belrarti l selorang guru helndaknya dapat melndi ldi lk di lri l 

selndi lri l dan kelmudi lan melndi ldi lk orang lai ln. Keldua tugas utama 

helndaknya sellalu belrkai ltan, karelna tujuan pelngajaran dan 

pelndi ldi lkan adalah untuk melngelmbangkan manusi la selutuhnya. 

Maka sellayaknya guru ti ldak selkeldar melngajar saja, mellai lnkan 

melndi ldi lk di lselti lap saat dan telmpat, karelna guru dalam falsafat jawa 

adalah sosok yang di lgugu lan di lti lru atau sosok yang dapat di lpatuhi l 

dan di lcontoh pelri llakunya. 

Maka pelmbi lnaan guru pelrlu di ladakan untuk melni lngkatkan 

kuali ltas guru telrselbut Selsuai l delngan pelraturan pelmelri lntah bahwa guru 

di ltuntut harus profelsi lonal dan melnguasai l 4 kompeltelnsi l yai ltu 

kompeltelnsi l peldagogi lk, kompeltelnsi l kelpri lbadi lan, kompeltelnsi l sosi lal dan 

kompeltelnsi l profelsi lonal.
164

  

Latar bellakang di ladakannya pelmbi lnaan guru adalah ada 

belbelrapa dari l para Asati ldz wal Ustadzaat khususnya pelngabdi lan yang 

kurang dalam melnguasi l pellajaran, kelmudi lan  guru yang ti ldak bi lsa 

melnguasai l kellas selpelrti l melmbi larkan para si lswa ramai l selndi lri l ti ldak 

melmpelrhati lkan pellajaran. Kurangnya pelrsi lapan, keldi lsi lplilnan dan 

motilvasi l guru selrta sosi lali lsasi l telrhadap pelselrta di ldi lk selhi lngga kurang 

maksi lmal dalam pelmbellajaran. Maka dari l i ltu kami l sellaku TMIl pelrlu 

melni lndak lanjuti l hal telrselbut, maka kami l lakukan belbelrapa pelmbi lnaan 

kelpada guru-guru pelngabdi lan yang melmang pada dasarnya melrelka 

                                                           
163

 Wawancara dengan Al-ustadz . Jazuli Fadhil, M.M., Direktur TMI, kantor TMI 

Al-Amanah Al-Gontory, senin 16 januari 2023, pukul 20.15 WIB. 
164

 Undang-Undang Dasar Guru dan Dosen (UU RI NO. 14 Th 2005), hlm.8 



126 
 

 

melrelka i lni l lah yang masi lh sangat melmbutuhkan hal telrselbut, walaupun 

melmang pada kelnyataannya ti ldak selmua pelngabdi lan i ltu bellum bi lsa 

melnguasai l kellas tapi l pelmbi lnaan kami l belrlakukan untuk selluruh guru 

pelngabdi lan, Pelmbi lnaan guru melrupakan salah satu bagi lan pelnti lng 

dalam melni lngkatkan kompeltelnsi l guru, melni lngkatkan ki lnelrja guru dan 

melmposi lsilkan profelsi l guru selcara pari lpurna.
165

 

Guru pelngabdi lan Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory 

melmi llilki l ti lga kelwaji lban utama yai ltu:  

a. Melndi ldi lk dan melngajar santri l 

b. Melmbantu pondok melnjaga selktor selktor uni lt usaha ataupun selktor-

selktor yang belrhubungan delngan akti lvi ltas santri l selpelrti l mabi lkori l, 

pelngasuhan santri l, dan TMIl. 

c. Melnjadi l mahasi lswa bellajar di l Selkolah Ti lnggi l Agama Ilslam (STAIl 

Al-Amanah Al-Gontory. 

jadi l ti ldak bolelh guru hanya selmangat dalam melngajar saja tapi l 

guru ti ldak kuli lah, guru ti ldak mau melmbantu pondok. Selpelrti l halnya 

hanya i lngi ln kuli lah saja dan ti ldak mau melngajar i ltu juga ti ldak bi lsa, jadi l 

3 kelwaji lban i ltu harus di ljalankan selcara seli lmbang dan adi ll. 

Di lrelktur TMIl Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory 

melmbi lna para guru dalam hal bellajar melngajar. Karelna belli lau telrli lbat 

selcara langsung dalam melnelntukan selbuah pelrelncaaan pelmbellajaran, 

mulai l dari l prosels pelnyusunan matelri l ajar, pelnggunaan stratelgi l, meltode l 

dan meldi la dalam pelmbellajaran, hi lngga masuk keltahap elvaluasi l. Hasi ll 

rancangan si llabus yang tellah di ltelntukan dan di lseltujui l, akan 

di ldi lstrilbusi lkan kelpada para guru- guru TMIl Pondok Pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory di l awal tahun ajaran. maka di l bulan awal tahun 

ajaran baru pada selti lap tahunnya, staff TMIl akan melnyampai lkan 

si llabus yang akan di lgunakan, selkali lgus melmbagi lkannya kelpada para 

guru-guru TMIl Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory. Hal i lni l 

belrtujuan agar para guru melngeltahui l matelri l yang akan di lajarkan, 

selhi lngga dapat melnyi lapkan dan melnelntukan rancana pellaksanaan 

pelmbellajaran (Il’dadu at- tadrils) yang akan di lgunakan nanti lnya 

Pola pelmbi lnaannya melngacu kelpada tugas pokok guru yai ltu: 

melngajar, melmbantu pondok, melnjadi l mahasi lswa. Pola pelmbi lnaan 

guru kelti lka melngajar yai ltu delngan: 

a. melnyi lapkan matelri l 

pelrangkat melngajar melrupakandokumeln telrtuli ls selorang 

guru dalam mellaksanakan prosels pelndi ldi lkan selkolah. Dokumeln ilni l 

melnjadi l panduan oprasi lonal bagi l guru dalam mellaksanakan 
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pelmelbellajaran di l kellas. Olelh selbab i ltu, selcara admi lnilstrati lvel guru 

harus melmi lli lki l pelrangkat melngajar. 

Pada kelgi latan pelmbellajaran telrdapat belbelrapa kelwaji lban 

guru selbellum melngajar yai ltu : Melmpelrsi lapkan matelri l ajar dan 

Pelmelri lksaan matelri l ajar. Telkhi lnal telrselbut harus sudah di l 

pelrsi lapkan dan di l buat untuk para guru yang akan melngajar, ji lka 

pelngajar atau guru ti ldak melmpelrsi lapkan dan melnjalankan kel-2 hal 

telrselbut maka guru ti ldak di l pelrbolelhkan untuk melngajar.
166

  

Pelrangkat melngajar di lbuat guru pada awal tahun pellajaran 

seltellah mellakukan lokakarya selkolah. Dalam lokakarya di lteltapkan 

pelmbagi lan tugas guru dalam prosels bellajar melngajar (PMB) 

selhi lngga guru melngeltahui l delngan jellas kellas yang di lajar maupun 

jumlah jam melngajarnya. 

Selbagai l guru pelngajar di l pondok pelsantreln Al-Amanah Al-

Gontory ada pelnugasan belrupa pelnjadwalan dan pri lnsi lpnya 

di lteltapkan. Apa yang di lteltapkan olelh pondok harus melrelka telri lma, 

jadi l melngajar matelri l bellajar apa saja guru harus si lap. Dalam 

pelmbagi lan jadwal matelri l juga telntunya akan melmpelrti lmbangkan 

kapasi ltas dari l guru i ltu selndi lri l. Telntunya pasti l akan ada 

pelrti lmbangan pada kelmampuan yang melli lputi l kelmampuan bahasa 

arab, kelmampuan keltelrampi llan, kelmampuan ski lll.
167

 

Relncana pellaksanaan pelmbellajaran sangat pelrlu dillakukan 

guna untuk melni lngkatkan kuali ltas pelndi ldi lkan dan melngajar guru. 

Kelti lka pelndi ldi lkan yang di ldapat olelh pelselrta di ldi lk i ltu sangat bai lk, 

maka di lharapkan si lswa melndapatkan hasi ll yang bai lk juga, selpelrti l 

halnya delngan tujuan pelndi ldi lkan nasi lonal yai ltu untuk 

belrkelmbangnya potelnsi l pelselrta di ldi lk agarmelnjadi l manusi la yang 

belri lman dan belrtaqwa kelpada Tuhan Yang Maha E lsa, belrakhlak 

mulila, selhat, belri llmu, cakap, krelati lf, mandi lri l dan melnjadi l warga 

Nelgara yang delmokrati ls selrta belrtanggung jawab. 

Melnurut Undang-undang Nomor 20 Tahun2003 pasal 36 

ayat 1 dan 2 melngatakn bahwa i lmplelmelntasi l dari l tujuan pelndi ldi lkan 

telrselbut, salah satunya di ltelntukan mellalui l pelngelmbangan 

kuri lkulum belrdasarkan standar nasi lonal pelndi ldi lkan dan belrdasarkan 

pri lnsi lp dilvelri lfi lkasi l selsuai l delngan suatu pelndi ldi lkan, potelnsi l daelrah 

dan pelselrta di ldi lk. Melmbuat relncana pellaksanaan pelmbellajaran 

(RPP) sangat pelnti lng di llakukan olelh selti lap guru. Karelna di ldalam 

                                                           
166

 Wawancara dengan Al-ustadz . Jazuli Fadhil, M.M., Direktur TMI, kantor TMI 

Al-Amanah Al-Gontory, senin 16 januari 2023, pukul 20.15 WIB. 
167

 Wawancara dengan Al-ustadz . Jazuli Fadhil, M.M., Direktur TMI, kantor TMI 

Al-Amanah Al-Gontory, senin 16 januari 2023, pukul 20.15 WIB. 

 



128 
 

 

pelrangkat atau RPP telrselbut melmuat telntang tujuan dari l 

pelmbellajaran yang mana selti lap pokok bahasan akan melmi lli lki l 

tujuan yang belrbelda belda. Sellai ln i ltu RPP juga melmuat telntang 

pelrelncanaan bahan, pelrelncanaan alat pelraga, meltodel pelngajaran 

dan proseldur-proseldur pelmbellajaran. 

Pelrelncanaan prosels pelmbellajaran melli lputi l si llabus dan 

relncana pellaksanaan pelmbellajaran yang melmuat selkurang-

kurangnya tujuan pelmbellajaran, matelri l ajar, meltodel pelngajaran, 

sumbelr bellajar dan pelni llai lan hasi ll bellajar. 

Maka selbellum guru melngajar di l waji lbkan untuk para guru 

untuk melmelri lksakan RPP atau matelri l yang sudah di lbuat telrlelbi lh 

dahulu, agar para guru sellalu si lap dalam melngajar melndi ldi lk para 

santri l santri lnya. Hal telrselbut melrupakan salah satu usaha kami l 

sellaku Tarbi lyatul Mualli lmi ln Al-Ilslami lyah dalam pelnjami lnan mutu 

kelbelrhasi llan pelmbellajaran yang ada di l pondok pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory. Salah satu upaya untuk melni lngkatkan mutu 

pelmbellajaran di l TMIl yai ltu delngan elvaluasi l mi lngguan (Sabtuan).
168

 

b. ta’hi ll/ pelnguatan matelri l ajar 

Suatu organi lsasi l harus melmpelrhati lkan kelahli lan dan 

kelmampuan pelrsoni ll dalam organi lsasi l telrselbut agar selti lap 

pelkelrjaan dapat di llaksanakan delngan bai lk dan telpat sasaran. Untuk 

melni lngkatkan kelahli lan dan kelmampuan pelrsonali la dapat di llakukan 

mellalui l belrbagai l macam kelgi latan pellati lhan dan pelngelmbangan. 

Pelnelntuan ti lngkat kuali ltas suatuselkolah/madrasah pada dasarnya 

sangat telrgantung pada kuali ltas dari l para pelngellola, pelndi ldi lk dan 

telnaga kelpelndi ldi lkan selbagai l sumbelr daya manusi la di l madrsah 

telrselbut. 

Untuk lelbi lh melni lngkatkan kuali ltaspelndi ldi lk dan telnaga 

kelpelndi ldi lkan, bi lasanya suatu lelmbaga mellakukan belrbagai l upaya, 

di lantaranya delngan melngi lkuti l pellati lhan ataupun pelngelmbangan 

untuk sumbelr daya manusi la lelmbaga. MTs. Al-Amanah Al-Gontory 

selbagai l selbuah lelmbaga juga melngi lngi lnkan adanya pelni lngkatan 

kelahli lan dan kelmampuan pelndi ldi lkdan telnaga kelpelndi ldi lkannya agar 

pelndi ldi lk dan telnaga kelpelndi ldi lkan telrselbut dapat melmbelri lkan hasi ll 

yang bai lk dalam pellaksanaan tugas dan tanggung jawabnya nanti l. 

Untuk i ltu MTs Al-Amanah Al-Gontory mellaksanakan 

program pellati lhan dan pelngelmbangan selpelrti l workshop, pellati lhan, 

selmi lnar, musyawarah guru mata pellajaran (MGMP) dan lai ln 

selbagai lnya. Hal i lni l dilungkapkan olelh Al-Ustadz. Muhammad 
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Kusnadi l sellaku kelpala Selkolah MTs. Kelgi latan pellati lahan yang 

di llakukan di lantaranya ada workshop, pellati lhan, selmi lnar. Pellati lhan 

dan pelngelmbangan ti ldak hanya di lsellelnggarakan olelh pi lhak 

madrasah, teltapi l madrasah juga melngi lkuti l pellati lhan yang 

di lsellelnggarakan olelh kelmelntelri lan agama Kota Tangelrang 

Sellatan.
169

 

Telrdapat belbelrapa kelgi latan MGMP yang melmbantu 

pelngelmbangan kompeltelnsi l peldagogi lk guru MTs. Al-Amanah Al-

Gontory  di l Tangelrang Sellatan, di lantaranya untuk kelgi latan ruti ln, 

belrdasarkan obselrvasi l pada MGMP MTs. Al-Amanah Al-Gontory 

sellalu mellaksanakan kelgi latan ruti ln belrdi lskusi l untuk pelrmasalahan 

pelmbellajaran. 

Selmua pelrmasalahan yang ki lta hadapi l, sellalu ki lta di lskusilkan 

belrsama untuk melncari l solusi l telrkai lt masalah telrselbut. Mi lsalnya 

ada guru yang kelsuli ltan dalam melmelcahkan matelri l, maka Kelgi latan 

di lskusil i lni l ruti ln di llaksanakan kelti lka pelrtelmuan MGMP 

di llaksanakan. Guna untuk melmbantu dalam melmelcahkan suatu 

matelri l yang bellum di lpahami l olelh guru telrselbuat.  

kelgi latan pellati lhan dan pelngelmbangan yang di llakukan di l 

MTs. Al-Amanah Al-Gontory yang sudah di ljadwalkan atau 

telrprogram dan ada juga yang di llakukan kelti lka ada suatu hal yang 

baru yang harus di lkeltahui l dan di lpellajari l olelh pelndi ldi lk dan telnaga 

kelpelndi ldi lkan.  

ta’hi llud dars. Ta’hill  belrasal dari l kata ahala yuahi li llu 

ta’li lilhan belrarti l melnjadi lkannya Ahli l di l bi ldang matelri l telrtelntu. 

Selhi lngga guru pelnuh delngan pelrsi lapan yang matang dan 

melmantapkan Guru selbellum melnyampai lkan pellajaran di l muka 

kellas. Kelkurangan selorang Guru i ltu melrasa belnar dan melrasa 

i llmunya sudah belnar, selhi lngga ti ldak melmelrlukan ta‟hi ll, di lskusi l, 

Tanya jawab telntang matelri l yang di lampu. Selhi lngga kelbelnaran 

matelri lnya bi lsa di lpelrtanggung jawabkan. Maka tujuan dari lpada 

ta‟hi ll i ltu selndi lri l i lalah melnyamakan pelmahaman pada matelri l yang 

akan di lajarkan olelh para pelngajar, agar telhi lndarkan dari l pada dolal 

dan su’ul jari lyah. 

ta‟hi ll i lnil selbeltulnya melrupakan satu bagi landari l kelgi latan 

MGMP yang melmbeldakan karna ta‟hi ll  i lni l melnghadi lrkan olelh guru 

selni lor yang melmang sudah ahli l dalam bi ldang mata pellajaran telrkai lt 

agar melnjadi lkan guru yang lai ln paham satu pelrselpsi l maka di lselbut 

delngan ta‟hi ll (jaalahu ahlan). Kelmudi lan MGMP iltu kan hanya 
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musyawarah belrdi lskusi l melngelnai l matelri l yang suli lt dillakukan 

di lkellas, pelrsamaan pelmbuatan soal dan lai ln selbagai lnya,Matelri l 

pellati lhan dan pelngelmbangan yang di llakukan di l pondok pelsantreln 

Al-Amanah Al-Gontory kami l melnyelsuai lkan delngan kelbutuhan 

yang di lpelrlukan olelh pelndi ldi lk dan telnaga kelpelndi ldi lkan selsuai l 

delngan bi ldang kelahli lannya, contohnya belbelrapa bulan yang lalu 

ki lta melngadakan selmi lnar melngelnai l pelmbuatan soal karelna bapak 

pi lmpilnan melrasa kalua soal yang guru buat i ltu kurang fari lati lf .
170

 

Ta‟hi ll adalah be llajar tambahan de lngan guru yang ahli l di l 

bi ldangnya, bai lk ustadz maupun ustadzah. Ta‟hi ll i lni l di l i lkuti l 

ole lh guru pe lngajar yang me lngajar mate lri l te lrse lbut. 

Dillaksanakan dil waktu ujilan selmelstelran belrlangsung guna melngilsil 

kelkosongan, Bagil para guru yang tildak melmillilkil jadwal melngawas 

dil pelrkelnankan hadilr pada haril iltu. Tujuannya untuk me lndalami l 

mate lri l, me lnambah i llmu dan pasti lnya untuk me lmudahkan para 

guru nanti lnya dalam me lmahamkan ke lpada santri l. 

c. pelmelri lksaan matelri l pelmbellajaran 

Taftilsyu al-Il’dad al-mufaaji l’ adalah pelmelri lksaan Il’dat guru 

selrta kellelngkapannya kelti lka pelmbellajaran. Pelnugasan bagi l guru 

yang melmelri lksapun di llaksanakan saat Sabtuan di l selti lap mi lnggunya. 

Pelmelri lksa Il’dat di lfasi lli ltasi l lelmbaran laporan, yang belri lsi lkan 

i ldelnti ltas atau nama pelmelri lksa Il’dat, hari l dan tanggal, jam 

pelmbellajran, selrta geldung kellas yang seldang di lpelri lksa, di lselrtai l pula 

kolom chelckli lst delngan di lawali l nomor, nama para guru yang 

di lpelri lksa, mata pellajaran, kellas, kelmudi lan kellelngkapan unsurel-

unsur Il‟dat yang telrdi lri l dari l i ldelnti ltas Il’dat, pelmbukaan, tujuan 

pelmbellajaran umum, tujuan pelmbellajran khusus, pelnjellasan kosa 

kata, i lsi l, elvaluasi l, tanda tangan pelmelri lksa Il’dat dari l guru selni lor
171

, 

catatan bagi l guru yang seldang di lpelrksa ji lka ada yang pelrlu di l 

elvaluasi l. Bagi l guru yang ti ldak melmbawa atau melmi lli lki l 

kellelngkapan Il’dat akan di lmilnta untuk melmpelrbai lki l, pelmelri lksaan 

Il’dat kelpada guru selni lor akan di lbelri l telguran yang lelbi lh, dan bagi l 

yang ti ldak melmbawa Il’dat tadrils bi lsa di lmilnta untuk kelluar dari l 

kellas. ti ldak mellanjutkan pelmbellajaran, dan pelmbellajaran di lambi ll 

ali lh olelh guru pelmelri lksa Il’dat. 
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Hasi ll dari l pelmelri lksaan telrselbut akan di lselrahkan kelpada 

staff TMIl guna di ljadi lkan laporan dan di lbacakan kelti lka Sabtuan 

belrlangsung. 

d. Supelrvi lsi l (Naqdu Tadrils) 

Naqdu Tadrils adalah telkni lk supelrvi lsi l i lntil yang di llaksanakan 

di l Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory. Adapun 2 telkni lk 

yang akan di ljellaskan pada poi lnt sellanjutnya adalah telkni lk yang 

belrbelda delngan naqdu tadri ls namun masi lh sangat belrhubungan dan 

pelnti lng pula pellaksanaannya bagi l si lstelm pelmbellajaran di l Pondok 

Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory. Untuk jadwal Naqdu Tadrils i lni l 

tellah telrsusun dan di lsilapkan olelh staff TMIl, kelmudi lan 

di lsosilali lsasi lkan kelti lka pelrtelmuan Sabtuan yang di ladakan selti lap 

Sabtu pada hari l Sabtu. Bagi l ustadz/ah yang melndapat tugas i lni l akan 

melnjalankan tugasnya pada pelmbellajaran yang di lmulai l pada hari l 

Selni ln hi lngga kurun waktu satu mi lnggu pelmbellajaran. Ustadz/ah 

yang belrtugas selbagai l supelrvi lsor i lni l akan belrtugas untuk melmantau 

prosels pelmbellajaran dalam suatu kellas. Bagi l para guru Pondok 

selbagai l pelrsi lapan untuk melnghadapi l tugas melngajar, maka waji lb 

bagi l para guru untuk melmpelrsi lapkan pelrangkat melngajarnya.  

Di lawali l delngan para guru waji lb melmbuat pelrancangan 

relncana pelmbellajaran pada awal di lmulai lnya tahun ajaran di l Pondok 

Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory di lbawah kontrol staff TMIl dan 

di lbawah pelmbi lnaan bapak di lrelktur TMIl belselrta Ilbu Waki ll Di lrelktur 

ji lka tellah telrbelntuk rancangan relncana pelmbellajaran telrselbut akan 

di lpelri lksakan telrlelbi lh dahulu kelpada ustadz selni lor yang belrwelnang 

dalam pelmelri lksaan rancangan pelmbellajaran telrselbut, seltellahnya 

guru belrtugas untuk melmbuat pelrsi lapan melngajar delngan melngacu 

pada pelrelncanaan pelmbellajran yang tellah di lbuat guru telrselbut dan 

tellah di lseltujui l pula olelh ustadz pelmelri lksa relncana pelmbellajaran. 

Pelmbuatan Il‟dad telrselbut dillakukan selhari l atau jauh-jauh hari l 

selbellum pelmbellajaran belrlangsung. Selti lap guru melmi llilki l buku 

khusus Il‟dad yang tellah di lsilapkan olelh staff TMIl.
172

  

Bagi l pelngajar pellajaran belrbahasa arab, maka di lseldi lakan 

Il‟dad khusus Arab, belgi ltupun untuk pelmbellajaran belrbahasa Ilnggri ls 

dan Ilndonelsi la, maka di lseldi lakan Il‟dad belrbahasa Ilnggri ls. Masi lng-

masi lng Il‟dad melmi lli lki l format pelnuli lsan yang sama yai ltu telrdi lri l 

pelrtama kelpala kolom (kellas, telmpat, matelri l, judul, hari l, tanggal, 

jam pellajaran kel belrapa) dan tujuan pelmbellajaran (tujuan umum 
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dan khusus),
173

 selrta pelmbuka, pada halaman sellanjutnya i lsi l matelril 

selrta selgala hal yang akan di llakukan dan di lkatakan guru kelti lka 

pelmbellajaran, dan pada lelmbar telrakhi lr adalah elvaluasi l selrta telmpat 

tanda tangan guru selrta guru selni lor pelmelri lksa Il‟dat.  

Pelnuli lsan Il‟dad telrselbut melngacu pada buku Tarbilyah 

Amali lyah (mulai l dari l langkah-langkah melngajar, peldoman 

mellontarkan pelrtanyaan kelpada santri l/pelselrta dildi lk, peldoman 

melngajar dll) selbagai lmana yang tellah di lbahas pada judul 

selbellumnya. Seltellah guru melnye llelsai lkan pelmbuatan Il‟dad maka 

waji lb bagi l guru untuk melmelri lksakan Il‟dadnya kelpada guru selni lor 

agar melndapat pelrbai lkan jilka ada yang bellum belnar, kelmudi lan guru 

pelmelri lksa akan melmbubuhkan tanda tangan, seltellah i ltu guru dapat 

mellaksanakan pelmbellajaran delngan belrpeldoman pada Il‟dat 

telrselbut.  

Belrkai ltan delngan tugasnya, supelrvi lsor akan belrkelli lli lng 

kellas dan melmantau guru yang selki lranya pelrlu untuk dilpantau dan 

di lsupelrvi lsi l, dan juga melmantau santri l, selrta keladaan kellas dan 

selki ltarnya. Ustadz supelrvi lsor akan di lfasi lli ltasi l lelmbar tugas, yang 

belri lsi lkan poi lnt-poi lnt yang telrkai lt langkah-langkah melngajar yang 

harus di lpelnuhi l selti lap guru dalam melngajar (telrfokus pada matelri l 

belrbahasa Arab dan Ilnggri ls).  

Lelmbar tugas telrselbut seljumlah 2 lelmbar, telrtuli ls delngan 

bahasa arab, di lawali l delngan: 

1) Nama guru/ustadz yang di l supelrvi lsi l (الددرس ( 
2) Namaّsupelrvi lsor (الدنتقد)  

3) Matelri lّpellajaran yang seldang di lampu olelh guru (الدادة ( 
4) Kellasّyang seldang di lajar (الفصل ( 
5) Judul/bab yang seldang di lajarkan saat i ltu (الدوضوع)  

6) Jam Pelmbellajaran (الحصة)  

7) Selrta hari l/tanggal ( اليوم و التاريخ)ّّّ  
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Sellanjutnya ada 8 poi lnt pelni llai lan yang telrdi lri l dari l: 

1) Pelneltapan tujuan pelmbellajaran, bagai lmana guru 

melngi lmplelmelntasi lkan tujuan pelmbellajaran yang tellah di ltuli ls 

dalam Il’dad kelti lka di lkellas, saat pelmbellajaran belrlangsung. 

2) Pelnggunaan alat bantu pelmbellajaran. 

3) Meltodel dalam melngajar (selsuai l delngan buku Tarbi lyah 

Amali lyah)  

4) Pelmbukaan (mulai l salam, doa, pelnelrti lban kellas, pelmbelri lan 

pelrtanyaan dari l pellajaran kelmari ln, dan selki llas pelnjellasan yang 

melmbawa pelselrta di ldi lk melnuju focus pada matelri l yang akan 

di ljellaskan saat i ltu). 

5) Pelnjellasan kosa kata baru (untuk matelri l belrbahasa Arab dan 

Ilnggri ls). 

6) Pelnjellasan matelri l (di lselli lngi l abselnsi l saat pelselrta di ldi lk seldang 

melncatat pellajaran telrkai lt) 

7) Elvaluasi l pelmbellajaran (di li lkutil moti lvasi l, doa, dan salam) 

8) Keladaan pelngajar.
174

 

Seltellah poi lnt dilatas, di li lkuti l pula catatan bagi l guru pelngajar 

telrkai lt hal-hal yang pelrlu di ladakan pelrbai lkan. Lalu, supelrvi lsor bi lsa 

selgelra mellaksanakan elvaluasi l telrhadap guru pelngajar telrselbut. Dan 

mellakukan pelmantauan ulang pada mi lnggu seltellahnya. Ji lka masi lh 

ada yang pelrlu di lbelnahi l maka guru i lni l akan di li lngatkan lagi l. 

Laporan hasi ll naqdu tadri ls kelmudilan di lselrhakan kelpada bagi lan 

TMIl kelmudi lan akan di ljadi lkan laporan saat pelrkumpulan rutiln di l 

hari l Sabtu yai ltu Sabtuan, dan di lbacakan di lhadapan guru-guru yang 

lai ln selbagai l elvaluasi l juga bagi l guru-guru yang lai ln.
175

 

Kelgi latan supelrvi lsi l melrupakan hal yang pelrlu di llaksanakan 

untuk melngeltahui l kelkurangan selkali lgus kelunggulan yang di lmi lli lkil 

olelh soelrang guru dalam hal pelnguasaan matelri l. Selhi lngga bi lla 

sudah di lkeltahui l seljauh mana kelkurangan kompeltelnsi l yang di lmi lli lkil 

guru, maka sellanjutnya dapat di lupayakan adanya solusil, pelmbi lnaan 

atau ti ldak lanjut telrtelntu yang melnfali ltasi l guru untuk melmpelrbai lki l 

kelkurangannya. 

kelgi latan naqd tadrils yai ltu melngawasi l prosels bellajar 

melngajar selcara langsung yang di llakukan olelh para guru di l kellas- 

kellas. Tujuan kelgi latan i lni l adalah untuk melli lhat dan melngawasi l 

jalannya prosels pelmbellajaran delngan bai lk, selhi lngga bi lla di ltelmukan 

selsuat yang kurang dalam prosels pelmbellajaran bai lk mungki ln dari l 
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selgi l meltodel pelngajaran atau yang lai lnnya, maka dapat melnjadi l 

elvaluasi l dan di llakukan bi lmbilngan dan arahan kelpada guru yang 

belrsangkutan. Apabi lla guru yang belrsangkutan melngalami l masalah 

dalam hal pelmahaman matelri l yang kurang, maka dapat di llakukan 

prosels pelmbi lmbi lngan pelndalaman matelri l, atau bi lla di l Pondok 

Pelsantreln Al-Amanah di lselbut delngan ta’hi llul maddah ad-di lrosi l. 
 

e. Muroqobatul fushul  

Muroqobatul fushul adalah pelnugasan kelpada guru TMIl untuk 

melngontrol kellas-kellas saat pelmbellajaran, apakah ada kellas yang 

kosong, apakah ada guru yang telrlambat, bagai lmanakah keladaan 

dan keltelrti lban santri l sellama pelmbellajaran, bagai lmana kelbelrsi lhan 

selrta keltelrti lban kellas.  

Maka bagi l guru yang belrtugas selbagai l muroqi lbul fushul juga 

di lfasi lli ltasi l lelmbar laporan belrtugas delngan format nama guru yang 

belrtugas selbagai l muroqi lbul fushul, haril dan jam pellajaran kelbelrapa, 

geldung kellas, selrta tanggal. Kelmudi lan di li lkuti l point pertama, yai ltu 

kolom pelmantauan kelhadi lran guru yang telrdi lri l dari l nomor, nama 

guru, kellas, pellajaran, keltelrangan durasi l jam bagi l guru yang 

telrlambat melmasuki l kellas, keltelrangan. Point kedua adalah keladaan 

para guru pada jam telrselbut, telrdi lri l dari l selragam guru, proselsi l 

pelmbellajaran. Point ketiga adalah keladaan para santri l dil dalam 

kellas, yai ltu kelhadi lran para santri l, selragam para santri l, pelrhati lan 

santri l telrhadap guru dan pellajaran saat pelmbellajran belrlangsung. 

Point keempat adalah kelbelrsi lhan kellas, melncakup li lngkungan 

dalam kellas maupun luar kellas. Point kelima adalah kolom 

chelckli lst pelndataan kellelngkapan pelralatan kellas, selpelrti l sapu, 

kelmuci lng, taplak melja, pelnghapus, jadwal pellajaran, selrta papan 

kellas. Di lakhi lr lelmbar laporan telrdapat tanda tangan guru yang 

belrtugas saat i ltu. 

 

f.  Elvaluasi l Mi lngguan. 

pelrtelmuan delngan Pi lmpi lnan Pondok Pelsantreln Al-Amanah 

Al-Gontory , Bapak Di lrelktur Tarbi lyatul Mualli lmi ln Al-Ilslami lyah 

telrkai lt masalah tata kelhi ldupan. Di l dalam Sabtuan i ltu juga di lbelri lkan 

belrbagai l macam arahan, maupun peltuah dari l Bapak Di lrelktur TMIl 

selrta di lbacakan hasi ll laporan elvaluasi l dari l Staff TMIl melngelnai l guru 

yang melni lnggalkan kellas, telrlambat, bahkan melngelnai l  pola 

pelngajaran yang telrjadi l dalam kellas hal i lni l adalah hasi ll usaha staff 

TMIl sellam satu Mi lnggu. Saran dan arahan pun telrlontarkan delmi l 

melnjaga stabi lli ltas pondok ilni l. Telrutama dalam melni lngkatkan sellelra 

bellajar yang ti lnggi l telrhadap para santri l 
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Kelmudi lan di lsampai lkan olelh Bapak Pi lmpi lnan Pondok 

Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory melngelnai l Pola pelmbi lnaan guru 

pelngabdi lan di l luar kelgi latan KBM i ltu delngan rapat koordi lnasi l yang 

di llakukan delngan rapat hari lan, mi lngguan, dan bulanan. Delngan 

rapat koordi lnasi l telrselbut akan ada belntuk laporan pelrtanggung 

jawaban. Delngan melmbelrdayakan guru di l luar KBM telntunya 

untuk melnambah kelcakapan, keltelrampi llan,wawasan eltos kelrja, 

i ldelali lsmel, tanggung jawab, selrta krelati lvi ltas. Selmua i ltu tildak lai ln 

untuk mellati lh, melndi ldilk kelorgani lsasi lan dan pelmbelrdayaan di lri l nya.  

Dalam pelmbelrdayaan guru di l luar KBM i ltu selndi lri l telrdapat 

pelngaruh atau i lmpli lkasi l telrhadap mutu pelmbellajaran yai ltu: melnjadi l 

pelndukung, pelndorong, melmoti lvasi l dan pelnyelmpurna kelkurangan 

guru selbagai l guru pelngabdi lan. Karelna dalam pelmbelrdayaan guru 

pelngabdi lan di l luar KBM telrdapat pellati lhan-pellati lhan maka, guru 

yang telrbi lasa mellaksanakan di lsi lpli ln, kopelrasi l bai lk maka di l dalam 

pelngellolaan kellas telntunya akan bai lk, guru yang telrbi lasa 

mellaksanakan tugasnya di l selktor telrti lb, rapi l maka dalam kelgi latan 

bellajarnya melnjadi l rapi l dan telrti lb. Maka delngan pelnugasan guru 

pelngabdi lan di l luar KBM iltu melnjadi l pelndorong, motilvasi l dan bi lsa 

melnjadi l pelnye lmpurna dari l pada kelkurangan-kelkurangan selbagai l 

guru pelngabdi lan. 

Di l akhi lr Sabtuan atau pelnghujung Sabtuan, melngi lngat akan 

belrakhi lrnya ruti lni ltas bellajar melngajar delmi l melnghadapi l uji lan akhi lr 

tahun. Maka ada Relward yang di lcapai l seltellah satu tahun melngabdi l 

maka di lbacakan Guru Telladan dan Wali l Kellas telladan olelh Bapak 

Di lrelktur.  

 

4. Pellaksanaan Lelmbaga Pelnjami ln Mutu Sumbelr Daya Manusi la  

(LPMSDM) Dalam Pelni lngkatan Mutu Pelmbellajaran Pondok Pelsantreln 

Al-Amanah Al-gontory 

Pellaksanaan Lelmbaga Pelnjami ln Mutu Sumbelr Daya Manusi la  

(LPMSDM) dalam pelmbi lnaan guru pelngabdi lan  di l pondok pelsantreln 

Al-Amanah Al-Al-Gontory yai ltu delngan pelngarahan, pelnugasan, 

pellati lhan, pelngawalan dan elvaluasi l atau juga delngan POACEl yai ltu 

planni lng, organi lzilng, actuatilng, controlli lng dan elvaluati lng. Gelorgel R 

Telrry juga melngelmukakan bahwa prosels manajelmeln dapat di ljabarkan 

selbagai l belri lkut:
176

 

a. Pelrelncanaan (Planni lng): Budgeltti lng, Programmi lng, Delci lsi lon 

Maki lng, Forcasti lng.  
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b. Pelngorgani lsasi lan (Organi lzilng): Structuri lng, Asselmbli lng relsourcels, 

Staffilng.  

c. Pelnggelrakan (Actuati lng): Coordilnati lng, Di lrelcti lng, Commandi lng, 

Moti lvati lng, Leladi lng, Stilmulati lng. 

d. Pelngawasan (Controllilng): Moni ltori lng, Apprai lsilng, Elvaluati lng, 

Relporti lng. 

Seljalan delngan telori l Gelorgel R Telrry, pi lmpi lnan pondok 

pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory mellaksanakan i lmplelmelntasi l 

manajelmeln SDM dalam pelmbi lnaan guru delngan pokok-pokok selbagai l 

belri lkut: Pelrelncanaan (Planni lng), Pelngorgani lsasi lan (Organi lzi lng), 

Pellaksanaan (Actuati lng), Pelngawasan (Controllilng), Elvaluasi l 

(Elvaluati lng). 

a. Pelrelncanaan ( Planni lng ) 

Pelrelncanaan melrupakan aspelk yang sangat pelnti lng di l 

pondok, karelna tanpa suatu pelrelncanaan yang matang tujuan yang 

i lngi ln di l capai l ti ldak bi lsa telrcapai l selcara opti lmal. Dalam pelrelncanaan 

manajelmeln SDM pelmbi lnaan guru pelngabdi lan Pondok Pelsantreln 

Al-Amanah Al-Gontory telntunya ti ldak lelpas dari l bapak Pi lmpi lnan, 

i lbu waki ll Pelngasuh, bapak di lrelktur, Staff TMIl dan pelngasuhan 

santri l. Pelrelncanaan manajelmeln SDM POndok Pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory di llakukan  di l awal tahun delngan pelnataran 

guru-guru. Pelnataran yang di l maksud adalah pelmbelkalan dan 

pelngarahan guru-guru selbellum melrelka melnjalankan amanah yang 

tellah di l belri lkan olelh bapak pi lmpi lnan Pondok Pelsantreln Al-Amanah 

Al-Gontory. Yang mana di l dalamnya belri lsi l telntang; pelnugasan-

pelnugasan, pelraturan di lsi lpliln guru pondok pelsantreln Al-Amanah 

Al-Gontory, pelnyampai lan telntang Protap atau SOP, dan lailn 

selbagai lnya. 

a. Pelnganggaran (Budgeltti lng) 

Pondok adalah mi lli lk lelmbaga dan di lgunakan untuk 

kelpelnti lngan lelmbaga. Selgala aseltnya di lkellola atas dasar pri lnsi lp 

manajelmeln kellelmbagaan yang melncakup telrti lb admi lnilstrasi l, 

pelngawasan dan control yang keltat. Tujuannya adalah untuk 

melnghi lndari l pelyellelwelngan yang dapat belraki lbat nelgati lf bagi l 

kellangsungan lelmbaga dan si lstelm yang di l pelrjuangkan. Hasi ll 

usaha-usaha yang di l kellola olelh pri lbadi l adalah mi llilk pri lbadi l i ltu 

selndi lri l, dan ti ldak di l campur adukkan delngan admi lni lstrasi l 

keluangan pondok. 

Pondok melmilsahkan hak pri lbadi l dan hak pondok, selrta 

urusan pri lbadi l dan urusan pondok. Kelgi latan pelnganggaran dalam 

kelgi latan di l pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory i ltu sellalu 

ada dan sellalu di l rancang mellalui l pelngajuan pelnganggaran yang 
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di l ajaukan kelpada badan pelngawas keluanagan BPK dan di l 

seltujuai l olelh bapak pi lmpi lnan pondok pelsantreln Al-Amanah Al-

Gontory dan delngan si lstelm pellaporan usai l kelgai latan. Selpelrti l 

kelgi latan pelnganggaran manajelmeln SDM dalam pelmbi lnaan guru 

yai ltu : 

a) STAIl Focus 

b) Pilala Pi lmpi lnan (Al-Amanah Al-Gontory Cup) 

c) Ta‟hi ll 

d) Dan selgala belntuk pellati lhan yang melndukung prose ls 

pelni lngkatan kuali ltas guru. 

b. Pelmrograman (Programmi lng) 

Pelmograman dalam manajelmeln SDM pelmbi lnaan guru tellah 

telratur dan telrarah yang di l bi lmbi lng langsung olelh Bapak 

pi lmpilnan pondok dan Bapak di lrelktur TMIl  yang di l bantu ole lh 

bagi lan pelngasuhan santri l, staff TMIl dan admi lni lstrasi l di l pondok 

pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory. Pelmograman dalam 

manajelmeln SDM pelmbi lnaan guru i lalah Pelmrograman 

manajelmeln SDM dalam pelmbi lnaan guru pelngabdi lan 

di llaksanakan seljak awal tahun, kelmudi lan di l pelrtelngahan tahun 

dan di l akhi lr tahun. Di l awal tahun yai ltu delngan pelnataran 

kelmudi lan pelrtelngahan i ltu elvaluasi l-elvaluasi l hasi ll uji lannya 

ki lnelrja pelngabdi lannya dan lai ln selbagai lnya.
177

 Dan akhi lr tahun 

belri lsi l telntang pelrtanggung jawaban di l sella-sella i ltu selcara i lnsi ldeln 

selsuai l kelbutuhan. pelmrograman telrselbut yai ltu: 

1) Relkrutmeln pelmi lli lhan guru baru dari l alumni l Pondok Pelsantreln 

Al-Amanah Al-Gontory selsuai l delngan kelputusan: 

Program pelngabdi lan i lni l di ltujukan dan di ljalankan olelh 

santri l alumni l pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory 

delngan belbelrapa syarat telrtelntu mellalui l belbelrapa prosels 

pelnyari lngan di lantaranya: 

a) Sosilali lsasi l 

Prosels bagai lmana melmpelrkelnalkan atau i lntelraksi l 

yang telrjali ln di l i lntelrnal lelmbaga belrupa i lnformasi l yang 

di lsampai lkan dari l pi lmpi lnan mellalui l pani ltila uji lan santri l 

akhi lr/wali l kellas kelpada anggota atau santri l akhi lr yang 

i lngi ln melngi lkuti l program yang di ladakan di l pondok 

pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory. Yai ltu melngabdi lkan 

di lri lnya dan belrseldi la beltul-beltul i lkut belrjuang melngabdi lkan 
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di lri l, tilnggal di ldalam pondok belrsama para santri l, 

belrdi lsi lpli ln dan melnjadi l contoh suri l tauladan/uswah. 

b) Pelngi lsi lan Angkelt Pelngabdi lan 

Sosilali lsasi l program i lni l di lnfokan kelpada selluruh 

santri l akhi lr untuk telrlelbi lh dahulu melngi lsi l angkelt 

pelngabdi lan delngan belrmusyawarah orang tua telrlelbi lh 

dahulu mellalui l tellelphonel sellulelr wali l kellas masi lng masi lng. 

Angkelt pelngabdi lan i lni l waji lb di li lsi l olelh selluruh santri l akhi lr 

delngan pi lli lhan: 

(a). melnelri lma delngan selnang hati l.  

(b). melnolak.  

Delngan di llanjutkan melnuli ls alasan delngan melmi lli lh 

melnelri lma atau melnolaknya. Dan sellanjutnya adalah 

pelngumpulan angkelt kelpada wali lkellas.  

c) Melngadakan pelnyellelksi lan/ujilan 

Adapun kelgi latan sellelksi l telrselbut i lalah: pelrtama, 

adalah pelnye llelksi lan melmbaca Al-Qur‟an hal i lni l di llakukan 

untuk melngtahui l apakah santri l telrselbut melmahami l illmu 

tajwi ld dan melngeltahui l melngelnai l bacaan bacaan ghori lb. 

Keldua, adalah uji lan Bahasa hal i lni l di llakukan untuk 

melngtahui l kuali ltas calon guru pelngabdi lan 

d) Screlelni lng 

Untuk melngambi ll langkah lelbi lh lanjut, maka 

di llakukan screlelni lng bagi l calon pelngabdi lan telrselbut untuk 

melngeltahui l kellayakan yang ada pada di lri lnya. Walapun 

kami l tahu selmua alumni l pondok pelsantreln Al-Amanah Al-

Gontory layak untuk melnjadi l guru namun hal i lni l pelrlu 

di llakukan guna melngukur delngan kelbutuhan pondok. 

Selpelrti l tahun i lni l pondok melmbutuhkan 20 guru maka akan 

di l screleln untuk melndapatkan 20 telrbai lk pelngabdi lan, untuk 

belrgabung melngabdi l di l pondok. Delngan keltelntuan 

kelwaji lban melngabdi l sellama satu tahun. 

2) Pelnelmpatan guru di l selktor-selktor 

Dalam pelnelmpatan guru di l selktor-selktor pondok 

pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory melmi lli lki l standari lsasi l 

telrselndi lri l yang di l lilhat dari l latar bellakang guru atau 

pelngalaman belrorgani lsasi l kelti lka santri l (track relcord). Melli lhat 

pelngalaman belrorgani lsasi lnya  dari l si ltu bi lsa di lli lhat bagai lmana 

wawasan belrorgani lsasi l sellama melnjadi l santri l telrselbut, 

melnjabat di l organi lsasi l pondok pelsantreln Al-Amanah Al-

Gontory (OSPA) atau coordi lnator (bi ldang kelpramukaan), ji lka 

melmang ski lll telrselbut masi lh ada pada di lri lnya maka di l 
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kelmbangkan untuk  di ltelmpatkan di l selktor yang  sama delngan 

masa belrorgani lsasi l. Namun, jilka bagi lan telrselbut ada di l 

struktur pondok teltapi l ti ldak ada di l struktur OSPA. Maka yang 

pelrlu di llakukan adalah melli lhat loyali ltasnya untuk pondok 

pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory, ji lka melmang di larahkan, di l 

paksakan dan dari l di lri l pelngabdi lan telrselbut ada kelmauan maka 

akan belrjalan delngan bai lk. 
178

 

3) Pelmbagi lan jadwal matelri l pelmbellajaran selsuai l delngan kuali ltas 

guru. 

Untuk proseldur pelmbagi lan jadwal matelri l bellajar 

melngajar guru TMIl akan di lbagi lkan kel blanko kelti lka di l 

pelrkumpulan di l mana blangko i ltu telri lsi l olelh matelri l-matelri l 

TMIl yang belrhak di lpi lli lh olelh guru yang di lmana di la kuasai l 

maupun yang di la ti ldak kuasai l. Seltellah pelngi lsi lan blangko 

telrselbut akan di lkumpulkan kel pani lti la jadwal yang nanti l 

kelmudi lan lelmbaran i lni l akan melnjadi l patokan jadwal guru tadi l 

dalam melmi lli lh pellajaran. Matelri l telrselbut melncakup pellajaran 

i lslamai lyah, pellajaran lughowilyah, pellajaran umum. 

c. Pelngambi llan Kelputusan (Delci lsi lon Maki lng) 

Pondok pelsantreln delngan selgala kellelbi lhan dan 

kelkurangannya selbagai l i lnstiltusi l pelndi ldi lkan, melmi llilki l corak dan 

warna telrselndi lri l yang melnjadi l keluni lkan dan ci lri l khasnya 

masi lng-masi lng. Pasrti lsi lpasi l warga pelsantreln dalam pelngambi llan 

kelputusan melrupakan keltelrli lbatan selmua unsur dalam 

melmbelri lkan subangsi lnya untuk kelmajuan pondok. Bai lk i ltu 

belrupa pi lki lran/i ldel, telnaga, dan lai ln selbagai lnya. Pi lki lran dari l pada 

unsur telrkai lat adalah keltelrli lbatan dalam prosels pelngambi llan 

kelputusan, kelmudi lan keltelrli lbatan telnaga  untuk i lmplelmelntasi l 

kelputusan yang di l buat bapak pi lmpi lnan. Keltelrli lbatan warga 

organi lsasi l pondok dalam pelngambi llan kelputusan dalam belntuk 

apapun akan dapat melmbelri lkan manfaaat yang belsar untuk 

melni lngkatkan kuali ltas kelputusan bagi l kelmajuan organi lsasi l. 

Kelputusan yang di lambi ll dalam organi lsasi l bi lsa belrsi lfat 

i lndi lvildual maupun stuktural, selhi lngga kelhi ldupan delmokrati ls 

organi lsasi l melnjadi l kultur yang di lpelgang telguh dan 

di lsosilali lsasi lkan kelpada selmua ti lngkatan struktur yang 

belrtanggung jawab dalam kelputusan yang tellah di l buat. 
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Parti lsi lpasi l dalam pelngambi llan kelputusan stratelgi ls di l pondok 

pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory di llakukan mellalui l:
179

 

1) Full powelr 

Pelngambi llan kelputusan di l pondok pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory si lfatnya adalah kellelmbagaan bukan 

i lndi lvildual, arti lnya pelngambi llan kelputusan belrsi lfat struktural 

organi lsatori ls bukan pelrorangan.  Selmua  i ldel dan orang yang 

ada dalam struktur bi lsa telrli lbat selcara akti lf dalam prosels 

pelngambi llan kelputusan. Bagi lmanapun pi lmpi lnan teltap 

melnjadi l panutan atau pelnelntu telrakhi lr dari l selmua kelputusan, 

dan selmua kelputusan belrsi lfatkoordi lnati lf. Dalam kontelks 

telrtelnsu, kelputusan pi lmpi lnan teltap ti ldak bi lsa di l tolak olelh 

selmua ti lngkatan struktur. Kelputusan stratelgi ls teltap melnjadi l 

hak otori ltas pi lmpi lnan selbagai l pelmangkupondok pelsantreln. 

Kelhi ldupan delmokrati ls organi lsasi l di l pondok pelsantreln 

melnjadi l kultur yang di lpelgang telguh dan di l sosi lali lsasi lkan 

kelpada selmua ti lngkatan struktur karelna keltelrbukaan 

pi lmpilnan,selmua melrasa telrli lbat dan belrtanggung jawab dalam 

kelputusan yang tellah di lbuatnya. 

Jadil, systelm pelngambi llan kelputusan di l pondok 

pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory ti ldak melngelnal i lsti llah 

otori ltelr mellalui l kelkuasaan yang di lmi lli lki l olelh pi lmpilnan 

pondok. Kelputusan ki lyai l atau pi lmpi lnan pondok di lpandang 

selbagai l suatu kelbai lkan masa delpan pondok pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory dan dapat melmelnuhi l kelbutuhan hi ldup 

manusi la di lmasa deloan. Kelputusan yang di lteltapkan olelh 

pi lmpilnan pondok adalah kelputusan yang belrsi lfat jangka 

panjang stratelgi ls untuk pelngelmbangan dan keltahanan pondok 

pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory di lmasa yang akan datang. 
2) Shari lng powelr 

Di lsampi lng hak pelnuh kelputusan pi lmpi lnan yang harus 

di li lkutil olelh para pellaksana struktur organi lsasi l, teltapi l pada 

kontelks dan kondi lsi l telrtelntu keltelrli lbatan para bawahan dalam 

melnjalankan tugas organi lsasi l melnjadi l bagi lan yang ti ldak 

telrpi lsahkan dalam pelngambi llan kelputusan. Ilnformasi l yang 

di lsampai lkan olelh para bawahan melnjadi l pelrti lmbangan 

pi lmpilnan dalam melmbuat kelputusan. Ki lyai l sellalu belrtanya 

kelpada para pelmbantunya untuk selbuah kelputusan organi lsasi l, 

kelputusan yang di lteltapkan olelh pi lmpi lnan belrdasarkan usulan 
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yang di lsampai lkan olelh para pelngurus di l pondok pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory . 

Jadil, kelputusan telrstruktur melrupakan kelputusan yang 

di lbuat olelh pilhak sruktural dan kelputusan yang telrstruktur 

juga melrupakan kelputusan admni lstrasi l yang melnjadi l 

tanggung jawab  lelmbaga pelngellola program. Struktur kelrja 

organi lsasi l delngan delmi lki lan dapat melmbelri lkan gambarang 

telgas telrhadap pelmbagi lan  kelrja dan wi llayah tanggung jawab 

di l selmua ti lngkatan struktur organi lsasi l.  

Dapat di lpahami l bahwa pelngambi llan kelputusan 

melrupakan tugas yang sangat stratelgi ls dalam mellaksanakan 

prosels kelpelmi lmpi lnan di l pondok pelsantreln Al-Amanah Al-

Gontory. Pondok pelsantreln melrupakan salah satu organi lsasi l 

yang belrgelrak dalam bi ldang pelndi ldi lkan, selhi lngga kyai l selbagai l 

pelngasuh pelsantreln selkali lgus selbagai l pi lmpilnan di l lelmbaga 

pelndi ldi lkan yang di llaksanakan di l pondok pelsantreln Al-Amanah 

Al-Gontory. 
 

b. Pengorganisasian (Organizing) 

Pondok pelsantreln selgelra melmpelrsi lapkan telnaga-telnaga 

pelndi ldi lk yang mau belrjuang belrsama yang nanti lnya melmbawa ci lta-

ci lta Pondok pelsantreln telrcapai l. Belrdi lri lnya pondok pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory melndorong selgelnap bagi lan-bagi lan dalam 

pellaksaaan tugas kelrja, selhi lngga telrbelntuklah belbelrapa bagi lan 

di lantaranya: kelpala selkolah, belselrta jajarannya, keltua bi ldang 

pelndi ldi lkan, keltua bi ldang pelngasuhan, keltua bi ldang kelseljahtelraan, 

keltua bi ldang hari lan, keltua bi ldang pelmbi lnaan guru, dan keltua 

bi ldang lai lnnya. 

Organi lzi lng dapat di lsi lmpulkan pelngorgani lsasi lan i lalah 

hubungan kelrjasama antara belbelrapa orang untuk mellaksanakan 

tugas masi lng-masi lng delmi l telrcapai lnya tujuan yang di lkelhelndaki l. 

Seltellah di l laksanakannya pelrelncanaan maka di l belntuklah 

pelngorgani lsasi lan. Dalam pelngorgani lsasi lan telrselbut bapak 

pi lmpilnan, bapak Di lrelktur, pelngasuhan santri l dan bagi lan TMIl i lkut 

telrli lbat dalam pelngorgani lsasi lan pelnelmpatan di l selktor-selktor. 

Tujuan dari l di l adakan nya pelngorgani lsasi lan untuk melmbelntuk 

melngatur selbuah program bilsa belrjalan dan selsuai l delngan tujuan 

apa yang di ltuju.
180

 

                                                           
180

 Wawancara dengan Al- ustadz Syamsuddin, M.M., rumah ustadz Syamsuddin, 

senin 16 januari 2023, pukul 16.00 WIB 
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Pelngorgani lsasi lan melrupakan prosels pelnyusunan dan 

pelngellompokkan manusi la yang telrbelntuk dalam selbuah struktur. 

Dalam struktur telrselbut di ljellaskan tugas dan kelwaji lban yang harus 

di llaksanakan belrdasarkan relncana yang tellah di lteltapkan. Hal i lni l 

pelrlu di llakukan agar tildak telrjadi l tumpang ti lndi lh dalam 

mellaksanakan tugas. Belbelrapa pi lhak yang telrli lbat dalam 

pelnyusunan organi lsasi l adalah bapak pi lmpi lnan, bapak Di lrelktur dan 

pelngasuhan santri l.  

Pelngorgani lsasi lan yang di llakukan pada LPMSDM sudah 

belrjalan delngan bai lk, karelna struktur organi lsasi l selbagai l pelnunjang 

tellah di llaksanakan delngan belbelrapa tahapan. Mulai l dari l pelnelntuan 

tujuan, pelnyusunan tugas, pelnelmpatan orang sampai l telrbelntuknya 

struktur organi lsasi l.  

Pelngorgani lsasi lan sumbelrdaya pondok pelsantreln Al-Amanah 

Al-Gontory sangat pelnti lng di lpelrhati lkan karelna faktor sumbelrdaya 

melrupakan salah satu faktor yang sangat belrpelngaruh dalam 

melni lngkatkan mutu krelati lvi ltas santri l Pondok pelsantreln 

Mawari ldussalam. Adapun pelngorgani lsasi lan sumbelrdaya di lmaksud 

dapat selbagai l belri lkut: 

1) Pelnataan (Structuri lng) 

Pelnataan yang di lmaksud adalah pelnjadwalan pada mata 

pellajaran telrtelntu dan pelnugasan struktur keldalam selctor-selktor 

pelsantreln. Selpelrti l halnya.Staff TMIl, fungsi l dan pelran telnaga 

pelndi ldi lkan di l pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory, karelna 

tugas guru di lsi lni l ti ldak hanya selbatas melngajar, teltapi l juga 

melmbantu pi lmpi lnan dan di lrelktur pondok pelsantreln Al-Amanah 

Al-Gontory dalam melni lngkatkan dan melnjalankan selmua 

program pelndi ldi lkan yang ada di l Pondok pelssantreln pelsantreln 

Al-Amanah Al-Gontory 

Kelgi latan hari lan yang di llakukan olelh bi ldang pelndi ldi lkan 

selbagai l upaya untuk melni lngkatkan kuali ltas guru di lantaranya:  

a) Gelrakan tabki lr dan pelmusatan tashri lh. 

b) pelnuli lsan dan ti llang satuan pellajaran ki ltabat wa tafti lsy 

ali l’dad. 

c) elvaluasi l bellajar melngajar naqd al-tadri ls. 

d) kontrol kellas dan asrama. 

e) bellajar telrbi lmbi lng. 

f) ta‟hi ll pellajaran Pondok. 

g) program pelni lngkatan bahasa untuk guru-guru pelngabdi lan. 

Kelgi latan mi lngguan, di lantaranya: selti lap hari l Sabtu, pada 

jam pellajaran kelli lma dan kelelnam, selmua guru waji lb melngi lkuti l 

kumpulan Sabtuan. Sabtuan i lnil melrupakan forum elvaluasi l 
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kelpelndi ldi lkan dan kelpelngasuhan sellama selmi lnggu, selmua 

program pondok di lsampai lkan di lforum i lni l. Kelgi latan telngah 

tahunan di lantaranya: Uji lan Mi ld selmelstelr, uji lan selmstelr, 

pelmusatan bellajar malam, optilmali lsasi l pelrpustakaan. Kelgi latan 

tahunan, di lantaranya: pelnelri lmaan santri l baru, si llaturrahmi l dan 

halal bi lhalal belrsama wali l santri l baru, elvaluasi l dan 

pelmbaharuan kuri lkulum, Ta‟hi ll pellajaran dan wali l kellas, 

pelni lngkatan bahasa guru pelngabdi lan. 

2) Melngumpulkan Sumbelr Daya (Asselmbli lng relsourcels) 

Praktelk pelngumpulan sumbelrdaya manusi la dalam hal i lni l 

melrujuk kelpada taraf kelbutuhan telnaga di l i lnsi ltusil. Seltellah 

melnye llelsai lkan jelnjang sarjana, mahasi lswa guru  dilwaji lbkan 

melngabdi l kelmbali l sellama 2 tahun selbellum di li lzilnkan pulang atau 

ti ldak mellanjutkan amanah dari l pondok pelsantreln Al-Amanah Al-

Gontory. Seltellah kelmbali lnya para guru kel kampung halaman, 

telnaga pelngajar di l Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory 

belrkurang selcara si lgni lfi lkan. Olelh karelna i ltu, di lbutuhkan telnaga 

pelngajar baru selbagai l pelnggati lnya. Si lklus ilni l belrlangsung 

selpanjang tahun. 

3) Kelpelgawai lan (Staffi lng) 

Dalam hal kelpelgawai lan di l manajelmeln SDM pelmbi lnaan 

guru yang ada di l pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory 

adalah delngan pelleltakkan guru di l selktor-selktor yang langsung 

telrjun kellapangan. Selpelrti l halnya adalah bagi lan pelngajaran atau 

staff TMIl yang di l mana melrelka langsung telrjun melgurus si lstelm 

dan kelgi latan hari lan dalam pelmbellajaran santri l yang ada Belntuk 

dari l pelngorgani lsasi lan kelpelgawai lan i ltu selndi lri l adalah pelmbelri lan 

tugas di l belrbagai l macam selctor di lantaranya: 

a) Bagi lan Pelngasuhan santri l; Lelmbaga i lni l melmbi ldangi l 

pelndi ldi lkan dan pelmbi lmbi lngan santri l selcara kelselluruhan yang 

melncakup pelmbi lnaan, pelnelrapan di lsi lpli ln, pelni lngkatan 

i lbadah, pelmbelntukan melntal dan karaktelr, hi lnga belrbagai l 

akti lvi ltas elkstra kuri lkulelr pelnunjang pelndi ldi lkan. 

b) Bagi lan TMIl; TMIl melrupakan lelmbaga yang belrtanggung 

jawab atas pellaksanaan program akadelmi ls bagi l santri l pondok 

pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory pada jelnjang pelndi ldi lkan 

melnelngah, delngan masa bellajar 6 atau 4 tahun, selti lngkat 

Tsanawi lyah dan Ali lyah. Lelmbaga i lni l di lpi lmpi ln olelh selorang 

Di lrelktur TMIl yai ltu Al-Ustadz Jazulil Fadhi ll, S.Pd.Il, M.M, 

yang di lbantu selorang waki ll yai ltu Al-Ustadzh Sunarti l, S.Pd.Il, 

M.M. lelmbaga i lni l melrupakan lelmbaga pelndi ldi lkan guru Ilslam 
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yang melngutamakan pelmbelntukan kelpri lbadi lan dan si lkap 

melntal selrta pelnanaman i llmu pelngeltahuan Ilslam. 

c) Bagi lan admi lni lstrasi l; melrupakan bagi lan keluangan dil pondok 

pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory akrab di lselbut delngan 

ADM, selbagai l si lngkatan pelnye lbutan untuk admi lni lstrasi l, dan 

jarang di lselbut kata „keluangan‟-nya.  

d) Bagi lan selkelrtari ls pi lmpi lnan; melndampi lngi l pi lmpi lnan pondok 

pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory ji lka ada kunjungan 

melngelnai l kelpelnti lngan pondok, melmbuat jadwal kunjungan 

atau pelrtelmuan pi lmpi lnan delngan pelrti lmbangan belrsama dan 

keltelntuan yang belrlaku. Dalam kelgi latan selhari l-hari l melngatur 

jadwal kelgi latan pi lmpi lnan, melnyi lapkan dan melmbuat notuleln 

rapat dan melnelrti lbkan surat-surat. 

e) Bagi lan DElMA (Delwan Mahasi lswa); Delma sangatlah 

si lgni lfi lkan, karelna pelranannya adalah selbagai l wahana bagi l 

mahasi lswa untuk melnyalurkan krelati lfi ltas dalam kancah 

i lntellelktual dan keltrampi llan dalam rangka melnelmpa di lri l 

melnuju hi ldup belrmasyarakat. 

f) Bagi lan kelpramukaan; Delwan Kelrja Koordi lnator (DKK) 

selbagai l organi lsasi l yang belrgelrak dalam bi ldang kelpramukaan 

di l bawah bi lmbi lngan Staf Koordi lnator. Pramuka suka 

belrkarya, ki lta harus melnci lptakan pramuka yang i lslam, dan 

melngi lslamkan pramuka. Karelna KAMIl PRAMUKA TAPIl 

KAMIl MUSLIlMAH. Banyak-banyaklah melncari l pelngalaman, 

karelna guru telrbai lk adalah pelngalaman telrlelbi lh dari l 

kelgi latan kelpramukaan. Selbagai l anak pramuka, harus belrdi lri l 

selpelrti l tunas kellapa yang dapat tumbuh dilmana saja di l 

telmpatkan. 

Belgi ltulah Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory 

melndi ldi lk agar tak hanya unggul dalam bi ldang akadelmi lk, pun 

harus akti lf dalam belrorgani lsasi l. Pondok Pelsantreln Al-Amanah 

Al-Gontory juga yang sellalu melngelstafeltkan ni llai l-ni llai l pondok 

delngan kadelri lsasi l agar selti lap kelgi latan belrputar pada selmelsti lnya 

delngan di lnami ls. Qudwah hasanah/thel practi lcel i ls belttelr than 

thelory 
 

c. Penggerakan (Actuating) 

Seltellah di l laksanakannya pelngorgani lsasi lan maka langkah 

sellanjutnya adalah pellaksanaan. Belntuk dari l pellaksanaan delngan 

melmbelri lkan amanat dan tanggung jawab untuk mellaksanakna 

selluruh kelgi latan di l selktor-selktor yang sudah di l telntukan delngan 

arahan selsuai l si lstelm, pellati lhan, pelngawalan, selrta elvaluasi l yang 
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selsuai l delngan job di lskri lpsi l. Untuk pellaksanaan manajelmeln telrselbut 

selsuai l delngan sellama di la melnjadi l bagi lan dari l selktor i ltu selndi lri l. 

Pelnggelrakan (actuati lng) bi lsa di lpelrhati lkan bahwa ti ldak 

hanya selbatas kelgi latan pellaksanaan yang telrjadi l tanpa mellalui l 

tahapan pelrelncanaan telrlelbi lh dahulu dan tanpa tahapan 

pelngellompokan tugas-tugas i lndi lvi ldu, fungsi l pelrelncanaan ti ldak lai ln 

melrupakan upaya untuk melnjadi lkan pelrelncanaan dari l pada program 

pelni lngkatan mutu guru pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory 

melnjadi l kelnyataan, delngan mellalui l belrbagai l pelngarahan dan 

pelmoti lvasi lan agar selti lap guru dapat mellaksanakan kelgi latan selcara 

opti lmal selsuai l delngan pelran, tugas dan tanggung jawabnya.  

Pellaksanan melrupakan akti lvi ltas belrjalan dalam prosels 

pelncapai l tujuan yang helndak di l rai lh, bagi l selorang manajelr melmbelri l 

arahan bukanlah selkeldar hal yang mudah, selorang 

manajelr/pi lmpi lnan suatu organi lsasi l yang bai lk melngeltahui l 

bagai lmana cara melmpelrlakukan selorang karyawan/bawahan delngan 

bai lk dan bi ljaksana. Dalam mellaksanakan salah satu fungsi l 

manajelmeln yai ltu pellaksanaan. Allah Swt melmbelri lkan suatu 

gambaran delngan jellas kelpada hamba_Nya selbagai l belntuk 

pelngarahan dalam mellaksanakan tugas manajelmeln selbagai lmana 

dalam Surat An-Nahl ayat 125: 
 

   ۙ ادُعُْ اِلٰى سَبِيْلِ ربَِّكَ باِلْحِكْمَةِ وَالْمَوْعِظَةِ الْحَسَنَةِ وَجَادِلْهُمْ باِلَّتِيْ هِيَ اَحْسَنُ 
ۙ   وَهُوَ  اَعْلَمُ  باِلْمُهْتَدِ يْنَ   اِنَّ ربََّكَ هُوَ اَعْلَمُ بِمَنْ ضَلَّ عَنْ سَبِيْلِه

Selrulah (manusi la) kelpada jalan Tuhan-mu delngan hi lkmah 

dan pellajaran yang bai lk dan bantahlah melrelka delngan cara yang 

bai lk. Selsungguhnya Tuhanmu Di lalah yang lelbi lh melngeltahui l 

telntang si lapa yang telrselsat dari l jalan_Nya dan Di lalah yang lelbi lh 

melngeltahui l orang-orang yang melndapat peltunjuk. (Qs. An-Nahl: 

125) 

Ayat telrselbut melnjellaskan delngan sangat jellas telntang 

bagai lmana melnjalankan fungsi l manajelmeln yang kel-ti lga dalam 

suatu organi lsasi ls. Fungsi l pellaksanaan dapat belrjalan seltellah mellalui l 

belbelrapa tahapan selbellum sampai l kelpada pellaksaan i ltu selndi lri l. 

Pellaksanaan kelgai latan organi lsasi l belrjalan delngan orang-orang yang 

melmang melmi lli lki l tugas kelgi latan selsuai l delngan apa yang tellah 

di latur dalam fungsi l pelngorgani lsasi lan agar dapat di llaksanakan 

selsuai l delngan sasaran dan tujuan yang melngacu kelpada 

pelrelncanaan organi lsasi l telrselbut. 

1) Koordi lnasi l (Coordi lnati lng) 
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Koordi lnasi l melrupakan Langkah awal yang harus 

di llakukan bagi l selorang pellaksana. Pelngkoordi lnasi lan yang telrjadi l 

antara pellaksana yang tellah melmi lli lki l banyak elvaluasi l dan juga 

pellaksana yang baru saja i lngi ln melngi lnjak kel ranah kelgi latan 

telrselbut. Tujuan dari l koordi lnasi l i ltu selndi lri l melrupakan selbuah 

pelngobatan hal-hal buruk mellalui l tahapan agar porsi l yang 

di llakukan seltellahnya belrbelda. Karelna belrjalan ti ldaknya suatu 

kelgi latan Kelmbali l lagi l kelpada Keltelrpanggi llan dan Tanggung 

jawab pellaksana. Maka di lkatakan pelngkoordi lnasi lan melrupakan 

Langkah awal yang harus di llakukan bagi l selorang pellaksana 

delngan tujuan apa yang di llakukan kel delpannya teltap selsuai l 

delngan gari ls vi lsi l dan mi lsi l Pondok. 

Koordi lnasi l dalam manajelmeln SDM pelmbi lnaan guru di l 

Pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory i lalah di l dasari l delngan 

kelsopanan dan adab. Adanaya komusi lkasi l antara pelmelgang 

kelbi ljakan dan bawahan dan komuni lkasi l i lni l untuk melnghasi llkan 

jalan kelluar dalam pelrmasalahan. Pelngasuhan santri l 

belrkoordi lnasi l delngan bapak pi lmpi lnan pondok pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory  dalam hal pelmbi lnaan guru pelngabdi lan 

yang ada di l Pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory. 

2) Melngarahkan (Di lrelcti lng) 

Seltellah di llakukannya Koordi lnasi l, maka program pun 

akan telrsusun selcara si lstelmati ls. Vilsi l dan Mi lsil pada program 

telrselbut sudah telrancang delngan jellas. Selsuai l delngan vi lsi l dan 

mi lsil Pondok. Selgala program yang sudah telrsusun selcara 

si lstelmati ls harus dilkawal, dilarahkan, dan di ltuntaskan. Maka dari l 

i ltu, pelngarahan sangat di lbutuhkan dalam prosels pelnyellelsai lan 

program. Karelna telrkadang banyak ki lta telmukan, program yang 

sudah melndapatkan pelngarahan pun masi lh banyak yang ti ldak 

tuntas pelnyellelsai lannya apalagi l ji lka program telrselbut tanpa 

pelngarahan. Maka, pelngarahan melrupakan hal yang sangat 

pelnti lng untuk di llakukan agar ti ldak kelluar dari l ni llai l-ni llai l 

Kelpondok modelrnan. 

Pelngarahan yang ada di l Pondok pelsantreln Al-Amanah 

Al-Gontory delngan si lsi ltelm keldi lsi lpli lnan. Ilalah selmua pelngurus 

belrtanggung jawab atas selmua anggota yang di l urusi lnya selpelrti l  

bagi lan TMIl adalah bagi lan belrtanggung jawab pelnuh delngan 

anggotanya mulai l dari l kelgi latan bellajar melngajar dan selmua 

akti lfi ltasnya. Dan selmua kelpelngurusan yang ada belrtanggung 

jawab delngan anggotannya 

3) Melngatur (Commandi lng) 
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Pelngarahan melrupakan telori l yang telrkadang ti ldak luput 

dari l pelrgelrakan. Maka sellai ln melngarahkan, ki lta juga harus 

melmi llilki l tanggungjawab untuk telrjun langsung dan melngatur 

jalannya program telrselbut. Selhi lngga ji lka kilta melnelmukan 

belbelrapa kelti ldak si lnambungan, atau kelsalah pahaman maka bi lsa 

di lelvaluasi l Belrsama dan di lbelri lkan solusi l agar teltap sellaras 

delngan tujuan yang di li lngi lnkan. Melngatur bukan belrarti l 

melmelri lntah tanpa melnghadi lrkan fi lgur, teltapi l delngan adanya 

selntuhan dan fi lgur yang bai lk dan bi lsa di lcontohkan maka 

di lsiltulah aturan dan arahan ki lta melnjadi l selbuah hasi ll yang bai lk. 

Melnjalankan pelngaturan dalam manajelmeln SDM 

pelmbi lnaan guru pelngabdi lan di l Pondok Pelsantreln Al-Amanah 

Al-Gontory i lalah pelndellelgasi lan tugas yang di l amanatkan di l 

pondok adlah selbagai l belri lkut: 

a) Pelngasuhan santri l 

b) Bagi lan KMIl (Tarbi lyatul Mualli lmi ln al-Ilslami lyah) 

KMIl adalah lelmbaga yang melngurus akti lfi ltas 

akadelmi ls para santri l, dalam melnjalankan dan melni lngkatkan 

akti lfi ltas akadelmi lk, KMIl melmi lli lkil bagi lan-bagi lan telrtelntu 

selpelrti l : 

(1) Bagi lan pelmbi lnaan guru 

(2) Bagi lan pelnelli lti lan dan pelngelmbangan kuri lkulum 

(3) Bagi lan sarana dan prasarana 

(4) Bagi lan pelrpustakaan 

(5) Bagi lan laboratori lum 

(6) Bagi lan pelndataan 

(7) Bagi lan tata usaha 

Pellaksanaan melrupakan selbuah ellelmeln yang 

melnunjukkan adanya selbuah si lstelm. Ada belbelrapa kelgi latan 

pellaksanaan yang telrcakup dalam kelgi latan TMIl mulai l dari l 

kelgi latan hari lan, mi lngguan, bulanan, dan juga kelgi latan 

tahunan 

c) Bagi lan Admi lni lstrasi l 

Bagi lan admi lni lstrasi l adalah lelmbaga yang di l mi llilki l 

pondok untuk melngellola si lstelm keluangan pondok. Karelna 

pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory melmi llilki l belbelrapa 

uni lt usaha maka di lselti lap bulannya uni lt harus mellaporkan 

hasi ll admi lni lstrasi l keluangan kel Bag. Admi lni lstrasi l. Hasi ll 

telrselbut di l ambi ll dari l: 

(1) Laporan keluangan dari l uni lt-uni lt usaha 

(2) Pelmbayaran SPP santri l 

(3) Pelngellolaan i lhsan guru-guru dll. 
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4) Melmoti lvasi l (Moti lvati lng) 

Bapak pelmi lmpi ln atas belrjalannya manajelmeln SDM 

dalam pelmbi lnaan guru pelngabdi lan di l Pondok pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory sellalu melmbelri lkan moti lvasi l dan i lnspi lrasi l 

kelpada selluruh guru dan santri l mellalui l pelmbelri lan pelmahaman 

akan pelnti lngnya jalannya keldi lsi lpli lnan guru di l Pondok pelsantre ln 

Al-Amanah Al-Gontory i lni l. 

Sellai ln dari lpada melngarahkan dan juga melngatur selbagai l 

selorang guru juga harus bi lsa melmotilvasi l para pelselrta di ldi lk. 

Selorang guru harus melmi llilki l i lni lsilati lf yai ltu delngan melngeltahui l, 

melmahami l, melnanggapi l selrta mellaporkan hal-hal bahkan 

elvaluasi l yang di ldapat kelpada pi lhak telrkai lt. Melmotilvasi l ti ldak 

sellalu dalam belntuk li lsan, tapi l juga pelrgelrakan yang ki lta lakukan 

dapat melmoti lvasi l di lri l ki lta selndi lri l bahkan orang lai ln untuk 

mellakukan selbuah pelrkelmbangan dan kelmajuan.  

Karelna moti lvasi l melrupakan asupan tambahan yang 

di lbutuhkan para pelselrta di ldi lk dalam rangkan melnjalankan 

kelgi latan maupun program yang sudah telrsusun. Delngan adanya 

motilvasi l yang kuat yang di lmi lli lki l olelh bapakpi lmpi lnan pondok 

Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory, melrelka dapat belkelrja 

selmaksi lmal mungki ln untuk melnsukselskan pelndi ldi lkan 

keldi lsi lplilnan guru di l pondok i lnil, karelna pelndi ldi lkan telrselbut 

melrupakan selbuah ci lta-ci lta dan tanggung jawab, selhi lngga 

Pelngasuhan Santri l melnjalankan tugas dan belkelrja kelras atas 

dasar keltelrpanggi llan dan tanggung jawab. 

5) Kelpelmi lmpi lnan ( leladdi lng ) 

Di lsaat selorang guru sudah melncakup kelelmpat poi lnt yang 

sudah di lselbutkan di l atas yakni l melli lputi l, koordi lnasi l, melngarahan, 

melngatur, selrta melmoti lvasi l pelselrta di ldi lknya. maka, di lsi ltulah 

selorang guru dapat di lkatakan melmi lli lki l ji lwa kelpelmi lmpilnan yang 

mana melnjadi l si lfat dasar selorang guru. Selbellum selorang guru 

melmi lmpiln pelselrta di ldi lknya, di la juga harus bi lsa melmi lmpi ln 

di lri lnya selndi lri l, melngarahkan, dan melngatur di lri lnya selndi lri l agar 

dapat melnjadi l pelmi lmpi ln yang ti ldak hanya melmotilvasi l pelselrta 

di ldi lk tapi l juga dapat melnjadi l fi lgur bagi l di lri lnya dan orang lai ln. 

Maka tak jarang, si lfat kelpelmi lmpi lnan i lni l harus di ldasari l ole lh 

belbelrapa telori l pokok agar ti ldak melnye llelwelng dari l makna 

kelpelmi lmpi lnan i ltu selndi lri l. 

Kelpelmi lmpi lnan yang ada di l pondok pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory adalah delngan cara melmbelri lkan 

Keltelladanan (Uswah Hasanah) Keltelladanan adalah upaya 

melmbelri lkan dan melnjadi l contoh yang bai lk bagi l orang lai ln. 
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Dalam kai ltan pelndi ldi lkan pelmbi lnaan, upaya i lni l melnjadi l sangat 

pelnti lng dalam kelbelrhasi llan pelndi ldi lkan. Nabi l Muhammad SAW 

belselrta para sahabatnya belrhasi ll melmbi lna umat, karelna 

kelmampuannya melnjadi l suri l tauladan bagi l umatnya. Prosels 

manajelmeln SDM dalam pelmbi lnaan guru di l pondok pelsantrelnb 

Al-Amanah Al-Gontory selbelnarnya juga melrupakan selbuah 

prosels keltelladanan yang sellalu di lbelri lkan olelh bapak pi lmpi lnan 

dan guru-guru lai lnnya. 

 

d. Pengawasan (Controlling). 

1) Pelmantauan (Moni ltori lng) 

Pelndi ldi lkan pelsantreln harus di li lmbangi l delngan di lsilpli ln, 

yang mana belrtujuan untuk melnghasi llkan alumni l yang 

belrmelntal, belrakhlak, belri llmu dan belrkeltelrampi llan. Dalam 

apli lkasi lnya harus di li lmbangi l delngan si lstelm kontrol yang keltat. 

Silstelm kontrol di llelmbaga pelndi ldi lkan pelsantreln belrtujuan untuk 

melmbi lna, melmbi lmbi lng, melngarahkan dan melmoni ltori lng suatu 

kelgi latan delngan pelmbelri lan pelnugasan, pelmbi lasaan dan 

pellati lhan untuk melnci lptakan keltelladanan. 

Silstelm kontrol melrupakan salah satu kelkuatan si lstelm 

dalam melmbi lna selluruh kelgi latan-kelgi latan yang ada di l pondok 

pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory, pelngontrolan di l silni l adalah 

melngawal selgala program-program kelgi latan delngan selgelnap 

pi lki lran, ji lwa, dan fi lsi lknya untuk melnghasi llkan suatu pelkelrjaan 

yang maksi lmal. Suatu program yang di lkawal, telrlelbi lh dahulu 

di lbi lmbilng dan di larahkan, dalam pellaksanaannya sellalu 

di lmoniltori lng delngan adanya suatu laporan bai lk selcara telrtuli ls 

maupun ti ldak telrtuli ls.  

Dalam selti lap belntuk kelpelmi lmpi lnan, maka prosels 

pelngawasan atau ar-ri lqobah melrupakan suatu yang harus ada dan 

harus di llaksanakan. Kelgi latan i lni l untuk melnelli ltil dan melmelri lkasa 

apakah pellaksanaan tugas-tugas pelrelncanaan beltul-beltul 

di lkelrjakan atau ti ldak. Hal ilni l juga untuk melngeltahui l apakah ada 

pelnyi lmpangan, pelnyalahgunaan dan kelkurangan dalam 

pellaksanaannya, ji lka ada maka pelrlu untuk di lrelvi lsi l. Delngan 

delmi lki lan selmua hal telrselbut dapat melnjadi l bukti l dan pelrhati lan 

selrta selbagai l bahan bagi l pi lmpilnan untuk melmbelri lkan peltunjuk 

yang telpat pada tahap belri lkutnya. 

 ةِ رَ ادِ الصَّ  اتِ مَ يْ لِ عْ الت َّ وَ  ةِ رَ رَ قَ مُ الْ  ةِ بَ طْ الخُْ  قُ ابِ طَ يُ  ثَ دِ يَُُ  نْ أَ  نْ مِ  قُ يْ قِ حْ التَّ  يَ ىِ  ةَ ابَ رقَ الِ 
  ةِ دَ مَ تَ عْ مُ ى الْ ادِ بَ مَ الْ وَ 
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Ar-rilqobah ilalah melnge ltahuil keljadilan-keljadilan yang 

selbe lnarnya delngan kelte lntuan dan kelteltapan pe lraturan, selrta 

me lnunjuk selcara telpat telrhadap dasar-dasar yang te llah dilteltapkan 

dalam pelrelncanaan selmula. 

prosels melmoni ltor akti lvi ltas untuk melmasti lkan akti lviltas-

akti lvi ltas telrselbut di lsellelsai lkan selsuai l delngan yang di lrelncanakan 

dan melmpelrbai lki l selti lap delvi lasi l yang si lgni lfi lkan. Delngan kata 

lai ln apakah akti lvi ltas i ltu suadah selsuai l relncana atau ti ldak, jilka 

ti ldak maka pelrlu adanya suatu relvi lsi l Supaya pelngawasan yang 

di llakukan atasan elfelkti lf, ada belbelrapa cara untuk melngumpulkan 

fakta, yai ltu:
181

 

a) Pelni lnjaun pri lbadi l, melngawasi l delngan jalan melni lnjau selcara 

pri lbadi l selhi lngga dapat di lli lhat pellaksanaan pelkelrjaan.  

b) Pelngawasan mellalui l laporan li lsan, delngan cara i lni l atasan 

dapat melngumpulkan fakta-fakta dari l bawahan.  

c) Pelngawasan mellalui l laporan telrtuli ls, melrupakan 

pelrtanggungjawaban kelpada atasan melngelnai l apa yang 

di llaksanakan.  

d) Pelngawasan mellalui l laporan kelpada hal-hal yang belrsi lfat 

khusus, suatu si lstelm yang di llakukan kelpada soal-soal 

pelngelcuali lan 

Delngan delmi lki lan selmua hal telrselbut dapat melnjadi l bukti l 

dan pelrhati lan selrta selbagai l bahan bagi l pi lmpi lnan untuk 

melmbelri lkan peltunjuk yang telpat pada tahap belri lkutn 

Agar selmua relncana dan program yang tellah di lsusun 

delngan bai lk, maka sellanjutnya pelngawasan dalam melnjalankan 

tugas guru pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory melnjadi l 

hal yang pelnti lng untuk di llakukan. Pelngawasan di llakukan agar 

program  yang tellah di lbuat ti ldak kelluar dari l hal yang tellah 

di lrelncanakan. Orang yang telrli lbat dalam pelngawasan program 

adalah bapak di lrelktur TMIl, bapak di lrelktur LPMSDM, waki ll 

pelngasuh dan staff nya. 

Pelngawasan i lni l belrsi lfat melmbi lmbi lng dan melmbantu 

melngatasi l kelsuli ltan dan bukan selmata-mata melncari l kelsalahan. 

Pelngawasan yang di llakukan bapak di lrelktur harus di lfokuskan 

pelrhati lan pada usaha melngatasi l hambatan yang dilhadapi l ole lh 

guru atau staf dan ti ldak selmata-mata melncari l kelsalahan. 

Pelngawasan yang di llakukan harus di lfokuskan pelrhati lan pada 

usaha melngatasi l hambatan yang di lhadapi l olelh guru atau staf dan 
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ti ldak selmata-mata melncari l kelsalahan. Jilka telrpaksa harus 

melnunjukkan kelkelli lruan harus di lsampai lkan selndi lri l dan tildak 

di ldelpan orang lai ln. 

Pelngawasan di llakukan selcara pelri lodi lk. Delngan adanya 

kelhadi lran i lbu waki ll di lrelktur TMIl dalam supelrvi lsi l jilka ti ldak ada 

hambatan belrti lndak selbagai l pelmbelri lan dukungan moral bagi l 

guru atau karyawan yang seldang melngelrjakan tugas. 

Pelngawasan di llaksanakan dalam selsama kelmi ltraan. Karelna 

suasana kelmi ltraan i lni l akan melmudahkan guru dan karyawan 

melnyampai lkan hambatan yang di lhadapi l selhi lngga dapat selgelra 

di lcari lkan jalan kelluarnya. 

si lstelm kontrol yang di llakukan belli lau sangat luar bi lasa, 

melngarah kelpada total Quali lty Kontrol, selkelci ll apapun belli lau 

telli ltil dan rapatrapat. Si lstelm kontrol yang di ltelrapkan melnyelluruh 

melli lputil kelhi ldupan pondok, dari l bangun ti ldur sampai l ti ldur lagi l, 

melnyangkup kelgi latan pondok, program, akti lfi ltas selhari l-hari l 

yang mana kelselmuanya di lkontrol delngan rapat-rapelt tanpa cacat. 

Pelngawasan yang di llakukan selcara konsi lsteln dapat 

melmbelri lkan dampak yang posi lti lf telrhadap pelni lngkatan mutu 

guru pelngabdi lan pondok oelsantreln Al-Amanah Al-Gontory.
182

 

Dalam melnjalankan pelngabdi lannya sellama satu tahun sudah 

pasti l telrdapat rasa lellah dan jelnuh. Delngan pelngawasan yang 

sellalu di llaksanakan akan melmoti lvasi l guru pelngabdi lan untuk 

belrtanggung jawab dalam mellaksanakan tugas selbagai l  guru 

mapun pelngurus bagi lan. Pelngawasan yang di llakukan akan 

melngurangi l ti lndakan pelnyellelwelngan dan selluruh kelgi latan dapat 

telrkoordi lnasi l dan telrkontrol delngan bai lk. Si lkap guru pelmbi lna 

dalam melngatasi l pellanggaran telrhadap program kelrja yang tellah 

di lrelncanakan kelpada guru pelngabdi lan selbagai l belntuk tilndakan 

langsung adalah melnelgur dan melngawasi l pelrkelmbangan yang 

belrsangkutan. 

Olelh karelna i ltu manajelmeln pelngawasan dapat di larti lkan 

selbagai l prosels kelgi latan moniltori lng untuk melyaki lnkan bahwa 

selmua kelgi latan organi lsasi l telrlaksana selpelrti l yang di lrelncanakan 

dan selkali lgus juga melrupakan kelgi latan untuk melngorelksi l dan 

melmpelrbai lki l bi lla di ltelmukan adanya pelnyi lmpangan yang akan 

melngganggu pelncapai lan tujuan. Prosels pelngawasan telrdi lri l dari l 
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dua tahap, yai ltu melneltapkan standar-standar pellaksanaan 

pelkelrjaan, dan pelng ukuran hasi ll pellaksanaan pelkelrjaan. 

2) Elvaluasi l ( Elvaluati lng ) 

Elvaluati lon adalah pelni llai lan dari l hasi ll kontrol yang 

kelmudi lan di lbuat untuk di ljadi lkan relfelrelnsi l sellanjutnya selbagai l 

langkah ti lndak lanjut dari l hasi ll yang tellah di lcapai l. Melnjadi l tolak 

ukur agar dapat melngeltahui l hasi ll yang tellah telrcapai l dan yang 

akan telrcapai l guna melnjadi l wahana dalam melmpelrbai lki l selti lap 

kelsalahan yang telrjadi l apabi lla telrdapat kelsalahan.  

Kelgi latan elvaluasi l yang di llakukan pondok pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory selcara umum bi lasanya delngan 

pelrkumpulan, yai ltu elvaluasi l melnye lluruh selcara umum. 

Pelrkumpulan telrselbut bi lasa di lkelnal delngan kumpul Sabtuan. 

Pelrkumpulan i lni l adalah pelrkumpulan waji lb yang di ladakan selti lap 

mi lnggu nya untuk guru-guru pelngajar di l pondok pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory, di ldalamnya melli lputi l naselhat, solusi l, 

motilvasi l dan elvaluasi l dari l kelgi latan bellajar melngajar dan 

kelgi latan di l uni lt-uni lt usaha guru-guru di lpondok sellama satu 

mi lnggu, telntu kelgi latan i lni l sangat melndukung dan melmbantu 

para guru agar lelbi lh mudah untuk melmahami l dan melnanamkan 

arti l ni llai l ni llai l pondok untuk melrelka selndi lri l.  

Elvaluasi l yang lakukan olelh bapak pi lmpi lnan pondok 

pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory dalam melmbi lna guru-guru 

ti ldak hanya selkeldar elvaluasi l telrhadap apa yang di l kelrjakan, apa 

yang di l dapat dan selbagai lnya. Namun delngan elvaluasi l i lnil juga di l 

lakukan pelmbelri lan shock telraphy bagi l para guru-guru untuk 

pelmbelrsi lh, mellonco ji lwanya agar kelmbali l belrsi lh dari l pelrasaan 

dan si lfat melrasa sudah mampu, melrasa sudah bi lsa dan 

lai lnselbagai lnya. Elvaluasi l i lni l juga untuk melnumbuhkan nyali l dan 

kelsadaran yang ti lnggi l, selhi lngga shock telrapy dalam 

melngelvaluasi l guru-guru undelrgraduatel mampu melmbangki ltkan 

selmangat dan moti lvasi l bagi l guru-guru khususnya kelpada guru 

pelngabdi lan pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory untuk 

melmulai l ki lnelrjanya delngan lelbi lh bai lk, lelbi lh telrarah. 

Fungsi l dari l kelgi latan elvaluasi l adalah melmbelri lkan umpan 

bali lk kelpada guru pelngabdi lan untuk melmpelrbai lki l atau 

melngelmbangkan ki lnelrjanya untuk lelbi lh belrkuali ltas selrta 

maksi lmal dalam melnjalankan amanah dan melmbelri lkan 

i lnformasi l kelpada pi lhak-pi lhak yang belrkelpelnti lngan atas 

pelrkelmbangan si lkap, pelrkelmbangan pelri llaku, dan pelrkelmbangan 

potelnsi l subyelk. 
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Seltellah di llakukannya elvaluasi l pelni llai lan dan pelni lnjauan 

belrkala telrhadap ki lnelrja pelngabdi lan. Umumnya, di lrelktur sumbelr 

daya manusi la akan mellakukan elvaluasi l ki lnelrja selti lap tahun atau 

pelri lodel telrtelntu selcara relgulelr. Elvaluasi l ki lnelrja melmungki lngkan 

pelmbelri l kelrja untuk melngukur kelbelrhasi llan. Ilnformasi l yang 

di lkumpulkan mellalui l elvaluasi l ki lnelrja i lni l nanti lnya dapat 

melmbantu pelngambi llan kelputusan telrkai lt di llajutkan untuk 

melngabdi l atau pelmutusan hubungan pelngajar (surat ucapan 

telri lmakasi lh) dari l bapak pi lmpilnan. 

Seltellah pi lmpi lnan, Di lrelktur TMIl dan Di lrelktur DSM 

melngeltahui l kellelmahan dan kellelbi lhan para guru di l dalam pondok 

mellalui l prosels elvaluasi l ilni l, maka delngan belgi ltu pondok 

pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory dapat melnelntukan jelni ls 

trailni lng atau melngadakan pellati lhan/selmi lnar apa yang 

telpat untuk melndorong kelmajuan guru-guru pondok 

pelsantreln. Mellalui l program pellati lhan i lni l akan mampu 

melnambah pelngeltahuan guru-guru, melni lngkatkan ski lll dan bailk 

untuk pelngelmbangan kari lelr. Di lharapkan seltellah pellati lhan i lni l, 

guru-guru mampu mellakukan pelrubahan dan  akan dapat 

belrkontri lbusi l maksi lmal bagi l pondok pelsantreln Al-Amanah Al-

Gontory.
183

 

Dalam prosels pelnanaman ni llai l-ni llai l tatanan ni llai l 

kelhi ldupan untuk melmbelntuk ji lwa kelpelmi lmpilnan dan 

kelmandi lri lan guru ti ldak cukup hanya belrbelkal telori l dan meltode l 

saja, mellai lnkan telrdapat dukungan atau bantuan dari l belrbagai l 

meldi la atau alat bantu guna melnunjang pelmbelntukan karakte lr 

yang bai lk dan selsuai l delngan ni llai l-ni llai l kelpondok modelrnan 

(kelpelsantrelnan) dan fi llsafah hi ldupnya. 

 

4. Kellelbi lhan dan Kelkurangan dalam Pelnggunan Guru Pelngabdi lan di l 

Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory. 

Belrdasarkan telmuan di llpangan, telrdapat belbelrapa kellelbi lhan 

dan kelkurangan dalam pelnggunaan guru pelngabdi lan pada prosels 

pelmbellajaran dan pelngaturan pelsantreln di lantaranya: 

a. Kellelbi lhan 

1) Karelna guru pelngabdi lan di l pondok pelsantreln Al-Amanah Al-

Gontory pelrnah melngalami l prosels melnjadi l santri l, maka guru 

yang belrasal dari l alumni l pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-
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Gontory ti ldak akan suli lt belradaptasi l dalam duni la pelndi ldi lkan dan 

pelngajaran yang melrelka lalui l di l pondok. Karelna guru 

pelngabdi lan di l pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory pelrnah 

belrada di l si ltuasi l yang sama selbagai l santri l, kelmudi lan melnambah 

adanya kellelbi lhan-kellelbi lhan lai ln jadi l tahu yang di l i lngi lnkan 

santri l, tahu gaya santri l, tahu cellah-cellah yang bi lsa dilgunakan 

untuk melnyelntuh santri l selbagai l selbuah pelndelkatan dalam 

pelndi ldi lkan dan pelngajaran. 

2) Karelna guru pelngabdi lan pelrnah melrasakan, pelrnah melnjadi l 

santri l selhi lngga gaya bahasanya dan si lkap bi lsa di l selsuai lkan. 

3) Selcara pri lnsi lp dan kultur guru di l pondok selbelnarnya masi lh 

di lselbut selbagai l santri l selni lor namun, karna kelbelradaanya 

di ltelngah telngah santri l maka melrelka bi lsa di l panggi ll delngan guru 

(Ustadz/ah) yang seldang di ldi ldi lk delngan melngajar maka melrelka 

teltap melndapatkan kan standar pelndi ldi lkan di l pondok i lnil, selpelrti l 

pelngarahan selbellum kelgi latan di llakukan, i ltu melnjadi l bagi lan yang 

telrus mellelkat di l selti lap guru pelngabdi lan Pondok Pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory walaupun melrelka sudah jadi l guru, teltapi l 

guru-guru di l pondok teltap ada pelngarahan-pelngarahan dan 

elvaluasi l. 

 

b. kelkurangan  

1) Silkap melrasa sudah tahu yang di lmana ti lmbul silkap 

melnye ldelrhanakan tugasnya selbagai l selorang pelndi ldi lk. 

2) Karelna guru pelngabdi lan telrlalu lama melnjadi l santri l kelmudi lan 

belrubah selcara ti lba-ti lba melnjadi l guru, i ltu melmbuat selmacam 

shock kultural yai ltu shock telrhadap pelrubahan statusnya yang 

celpat melnjadi l guru. Di lmana telrkadang telrdapat kasus guru ove lr 

acti lng atau belraksi l belrlelbi lhan selhi lngga kelmampuan 

pelngelndali lan di lri lnya dari l yang tadi lnya mungki ln telri lkat delngan 

keldi lsi lplilnan santri l dan melnjadi l guru, i lkatan di lsi lpliln melnjadi l 

telrurai l seldi lki lt walaupun teltap ada di lsi lpli ln, banyak guru yang 

melngelkang delngan kelbelbasan melrelka, selkarang melrelka melnjadi l 

belbas kadang melrelka ti ldak mampu belradaptasi l delngan 

pelrubahan i lni l selhi lngga ovelr acti lng, atau shock cultural shock 

delngan kultur baru. 

3) Profelsi lonali lsmel guru, mahasi lswa guru apalagi l guru tahun 

pelrtama (pelngabdi lan) telntunya kapasi ltas keli llmuan bagai lmana 

belntuknya walaupun melrelka sudah bellajar selmua i llmu di l TMIl, 

mungki ln ti ldak selmua illmu telrkuasai l teltapi l seli lri lngnya waktu 

pasti l melrelka akan belrtambah wawasannya, apalagi l di ltambah 

kelwaji lban guru pelngabdi lan selbagai l mahasi lswa akan melnambah 
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khazanah keli llmuannya, wawasan keli llmuannya melnjadi l selmaki ln 

luas. Karelna bukan hanya melnyampai lkan i llmu teltapi l juga 

melnelmukan i llmu bahkan selbelnarnya dari l tugas melngajar selndi lri l 

adalah prosels bellajar juga untuk guru pelngabdi lan.    

B. Kendala-kendala dalam Upaya Peningkatan Mutu Pembelajaran 

Pondok Pesantren 

Dalam pelmbi lnaan guru telntu saja melngalami l kelndala. Selpelrti l 

yang telrjadi l di l Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory belbelrapa guru 

bellum dapat selcara bai lk dalam mellaksanakan tugasnya yang tellah 

di lteltapkan, untuk di ljadi lkan tuntutan dalam melnjalankan tugas profelsi lnya 

selbagai l pelndi ldi lk. Ada belbelrapa faktor yang melnjadi lkan kelndala dalam 

upaya pelni lngkatan mutu pelmbellajaran di l Pondok Pelsantreln Al-Amanah 

Al-Gontory melnurut anali lsils pelnelli lti l selbagai l belri lkut: 

1. Kurangnya kelsadaran dari l pi lhak guru yang di l bi lna telrhadap di lsi lpli ln 

yang tellah di ltelntukan dari l pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory 

pada saat pelmbi lnaan/pellati lhan, selhi lngga melnye lbabkan hasi ll dari l 

pelmbi lnaan/pellati lhan kurang elfelkti lf selbagai lmana yang di lharapkan. 

2. Suliltnya kelhadi lran guru selcara pelnuh di l Pondok Pelsantreln Al-Amanah 

Al-Gontory, di lkarelnkan adanya belbelrapa kelpelrluan dari l guru yang 

di lbi lna. Selpelrti l, kelsi lbukan delngan tugas kuli lah, belrbelnturan antara 

kelgi latan santri l  yang belrkai ltan kelpelngasuhan selpelrti l di l tunjuk melnjadi l 

Juril dan lai ln selbagai lnya. 

3. Faktor yang melnghambat upaya pelni lngkatan mutu guru dalam 

pelmbellajaran adalah kurang di lsi lpli lnnya para guru dalam melngi lkuti l 

pelmbi lnaan yang tellah di ltelntukan dari l pondok pelsantreln Al-Amanah 

Al-Gontory selhi lngga melnye lbabkan hasi ll dari l pelmbi lnaan/pellati lhan 

kurang elfelkti lf selbagai lmana yang di lharapkan pi lhak Pondok Pelsantreln 

Al-Amanah Al-Gontory, suliltnya kelhadi lran guru selcara 100% di l 

pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory. 

4. Melnyadari l keldudukan selbagai l pelmi lki lr atau otak dari l pelmi lmpi ln, bukan 

selbagai l pelngambi ll kelputusan dan pelmbelri l pelri lntah. Hal i lni l, upaya kelpala 

selkolah melngatasi l apa yang melnjadi l kelndala dari l pellaksanaan 

pelmbi lnaan/pellati lhan dalam rangka melni lngkatkan kuali ltas guru dalam 

melni lngkatan mutu pelmbellajaran yai ltu para guru yang belrhalangan hadi lr 

untuk melmbuat keltelrangan ti ldak masuk delngan jellas karna di l 

belrlakukannya Abselnsi l Kelhadi lran bai lk selbellum maupun seltellah 

pelmbi lnaan/pellati lhan yang di ladakan guna melmi lnilmali lsi lrkan kelti ldak 

hadi lran guru, dalam melni lngkatkan mutu pelmbellajaran di l Pondok 

PelsantrelnAl-AmanahAl-Gontory 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 
Belrdasarkan pelnelli lti lan melngelnai l elfelkti lvi ltas guru pelngabdi lan 

dalam melni lngkatkan mutu pelmbellajaran di l pondok pelsantreln Al-Amanah 

Al-Gontory Pondok Areln Tangelrang Sellatan, yang di llakukan mellalui l 

wawancara, obselrvasi l dan studil dokumeln kelpada pilhak yang di lpandang 

layak melnjadi l sumbelr pelnelli lti lan, maka pelnuli ls dapat melmbelri lkan 

kelsi lmpulan selbagai l belri lkut. 

1. Modell pelmbi lnaan guru pelngabdi lan di l pondok pelsantreln Al-Amanah 

Al-Gontory yai ltu delngan total qualilty control, yang belrarti l melngontrol 

kuali ltas selluruh tatanan kelhi ldupan. Dalam prosels melmbi lna guru untuk 

kadelri lsasi l dan pelngajarannya, Al-Amanah Al-Gontory delngan 

pelngalamannya tellah melmi llilki l meltodel telrselndi lri l untuk melnceltak para 

kadelrnya delngan belrbagai l macam meltodel, di lantaranya adalah 

Pelngarahan, Pellati lhan, Pelnugasan, Pelmbi lasaan, Pelngawalan, Uswah 

Hasanah, dan  Pelndelkatan (manusi lawi l, program, Ildelali lsmel). Dalam 

pelmbelrdayaan guru di l luar KBM i ltu selndi lri l telrdapat pelngaruh atau 

i lmplilkasi l telrhadap mutu pelmbellajaran yai ltu: melnjadi l pelndukung, 

pelndorong, melmoti lvasi l dan pelnyelmpurna kelkurangan guru selbagai l 

guru pelngabdi lan. Karelna dalam pelmbelrdayaan guru pelngabdi lan di l luar 

KBM telrdapat pellati lhan-pellati lhan maka, guru yang telrbi lasa 

mellaksanakan di lsi lpli ln dengan bai lk maka di l dalam pelngellolaan kellas 
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telntunya akan bai lk, guru yang telrbi lasa mellaksanakan tugasnya di l 

selktor telrti lb, rapi l maka dalam kelgi latan bellajarnya melnjadi l rapi l dan 

telrti lb. 

2. Dalam melni lngkatkan mutu pelmbellajaran, Di lrelktur TMIl, Kelpala 

Madrasah belrtanggung jawab melngarahkan apa yang bai lk bagi l telnaga 

pelndi ldi lk. Dalam melni lngkatkan kompeltelnsi l guru di l pondok pelsantreln 

Al-Amanah Al-Gontory yang mana mayori ltasnya melrupakan 

mahasi lswa guru atau guru pelngabdi lan maka pelrlu adanya pelni lngkatan 

mutu pelmbellajaran di lantaranya delngan: melnyi lapkan matelri l selbellum 

melngajar (RPP), ta’hi ll/ pelnguatan matelri l ajar, pelmelri lksaan matelri l 

pelmbellajaran (Tafti lsyu al-Il’dat al-mufaaji l’), Supelrvi lsi l (Naqdu Tadri ls), 

dan elvaluasi l mi lngguan yang selri lng di lselbut delngan Sabtuan. 

B. Saran 

Belrdasarkan kelsi lmpulan dari l hasi ll pelnelli lti lan di latas, maka pelnuli ls 

melnyampai lkan saran-saran agar dapat melmbantu dalam melni lngkatkan 

kuali ltas guru khususnya guru pelngabdi lan dalam melni lngkatkan mutu 

pelmbellajaran di l Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory: 

1. Di lharapkan bagi l lelmbaga pelndi ldi lkan pelsantreln dan bi ldang bi ldang 

yang telrli lbat dalam pelngelmbangan SDM khusunya bagi l telnaga 

pelndi ldi lk dan kelpelndi ldi lkan di l Pondok Pelsantreln  Al-Amanah Al-

Gontory agar sellalu melngelmbangkan dan melngelvaluasi l si lstelm yang 

tellah di ltelrapkan, selhi lngga sangat di lharapkan dapat selnanti lasa melnjaga 

pelni lngkatan mutu pelndi ldi lkan di llelmbaga telrselbut. 

2. Kelpada lelmbaga pelndi ldi lkan Madrasah Tsanawi lyah untuk 

melni lngkatkan kompeltelnsi l guru dalam usaha melni lngkatkan kompeltelnsi l 

guru delmi l telrcapai lnya tujuan pelndi ldi lkan Ilslam dan tujuan pelndi ldi lkan 

nasdi lonal selrta melnambah kelpelrcayaan masyarakat. 

3. Kelpada SDM khusunya bagi l telnaga pelndi ldi lk dan kelpelndi ldi lkan di l 

Pondok Pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory  agar dalam melmbelri lkan 

pellayanan pelndi ldi lkan bagi l santri l santri l di l pondok pelsantreln Al-

Amanah Al-Gontory selnanti lasa i lsti lqomah dan mampu belrkrelasi l dan 

belri lnovasi l selhi lngga akan melmbelri lkan kelsan yang bagus bagi l 

pelndi ldi lkan di l pondok pelsantreln Al-Amanah Al-Gontory. 

4. Kelpada para santri l agar sellalu selmangat untuk melmpellajari l, melngkaji l 

dan sali lng belrkompelti lsi l dalam bi ldang akadelmi lk maupun non 

akadelmi lk selhi lngga mampu melnjadi l gelnelrasi l yang belrmanfaat di l 

masyarakat, bangsa dan Nelgara. 
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