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ABSTRAK  
 

Kesimpulan disertasi ini adalah bahwa pembinaan guru profesional 

berbasis Al-Qur‟an mengusung paradigma konstruktivisme humanisme 

teosentris. Hal ini berdasarkan deskripsi tentang pembinaan profesionalisme 

guru dalam orientasi spiritual, kepribadian, skill, kualitas, dan kompetensi 

guru yang  diperkuat dengan percontohan Rasulullah sebagai guru dengan 

term qudwah (QS. Al Ahzab 33:21) dan uswah hasanah (QS. Ali „Imran 

3:31) dalam Al-Qur‟an. 

Disertasi ini juga menemukan beberapa hal terkait: 1) Etika kepribadian 

guru yang meliputi pribadi guru yang diantaranya, rabbani, ikhlas, sabar, 

tenang, tawadhu, zuhud, benar, tegas, adil,  menyenangkan, efektif, efisien, 

dan penuh syukur; 2) Skill guru yang meliputi, hard skills, soft skills, dan life 

skills; 3) Kualitas guru yang meliputi rasa misi (sense of mission), empatik, 

dan kepemimpinan; 4) Kompetensi guru yang meliputi, pedagogik, 

kepribadian, profesional, sosial, kreatif, kolaboratif, komunikatif, berpikir 

kritis, dan belas kasih (compassion). Namun, pembinaan guru profesional 

perlu memperhatikan terlebih dahulu proses seleksi SDM guru.  

Pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an yang diujikan pada 

Pusat diklat Nasional Guru „Aisyiyah di Jakarta yang diteliti menggunakan 

teknik purposive sampling dalam non propability sampling, menunjukkan 

peningkatan aspek penunjang profesionalisme guru yang muncul pada 

beberapa indikator yaitu: literasi, komunikasi, dan inisiatif. Selain itu, 

pembinaan tersebut juga memberikan pijakan bagi guru untuk menjadi lebih 

matang dalam berpikir dan bertindak, sehingga dengan meningkatnya 

kemampuan literasi (QS. Al Alaq 96:1), komunikasi (QS Lukman 31:19), 

dan inisiatif (An-Najm 53:39, 40, dan 41),  maka guru mampu memposisikan 

dirinya sebagai sumber belajar yang lebih progresif bagi peserta didik (QS. 

Al-Mujadalah 58:11). Lebih dari itu,  efektifitas upaya ini perlu didukung 

dengan pemenuhan kesejahteraan guru (QS. Al Baqarah 168 dan172).  

Konsep Pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an ini mempunyai 

persamaan pendapat dengan dengan Ibnu Sina (930-1037 M), Lev Vigotsky 

(1896-1934 M), Achmadi (2008) Al Nahlawi (1977 M), Hilda Taba (1962 

M), yang menyatakan bahwa pembinaan guru yang bermutu perlu 
(kurikulum dan pendekatan pembelajaran) yang sesuai dengan kondisi dan 

kebutuhan peserta didik.  

Disertasi ini memiliki perbedaan pandangan dengan Tyler (1949 M) 

tentang kurikulum dengan pendekatan administrator yaitu menekankan pada 

tujuan, evaluasi, dan kontrol. Pendekatan ini mungkin sempurna, untuk 

pendidikan yang berorientasi pasar, tetapi tidak memadai untuk 

pengembangan individu yang bertanggung jawab dan kreatif serta mampu 

memenuhi tantangan perubahan. Freud (1859-1963 M) yang meyakini 



 
 

iv 

bahwa manusia memiliki sedikit pilihan atau tidak memiliki pilihan sama 

sekali dalam membentuk kepribadian mereka. (Skinner (1904-1990 M) 

meyakini strategi reward dan punishment dalam memodifikasi perilaku 

dalam pendidikan. 

Metode penelitian yang dilakukan adalah pendekatan campuran antara 

desain metode penelitian pengembangan RnD. Dikombinasikan dengan data 

kualitatif dari sumber penelitian literatur. Sedangkan yang berkenaan dengan 

kajian Al-Qur‟an digunakan metode tematik tafsir al-Maudhu'i. Metode ini 

dapat mengkaji dengan lebih komprehensif mengenai pembinaan guru 

profesional dalam prinsip-pinsip Al-Qur‟an. 
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ABSTRACT 

The conclusion of this dissertation is that professional teacher 

development based on the Qur'an carries the constructivism paradigm of 

theocentric humanism. This is based on a description of teacher professional 

development in spiritual orientation, personality, skills, quality, and teacher 

competence which is strengthened by the example of the Prophet as a teacher 

with the terms qudwah (QS. Al Ahzab 33:21) and uswah hasanah (QS. Ali 

„Imran 3:31) in the Qur'an. 

This dissertation also found several related matters: 1) The ethics of the 

teacher's personality which included the teacher's personalities including, 

rabbani, sincere, patient, calm, tawadhu, zuhud, true, firm, fair, pleasant, 

effective, efficient, and grateful; 2) Teacher skills which include, hard skills, 

soft skills, and life skills; 3) The quality of the teacher which includes a 

sense of mission, empathy, and leadership; 4) Teacher competence which 

includes pedagogic, personality, professional, social, creative, collaborative, 

communicative, critical thinking, and compassion. However, HR should pay 

attention to selection process of teachers.  

The guidance of professional teachers based on the Qur'an tested at the 

National Teacher Training Center 'Aisyiyah in Jakarta which was examined 

using purposive sampling techniques in non-propability sampling, showed an 

increase in aspects of supporting professionalism of teachers that appeared 

on several indicators, namely: literacy, communication, and initiatives. In 

addition, the teacher development program also provides a platform for 

teachers to become more mature in thinking and acting, so that with the 

increased of literacy skills (QS. Al Alaq 96: 1), communication  skills (QS 

Lukman 31:19), and initiatives (QS. An-Najm 53: 39, 40, and 41), so that 

teachers are able to position themselves as more progressive learning 

resources for participants students (QS. Al-Mujadalah 58:11). More than 

that, the effectiveness of this effort needs to be supported by the fulfillment 

of teacher welfare (QS. Al Baqarah 168 and 172). 

The practice of fostering professional teachers based on the Qur'an has 

the same opinion with Ibn Sina (930-1037 AD), Lev Vigotsky (1896-1934 

AD), Achmadi (2008 AD) Al Nahlawi (1977 AD), Hilda Taba (1962 AD ), 

which states that quality teacher development is necessary (curriculum and 

learning approaches) that are in accordance with the conditions and needs of 

students. 

Different concepts exist in Tyler's (1949 AD) view of the curriculum 

with an administrator approach, which emphasizes goals, evaluation, and 

control. This approach may be perfect, for market-oriented education, but 

inadequate for the development of responsible and creative individuals who 

capable of meeting the challenges of change. Freud (1859-1963 AD) who 
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believed that humans have little or no choice in shaping their personality. 

Skinner (1904-1990 AD) believed in reward and punishment strategies in 

modifying behavior in education. 

The research method used is a mixed approach between the design of 

RnD development research methods. Combined with qualitative data from 

research literature sources. Whereas with regard to the study of the Qur'an 

the thematic method of  tafsir al-Maudhu'i is used. This method can examine 

more comprehensively about professional teacher formation in the principles 

of the Qur'an. 
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 ميخص البطد 
حدريب المدرس المطترف على  مالخلاضث في ْذه الرشاىث حبين أن ٌفٓٔ

ءٔ  ذٔج البِائيث الإنصاُيث المركزيث. اىلرآن ض ذا يؤدي إلى ٍُ التدريب وْ
اغخٍادا على اضتراف المدرس في شخطيخّ وٌٓارحّ وكدرحّ وكفائخّ ومصتِدا 

ىلدوة شً ااإلى غظث الجبي ضلى الله غييّ وشيً أُّ ٌػيً وكٍا ذنر في اىلرآن ة
 (.12اىػٍران/ ة الحصِث )شٔالأو (12الأضزاب/)

انتشفج ْذه الرشاىث الأمٔر الآحيث. أولا/ شخطيث المػيً وأيضا كد 
وأخلاكّ اىتي تجخٍع في ُفصّ الشخطيث الرباُيث والطبر والاطٍئِان والتٔاضع 
د والطدق والحزم واىػدل والاُبصاط والتأذير والشهر وٌا أشتّ ذلم.  والزْ

ٌٓارة ذاُيا/ كدرة المدرس واشخطاغخّ وهي حخهٔن ٌَ ٌٓارة الطػتث والصٓيث و
الحياة. ذالثا/ ٌٓارة المدرس وهي تحخٔي على شػٔرر المٍٓث واىػاطفيث واىليادة. 
راةػا/ نفائث المدرس وهي تشخٍو على نفائث اىتربٔيث وشخطيث الجيدة 
والمطترفث والتػاطف الاسخٍاغيث وكذا نفائث التٔاضييث والاةداغيث وفهرة 

ن يلٔم ةالاخخيار على المٔارد الجلديث والرأفث. وىكَ كتو ذلم لا ةد ليٍدرس أ
 اىبشريث.

فٓذا المفٓٔم لتدريب المدرس الذي يلدم إلى مركز اىتربيث الٔطِيث لمدرس 
اىػيشيث في سانرحا غتارة غَ البطٔث ةطريلث أخذ اىػيِات الهادفث واىػيِات 
غير اللائٍث. فتدلاىث ٌٓارة الهخاةث والاحطاىث والمتادرة ارحفػج الجٔاُب 

 اضتراف المدرس. شٔى ذلم ةرُاٌز ْذا التدريب يكٔن مطدرا الداغٍث إلى
ليٍدرس على أكثر ُضشا في اىفهر والتٍريو. وبخيم المٓارات نخاةيث )اىػيق/ 

( شيطير المدرس نٍطدر 12-19( أو ٌتادرة )الجشً/ 29( أو احطاىث )ىلٍان/ 2
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أكيد (. ىكَ بجاُب ذلم وسب الت22التػييً اىلدامي لتلاٌيذه )المشادىث/ 
 (271و  268)اُظر شٔرة البلرة أيث  والتأييد على رفٓيث المدرس ومطاىص ضياحّ

م(  2917-919ٔافق اراء اةَ شيِا )يالتدريب أن ٌفٓٔم ْذا  ،ةِاء على ذلم
م(  2977والجطلاوي )م(  1998وأحمدي )م(  2917-2896ولحف فيشٔتصكي )

يلرا طاةا ) درس الجيد يحخاج إلى كالٔا أن حدريب المضيد أًُٓ م(  2961وْ
  التلاٌيذ.واضخياج ِاشب ةأضٔال ح تي)المِاْز والتػييً( اى

م( غَ المِٓز الدراسي  2919وأيضا، أن ْذه الرشاىث تخاىف ةرأي حايير )
ةٍِٓز إداري الذي يركز على الأاْداف والتلييً والمراكتث. فٍَ المٍكَ أن 

ٍو التشاري أو الصٔق ولهِّ ْذه الملاربث رائػث ةالتدريس الذي يخشّ إلى اىػ
غير كاف لتٍِيث الأفراد الذي له كيٍث المصؤولحث والإةداغيث على مٔاسٓث 

م( أن ليبشر خيار ضئيو أو  2961-2889التطديات والتغيرات. ويلٔل فرويد )
 2999-2991شهينر )ىيس لديّ الخيار على الإطلاق في تشهيو شخطيخّ. وكال 

( punishment( واىػلٔيث )rewardالهديث )م( أن الإشتيراحيشيث ةإغطاء 
إلى الاشتيراحيشيث حؤدي ضيد أن ْذه نطريلث في حػديو الصئك اىتربٔيث. 

 ُتيشث اىتربيث.
أٌا المِٓز الذي اشخخدٌّ الباضد في ْذه الرشاىث ْٔ اىطريلث ةالملاربث 
غٔيث اىتي حطدر ٌَ المطادر  اىترانتيث ةين حطٍيً طرق البطد والبياُات الج
المهخبيث. وٌا حخػيق ةدراشث اىلرآن اشخخدم الباضد ٌِٓز التفصير المٔضٔعي 

 نٍا أن ْذا المِٓز بحرا اجمالحا في حدريب المدرس المطترف ةاىلرآن.

 الكلٍات المفخاضيث/ التدريب، المدرس المطترف، اىلرآن
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PEDOMAN LITERASI 

Arab Latin Arab Latin Arab Latin 

 q ق z ز A ا

 k ك s س B ب

ت   T ش sy ل l 

 m م sh ص Ts ث

 n ن dh ض J ج

 w و th ط ḫ ح

 h ه zh ظ Kh خ

د   D ع ‘a  ء a 

 y ي gh غ dz ذ

 - - f ف r ر

 

Catatan: 

Pendek:  a = َـــ ; i =ِـــ ;  u =ُـــ 

Panjang: â= َــا ;  i>=ِــي ;  u> =ـــُو 

Diftong: ay =  َْـي ; aw = ْــو ; iyy =  ِّــي ; uww =  ّـــُـو 
 

Untuk transliterasi bahasa Arab yang di dalamnya terdapat kata dengan huruf ال

 ke dalam tulisan Latin,penulis tidak membedakan قمريةال  dan  شمسيىة

transliterasinya. Semua transliterasi bahasa Arab  ke dalam bahasa Latin dalam 

buku ini menggunakan ال قمرية, contoh: البيت  ditransliterasikan menjadi al-bait, 

dan  الشكرditransliterasikan menjadi al-syukr. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Dalam era globalisasi dan digitalisasi, dunia berkembang dengan begitu 

cepat. Dampak dari globalisasi dan digitalisasi adalah kemajuan dalam 

pelayanan dan peningkatan kualitas dalam segala bidang. Dunia pendidikan 

pun tak luput dari dampak ini. Dunia pendidikan dituntut untuk mampu 

memenuhi kebutuhan pendidikan berkualitas sesuai dengan perkembangan 

zaman. Dalam memenuhi tuntutan ini, maka profesi guru yang berkualitas 

adalah guru dengan keterampilan mendidik dan mengajar mengikuti 

perkembangan zaman. 

Dalam dunia pendidikan, guru merupakan salah satu komponen utama 

terjadinya proses pendidikan. Kualitas guru adalah ukuran yang paling diakui 

yang dapat mempengaruhi prestasi dan keberhasilan siswa di sekolah.
1
 

Tindakan guru dalam pembelajaran yang efektif dan pengetahuan dasar guru 

yang terefleksi dalam kreativitasnya perlu terus berkembang dan berubah. 

Posisi guru dalam pelaksanaan pendidikan berada pada garis terdepan dalam 

menjamin proses pembelajaran berkualitas. Kekuatan sistem pendidikan 

yang berkualitas tinggi terletak pada guru berkualitas tinggi.
2
 Hasil 

pendidikan yang berkualitas banyak ditentukan oleh kesiapan kompetensi 

guru. Kualitas kinerja guru ditentukan oleh kualitas kompetensi guru itu 
                                                             

1
 Linda P. Blanton, Vivian Correa, Paul T. Sinder, Models and Measures of 

Beginning Teacher Quality, The Journal of  Special Education Vol.40, 2006, hal 116 
2
 Anne L. Jefferson, Teacher Training: What's Needed, Journal of Further and Higher 

Education, Vol.33, No.3, August 2018, hal.281-288  



2 

 

sendiri.
3
 Guru dengan kompetensi yang berkualitas akan memberikan peserta 

didik kemudahan dalam belajar.  

Profesi guru harus memiliki kompetensi sebagai pendidik apapun latar 

belakang pendidikannya. Dalam undang undang nomor 14 tahun 2005 

tentang Guru dan Dosen,
4
 kompetensi yang perlu dimiliki oleh guru 

meliputi: (1) kompetensi pedagogik; (2) kompetensi kepribadian; (3) 

kompetensi sosial; dan (4) kompetensi profesional; yang diperoleh melalui 

pendidikan profesi.  Pada pasal (1) disebutkan bahwa kompetensi adalah 

seperangkat pengetahuan, keterampilan, dan perilaku yang harus dimiliki, 

dihayati, dan dikuasi oleh guru atau dosen dalam melaksanakan tugas 

profesional. Kompetensi guru ini berkaitan erat dengan profesi guru sebagai 

pendidik. Artinya secara profesional guru harus memenuhi standar keahlian, 

kemahiran serta kecakapan yang sesuai dengan profesinya.
5
 Kompetensi ini 

seperti yang tertuang dalam undang undang nomor 20 tahun 2003, tentang 

Sistem Pendidikan Nasional, pasal 40 (2): Pendidik dan tenaga kependidikan 

berkewajiban mempunyai komitmen secara profesional untuk meningkatkan 

mutu pendidikan. Kedua Undang Undang tersebut menunjukkan bahwa guru 

harus mempunyai kompetensi yang berkualitas guna mencapai kualitas mutu 

pendidikan yang diharapkan.  

Guru yang berkualitas akan membentuk peserta didik menjadi manusia 

berkualitas. Menjadikan mereka sumber daya manusia yang baik dalam 

membangun bangsa dan negaranya. Di Indonesia, mutu hasil pendidikan ini 

masih jauh dari harapan. Berbagai fakta empiris mengenai kualitas sumber 

daya manusia Indonesia yang dapat menjadi rujukan adalah sebagai berikut:  

Berdasarkan dari data UNDP (2018) tentang indeks pembangunan 

manusia (Human Development Index)
6
 menunjukkan bahwa pembangunan 

manusia di Indonesia semakin menurun khususnya dalam isu pendidikan. 

Sementara data kualifikasi guru khususnya pada pendidikan anak usia dini 

yang akan menjadi fokus riset disertasi ini menunjukkan bahwa 72 persen 

guru di Indonesia yang terdiri dari guru negeri, guru swasta, guru bantu, guru 

honda (honorer daerah), dan lain sebagainya, mempunyai tingkat pendidikan 

S1.
7
 Hal ini menunjukkan bahwa tenaga pendidik yang sudah cukup baik 

                                                             
3
 Iskandar Agung, Mengembangkan Profesionalitas Guru: Upaya Meningkatkan 

Kompetensi dan Profesionalisme Kinerja Guru, Jakarta: Bee Media, 2014, hal.3. 
4
 Kemenkumham, “Undang-undang, Peraturan Pemerintah, peraturan Menteri,”  

dalam http://ditjenpp.kemenkumham.go.id/arsip/ln/2003/uu20-2003.pdf. 
5
 Jejen Musfah, Peningkatan Kompetensi Guru Melalui Pelatihan & Sumber Belajar: 

Teori dan Praktik, Jakarta: Prenadamedia, 2015, hal.24 
6
 UNDP (United Nations Development Program) 2018, “Human Development Index 

and its components,” dalam http://hdr.undp.org/en/composite/HDI 
7
 Pusat Data dan Statistik Pendidikan dan Kebudayaan, Statistik PAUD Pendidikan 

Anak Usia Dini (PAUD) 2018/2019, Jakarta:  Kementrian Pendidikan dan Kebudayaan, 

2019, hal. 17. 

http://hdr.undp.org/en/composite/HDI
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tersedia dengan kualifikasi lulusan strata satu masih memerlukan pembinaan 

khusus dan pendampingan dalam menjalankan profesinya. Selanjutnya pada 

tahun 2014 laporan UNESCO dalam Educational for all global monitoring 

(EFA-GMR)
8
 atau Indeks Pembangunan Nasional atau The Education for 

Development Index (EDI) juga menunjukkan bahwa Indonesia berada pada 

peringkat 57 dari 115 negara.  

Hasil survei baru dari OECD Program for International Student 

Assessment (PISA)
9
 2018 menunjukkan, Indonesia berada pada peringkat 69 

dari 76 negara peserta survei PISA atau peringkat 10 besar terbawah.  Hasil 

survei baru dari OECD Program for International Student Assessment 

(PISA) 2018 menunjukkan bahwa pelajar di Indonesia memiliki nilai paling 

rendah di bidang matematika, sains, dan membaca disandingkan dengan 79 

negara lain yang memiliki kondisi ekonomi serupa.
10

 

Tahun 2016 Indonesia menempati urutan ke-57 dari  65 negara. Survei 

ini diterbitkan oleh OECD Organisation for Economic Cooperation and 

Development.
11

  

Data terkait minat baca dan literasi dianggap penting karena merupakan 

salah satu modal utama dalam terwujudnya pendidikan yang berkualitas.
12

 

Literasi atau kemampuan keaksaraan adalah kemampuan memahami, 

mengevaluasi, dan menggunakan teks tertulis sebagai medium komunikasi di 

masyarakat dan mengembangkan pengetahuan. Berbagai data berbicara 

khusus tentang minat baca dan literasi di Indonesia juga menunjukkan hasil 

tidak membanggakan. Secara umum menurut data Kementerian Pendidikan 

dan Kebudayaan tahun 2018 menujukkan bahwa angka buta aksara di 

Indonesia menurun, sementara angka literasi
13

 yang sangat rendah.  

                                                             
8
 UNESCO (United Nations of Educational, Scientific, and Cultural Organization) 

2018,  “Educational for all global monitoring,” dalam https://en.unesco.org/gem-report/. 
9
 PISA atau Programme for International Student Assessment adalah suatu studi 

internasional dibidang pendidikan yang diselenggarakan oleh OECD (organisasi 

internasional bidang kerja sama dan pembangunan ekonomi). PISA bertujuan untuk 

mendorong negara-negara saling belajar satu sama lain mengenai sistem pendidikan 

sehingga mampu membangun sistem persekolahan yang lebih baikdan inklusif secara 

efektif. 
10

 OECD, PISA 2018 Database, Mean scores of participating education systems in 

PISA 2018 for Reading, Mathematics and ScienceIndonesia - Country Note - PISA 2018 

Results 
11

 OECD report 2018,  “Survei program for International Student Assesment 

(PISA),” dalam  http://www.oecd.org/indonesia/. 
12

 Ahmad Arif, “Bangsa Tuna baca”, dalam Harian Kompas, 28 September 2016, 

hal.7.   
13

 Literasi adalah kemampuan mengakses, memahami, dan menggunakan sesuatu 

secara cerdas melalui berbagai aktivitas, antara lain membaca, melihat , menyimak, menulis, 

dan berbicara. Kemendikbud https://gln.kemdikbud.go.id/glnsite/Literasi menurut. Literasi 

biasanya mencakup dua bidang membaca dan menulis. Pengembangan keaksaraan mengacu 
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Data UNESCO 2012, indeks minat baca di Indonesia 0,001 artinya 

setiap seribu penduduk hanya satu orang yang memiliki minat baca. Dalam 

World‟s most literate nations, oleh central Connecticut state university tahun 

2016, Indonesia berada pada urutan ke-60 dari 61 negara yang disurvei. 

Data yang menunjukkan angka literasi disampaikan pada pembahasan 

ini untuk menunjukkan urgensi dan kebutuhan dasar tercapainya kualitas 

pendidikan memerlukan terpenuhinya kualitas literasi manusia Indonesa. 

Literasi yang perlu ditingkatkan ini tidak hanya mengacu pada literasi dasar 

yaitu literasi baca tulisa saja tetapi juga mencakup  literasi numerasi, sains, 

financial, digital, budaya, dan kewarganegaraan.
14

 

Data-data internasional tersebut juga dikuatkan oleh data-data nasional 

dan berbagai laporan independen dari survei sistem LSM.
15

  

Selanjutnya data lain yang khusus mengenai guru adalah data hasil uji 

komptensi guru juga merupakan ukuran yang penting untuk menjadi 

perhatian. Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan telah melakukan 

pengukuran akademis secara rutin setiap tahun melalui Uji Kompetensi Guru 

(UKG), dan pengukuran non-akademis dengan melakukan penilaian terhadap 

kinerja guru. Kualitas guru di sebagian besar wilayah Indonesia (di 34 

propinsi) berdasarkan hasil uji kompetensi guru (UKG) berada di bawah 

standar kompetensi minimal yang ditetapkan. UKG dijalankan berdasarkan 

UU No. 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen dan menjadi bagian dari 

sertifikasi kemampuan guru. Pelaksanaan UKG berfokus pada identifikasi 

kemampuan guru dalam penguasaan kompetensi pedagogik dan profesional. 

Berdasarkan hasil UKG 2018, pencapaian rata-rata nasional baru 53,02 atau 

di bawah standar kompetensi minimal yang ditetapkan yakni 55,0. Terdapat 

tujuh provinsi yang mencapai di atas standar nilai UKG yakni Bali, Kep. 

Bangka Belitung, DKI Jakarta, Jawa Barat, Jawa Timur dan DI 

Yogyakarta.
16

 Keseluruhan data yang dipaparkan sebelumnya baik data 

International maupun Nasional cukup menggambarkan adanya urgensi 

pendidikan berkualitas di Indonesia. 

Menyikapi urgensi kebutuhan pendidikan yang berkualitas. Perlu 

dipahami terlebih dahulu bahwa pendidikan sesungguhnya berawal dari 

dalam keluarga. Pendidikan di dalam keluarga biasa disebut pendidikan 

informal. Pendidikan informal ini akan berlanjut ke pendidikan formal di 

                                                                                                                                                            
pada pengembangan keterampilan yang sedang berlangsung yang diperlukan untuk berhasil 

berkomunikasi melalui komunikasi tertulis. 
14

  Gerakan Literasi Nasional, Enam Literasi Dasar, 2015, 

https://gln.kemdikbud.go.id/glnsite/ 
15

 Sumber Daya Manusia Pendidikan Dasar dan Menengah dalam 

http://publikasi.data.kemdikbud.go.id/uploadDir/isi_C3E61ED4-94A4-4C8E-AFEE-

091C89F6BF53_.pdf . 
16

 Balitbang Kemdikbud, Mutu Pendidikan, https://itjen.kemdikbud.go.id 
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lembaga-lembaga pendidikan formal yang disebut sekolah. Seluruh kegiatan 

pendidikan ini selayaknya dilaksanakan dengan standar kualitas yang baik. 

Memahami hal ini maka sesungguhnya kualitas pendidikan merupakan 

tanggung jawab banyak pihak dan perlu ditangani dengan kerjasama 

berbagai pihak baik orang tua (keluarga), lembaga pendidikan (sekolah), 

pemerintah dan masyarakat.  

Pertama akan dibahas mengenai pendidikan di dalam keluarga. 

Pendidikan di dalam keluarga bahkan dalam agama islam diatur dalam 

tingkatan prioritas. Pada awal pendidikannya pada anak, kewajiban orang tua 

adalah mengenalkan dan memberikan pemahaman akidah.  Selanjutnya 

orang tua mengaplikasikan “Pendidikan karakter”
17

 dengan menanamkan 

values, nilai-nilai luhur seperti kejujuran, tanggung jawab, disiplin dan 

lainnya. Karakter, akhlaq-khuluq dalam terminologi Islam, merupakan 

perilaku menetap pada kepribadian seseorang terbentuk dari perilaku 

berulang melalui habituation, pembiasaan sehingga membentuk habit, 

kebiasaan.
18

 Karakter orang tua yang baik dan benar serta konsisten 

merupakan model/teladan terbaik serta sumber belajar dalam proses 

pembentukan karakter nilai-nilai luhur dalam keluarga. 

Tauhid dan nilai-nilai luhur adalah dua fundamental dalam membangun 

filosofi pendidikan yang akan menjadi pegangan hidup generasi penerus. 

Orang tua secara tidak langsung bertanggung jawab dalam mempersiapkan 

sumber daya manusia untuk masa depan. Komitmen terhadap mutu 

pendidikan menjadi jelas, tidak hanya menjadi tanggung jawab guru secara 

profesional namun juga bagi orang tua sebagai guru dalam keluarga.  

Selanjutnya pada pendidikan formal, tuntutan tersedianya guru pendidik 

yang profesional sangat diperlukan. lembaga penyelenggara pendidikan 

formal perlu memiliki strategi yang baik untuk meningkatkan mutu 

pendidikan. Sekolah sebagai tempat kedua setelah rumah dalam proses 

pendidikan anak memiliki tanggung jawab besar. Penyelenggara pendidikan 

bersama seluruh komponennya juga membangun bersama filosofi lembaga 

pendidikannya.
19

 Filosofi yang dapat menunjang tercapainya tujuan 

pelayanan pendidikan yang berkualitas. Lembaga pendidikan menyiapkan 

tenaga pendidik yang mampu melaksanakan praktik pembelajaran yang 

dapat mengoptimalkan potensi peserta didik. Penerapan model pembelajaran 

yang diharapkan bebas dari berbagai kekangan model pendidikan yang 

                                                             
17

 Pendidikan karakter merupakan suatu upaya dan langkah yang dirancang dan 

diarahkan bagi terbentuknya perilaku individu yang berpatokan pada nilai-nilai moral 

tentang yang benar dan salah serta yang baik dan buruk sebagai landasan perilaku positif.   
18

 Nurhayati Djamas, Pendidikan Karakter: Masalah Ketahanan Keluarga dan 

Masyarakat, Bekasi: Penjuru Ilmu Sejati, 2017. Hal.3 
19

 Pamela C Phelps, How to be the Excellent Teacher, presentation paper, Jakarta: 

Workshop Al Falah. 2019. hal. 7 
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kurang mampu mengeksplorasi ranah anak didik. Paulo Freire dalam term 

banking model education system menentang pendidikan dengan cara 

tradisional yang menyebabkan anak didik kurang mampu dalam berpikir 

kritis. Paulo meyakini bahwa pendidikan adalah suatu proses kreatif yang 

seharusnya dilakukan dengan leluasa tanpa sekat-sekat yang mengerdilkan 

kemampuan berpikir.
20

   

Dalam Islam keterampilan mendidik dan mengajar, kurikulum dan 

pendekatan pembelajaran harus mengikuti tajdid
21

 yang bersumber pada Al 

Quran dan as sunnah. Seperti yang ditekankan pada firman Allah surah Al-

Jasiyah   45:18: 

نَ  ْٔ ٍُ ََ لَْ حَػْيَ ِحْ اۤءَ الََّّ َٔ ْْ َ ا وَلَْ حتََّتعِْ ا َٓ ََ الَْْمْرِ ـَاحَّتػِْ ِ ٌّ ًَّ جَػَيِْمَٰ عََلٰ شََِيػَْثٍ   ثُ
Kemudian Kami jadikan engkau (Muhammad) mengikuti syariat (peraturan) 

dari agama itu, maka ikutilah (syariat itu) dan janganlah engkau ikuti 

keinginan orang-orang yang tidak mengetahui.(QS. Al- Jasiyah 45:18) 

Quraish Shihab dalam Al Lubab menjelasan bahwa, syariat yang 

dianugerahkan kepada Nabi Muhammad SAW. lebih sempurna tetapi juga 

karena ia adalah syariat terakhir yang diturunkan untuk umat manusia.
22

 Hal 

ini dapat disimpulkan bahwa mengembalikan segala urusan utamanya urusan 

pendidikan pada syariat sesungguhnya adalah solusi pilihan jalan yang 

terbaik.  

Selanjutnya juga sterdapat dalam surah Yusuf 12 ayat 108:  

 ِ ْ إلََِ  ۦكُوۡ هَذِٰه ٔٓا دۡغُ
َ
َِ ٱشَبيِلِِٓ أ ٌَ ۠ وَ ُاَ

َ
ٰ ةصَِيَرةٍ أ ِِۚ عََلَ ََ ٱللَّّ ۖ وشَُتۡحَٰ تَػَنِِ ُاَ۠ ٱتَّ

َ
ٓ أ ا ٌَ ِ وَ للَّّ

 ََ شِۡۡكيَِن ٱٌِ ٍُ ۡ  ل
Katakanlah: "Inilah jalan (agama)ku, aku dan orang-orang yang 

mengikutiku mengajak (kamu) kepada Allah dengan hujjah yang nyata, 

Maha Suci Allah, dan aku tiada termasuk orang-orang yang musyrik". 

(QS.Yusuf 12:108) 

                                                             
20

 Hanif  Dhakiri, Paulo Freire Islam dan Pembebasan, (Jakarta: Pena, 2000), hal.4. 
21

  At-Tajdid menurut bahasa, maknanya berkisar pada menghidupkan, 

membangkitkan dan mengembalikan. Makna-makna ini memberikan gambaran tentang tiga 

unsur yaitu keberadaan sesuatu kemudian hancur atau hilang kemudian dihidupkan dan 

dikembalikan. Kata "Tajdid" diambil dari bahasa Arab yang berkata dasar "Jaddada-

Yujaddidu-Tajdiidan" yang artinya memperbarui. Lihat dalam Muhammad Quraish Shihab, 

Al Lubab: Makna Tujuan, dan Pelajaran dari Surah-Surah al-Qur‟an, buku 3, Tangerang:  

Lentera Hati, 2012, hal. 630-632 
22

 Muhammad Quraish Shihab, Al Lubab: Makna Tujuan, dan Pelajaran dari Surah-

Surah al-Qur‟an, buku 3, Tangerang: Lentera Hati, 2012, hal. 630-632 
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 Ibnu Katsir dalam tafsirnya menjelaskan bahwa setiap orang yang 

mengikuti Rasulullah menyeru pula kepada apa yang diserukan oleh 

Rasulnya diatas hujah,
23

 keyakinan, dan dalil yang bersifat aqli dan syar‟i.
24

  

Segala kemaslahatan manusia termasuk mengenai pendidikan jika berbasis 

pada apa yang diajarkan Rasulullah, maka akan membuahkan hasil yang 

baik.  

Urgensi pendidikan yang berkualitas memerlukan penanganan yang 

tepat dan terukur. Memperhatikan kualitas guru sebagai sumber daya 

manusia bagi terwujudnya pendidikan yang berkualitas sebagai solusi utama 

yang harus ditempuh. Pembinaan guru profesional hendaknya mengacu pada 

berbagai model dan teori dari riset terdahulu. Serta yang utama adalah 

merujuk pada Al-Qur‟an dan pada bagaimana Rasulullah sebagai teladan 

utama memodelkan sikap dan sifatnya sebagai pendidik.  

B. Identifikasi Masalah 

Latar belakang diatas menunjukkan beberapa data empiris mengenai 

urgensi peningkatan kualitas hasil pendidikan di Indonesia yang 

penyebabnya adalah: 

1. Rendahnya kualitas guru sebagai pendidik.   

2. Faktor perekrutan, pendidikan dan pelatihan guru yang optimal dan tepat 

sasaran belum tersedia secara efektif dan luas. 

3. Kesadaran akan pentingnya pembinaan guru profesional belum menjadi 

suatu kebutuhan yang harus terpenuhi dengan standar khusus.  

4. Pembinaan yang berlangsung saat ini masih belum tepat sasaran dan 

hanya memenuhi kuota target yang ditetapkan.  

5. Metode pembinaan yang selama ini tersedia, perlu dikembalikan kepada 

hakikat pendidikan berdasarkan Al-Qur‟an disamping inovasi teknik 

pembelajaran. Diantaranya melalui klasifikasi berikut: 

a. Konsep pembinaan guru profesional. 

b. pandangan Al-Qur‟an tentang pembinaan guru profesional. 

c. Analisis kritis guru profesional. 

d. implementasi pembinaan berbasis Al-Qur‟an bagi guru profesional. 

 

 

                                                             
23

 Hujjah atau Hujjat (bahasa Arab: الحجة) adalah istilah yang banyak digunakan 

di dalam Al-Qur'an dan literatur Islam yang bermakna tanda, bukti, dalil, alasan atau 
argumentasi. Kata kerja "berhujjah" diartikan sebagai "memberikan alasan-alasan". 
Kadang kala kata hujjah disinonimkan dengan kata burhan, yaitu argumentasi yang 

valid, sehingga dihasilkan kesimpulan yang dapat diyakini dan dipertanggungjawabkan 
akan kebenarannya.https://id.wikipedia.org/wiki/Hujjah 

24
 Muhammad Nasib ar-Rifa‟I, Ringkasan Tafsir Ibnu Katsir, volume 2, Jakarta: 

Gema Insani, 2016, hal. 631-632. 
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C. Pembatasan Masalah. 

Penelitian untuk melengkapi disertasi ini adalah bagian dari studi yang 

melibatkan lembaga PAUD yang dikelola dan dimiliki oleh „Aisyiyah. 

„Aisyiyah adalah organisasi perempuan Muhammadiyah dengan salah satu 

amal usaha terbesarnya adalah lembaga PAUD. Dengan usia lebih dari 100 

tahun, Aisyiyah memiliki kurang lebih dari 20.000 lembaga PAUD dan terus 

berkembang, yang tersebar di seluruh Indonesia dan luar negeri.  

Penelitian disertasi ini akan dilakukan dalam ruang lingkup 

pengembangan profesional guru pada lembaga PAUD (pendidikan anak usia 

dini). Lembaga PAUD dan guru PAUD dipilih karena lembaga PAUD 

menyiapkan pondasi pendidikan bagi peserta didik agar mampu mengikuti 

sistem pembelajaran ditingkat selanjutnya. PAUD juga merupakan saat 

membangun pondasi pendidikan yang sangat berpengaruh pada kemampuan 

anak untuk beradaptasi di masa depan 

Dalam rangka memfasilitasi pembinaan guru PAUD, „Aisyiyah 

memiliki dua pusat diklat nasional yang berada di Jakarta dan Yogyakarta. 

Selain itu dua kota ini dipilih karena kedudukan motor penggerak organisasi 

selama ini berada. Khusus Yogyakarta dipilih juga atas dasar hasil riset 

Education Sector ACDP (Analytcal and Capacity Development Partnership) 

2018 serta hasil riset Asia Development Bank (ADB 2018), yang 

menunjukkan Yogyakarta mendapatkan peringkat tertinggi penyelenggara 

pendidikan dasar menengah di Indonesia. Sedangkan Jakarta dipilih karena 

merepresentasikan kota pemerintahan, ibu kota negara yang tingkat 

penyelenggarakan pendidikannya seharusnya dapat menjadi standar kualitas.  

Penelitian mengenai pembinaan guru profesional ini memfokuskan diri 

meneliti pola pembinaan dan hasil pembinaan guru pada kedua pusat diklat 

tersebut.  Khususnya pada capaian hasil pada bidang keterampilan, sikap 

belajar dan mengajar guru dalam rangka mempersiapkan diri menjadi guru 

profesional berkarakter dan berkualitas.  

D. Perumusan Masalah 

Pembahasan dalam disertasi ini akan mengurai tentang aspek pembinaan 

guru profesional dengan pendekatan pendidikan, pembelajaran dan 

pengajaran berbasis Al-Qur‟an yang terangkum dalam Judul:  Pembinaan 

Guru Profesional Berbasis Al-Qur‟an.  

Berdasarkan identifikasi masalah dapat dirumuskan masalah utama 

dalam penelitian disertasi ini adalah: Bagaimana mendisain standar 

pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an?  

Selanjutnya terdapat dua rumusan sub masalah yang akan menjabarkan 

latar belakang dan ruang lingkup penelitian yaitu: 
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1. Bagaimana pemahaman berbeda diantara penyelenggara sekolah  

(Pimpinan organisasi di setiap tingkatan di „Aisyiyah, pimpinan sekolah 

dan guru) mengenai konsep guru profesional? 

2. Kesadaran pengelola/penyelenggara sekolah atas urgensi pembinaan guru 

profesional.  

Dalam menjelaskan permasalahan utama tersebut, penulis membahas 

tentang dasar konsep mendisain pembinaan guru profesional pada Bab II. 

Bab II membahas pandangan kebijakan nasional/pemerintah, pandangan 

cendekiawan muslim klasik baik luar dan dalam negeri. Selanjutnya juga 

mempelajari dinamika pembinaan guru di berbagai negara yang lebih maju 

kualitas pendidikannya. Berkaitan dengah hal tersebut, juga dibahas 

pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an sebagai pijakan untuk 

menjawab permasalahan pada rumusan sub masalah pertama yang dijabarkan 

pada Bab III.  

Selanjutnya Bab IV. Membahas implementasi pembinaan Guru di 

„Aisyiyah yang dilihat dari hasil penelitan RnD dalam purposive sampling di 

„Aisyiyah Indonesia. Dalam rangka  untuk menjawab rumusan sub masalah 

ke dua. Terakhir adalah Rekomendasi atas disain pembinaan guru 

profesional berbasis Al-Qur‟an yang dibahas dalam Bab V untuk menjawab 

rumusan masalah yang utama serta kedua sub rumusan masalah. 

E. Tujuan Penelitian 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis konsep pembinaan guru 

profesional berbasis Al-Qu‟an, yang dijabarkan sebagai berikut:  

1. Membentuk suatu pemahaman yang sama atas konsep guru         

profesional.  

2. Pemetaan kebutuhan pembinaan guru profesional bagi penyelenggara 

sekolah.  

3. Rekomendasi atas pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an. 

F. Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan penelitian diatas, ada dua manfaat yang akan 

didapatkan dari peneliltian ini, manfaat secara teoritis dan praktis.  

1. Manfaat Teoritis 

a. Memberikan pengayaan dan pandangan baru pada ilmu pengetahuan 

tentang pembinaan guru dengan basis Al-Qur‟an.  

b. Memberikan informasi tentang berbagai aplikasi pembinaan guru yang 

dapat diadopsi dan digunakan secara luas pada berbagai institusi 

pendidikan. 

c. Menegaskan sebuah metode yang tepat tentang pembinaan guru 

berkualitas.  
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2. Manfaat Praktis 

a. Memberikan kesadaran pada penyelenggara sekolah tentang 

pentingnya pembinaan guru untuk menjaga kualitas hasil didik institusi 

pendidikannya.  

b. Memberikan cara pembinaan yang tepat sasaran dalam rangka 

meningkatkan karakter dan life skill bagi profesionalisme guru.   

c. Memberikan model pembinaan guru yang dapat diukur standar 

keluarannya.   

G. Tinjauan Pustaka 

Dalam penulisan ini rujukan utama data primer diperoleh dari ayat-ayat 

Al-Qur‟an yang berhubungan dengan guru, profesionalisme dan pembinaan 

guru. Dalam memahami ayat-ayat tersebut, penulis melakukan pendekatan 

tafsir. Sumber tafsir yang digunakan diantaranya kitab tafsir al-Misbah 

karangan Muhamad Quraish Shihab, tafsir al-Azhar karangan Hamka, tafsir 

Tarbawi, tafsir Ibnu Katsir, tafsir al Maraghi, dan tafsir Kementrian Agama 

(Kemenag). Sebagai pilihan referensi hadits, diambil rujukan dari buka 

terjemah kitab-kitab yang memuat hadits riwayat Imam Bukhari, Muslim, 

Tirmidzi, Daud, Ibnu Majah, An-Nasai.   

Pada data sekunder diambil referensi dari beberapa disertasi dan juga 

jurnal penelitian terkini mengenai guru profesional, pembinaan guru, dan 

pendidikan baik umum maupun yang berbasis Al-Qur‟an. Jurnal 

internasional dan nasional dipilih untuk menunjukkan popularitas bidang 

yang diteliti. Disamping itu juga dipilih buku-buku mengenai pendidikan 

baik umum dan khusus yang berbasis Al-Qur‟an. Contohnya buku: Tafsir 

Tarbawi, Manajemen Qurani, serta buku yang membahas pendidikan dan 

pelatihan guru.  

Selanjutnya terdapat dua bagian sumber literatur dengan tema 

pendidikan yang digunakan yaitu: 

1. Buku  

Buku dari Disertasi Implementasi Pendidikan Agama: di sekolah katolik 

kota Blitar dan dampaknya terhadap interaksi sosial. Oleh Akhmad Shunhaji. 

Pendidikan agama merupakan hak bagi setiap peserta didik. Pendidikan 

agama juga memerlukan kualitas guru yang khusus dan mumpuni mengingat 

peran guru secara umum dan khususnya peran guru agama adalah untuk 

mengingatkan dan meneguhkan kembali perjanjian suci (syahadah) yang 

pernah diikrarkan manusia di hadapan Allah SWT. Pendidik bukan 

memberikan ilmu melainkan mengingatkan dan meneguhkan kembali 

terhadap potensi yang dibawa sejak lahir. Bagai-mana nasib anak didik 

muslim yang belajar di sekolah Katholik maupun umum yang betul tentu 

mendapatkan pelayanan pendidikan oleh guru khusus agama Islam menjadi 

polemik bagi tuntutan kualitas pendidikan secara umum dan kebutuhan 
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pendidikan khusus keagamaan yang sangat diperlukan anak. Ketersediaan 

guru dan kualitas guru sesuai bidang keahlian mengajar menentukan 

keluaran kualitas pengetahuan dari peserta didik.  

Buku dari Disertasi Gerakan Menata Mutu Pendidikan: Teori & Aplikasi 

oleh Nur Zazin. Membahas dengan tegas urgensi upaya peningkatan mutu 

pendidikan. Berbagai cara meningkatkan mutu di ketengahkan sebagai 

rujukan kongkrit peningkatan mutu. SDM berupa tenaga kepemimpinan 

menjadi tonggak utama tercapainya mutu pendidikan. Kepemimpinan atau 

yang dapat di sebut sebagai manajer harus mampu menggerakkan dengan 

berstruktur seluruh komponen tenaga pendidik dan kependidikan untuk dapat 

menciptakan produk pendidikan yang mempunya dampak mutu tinggi.  

Buku Guru Kita oleh HAR Tilaar, mengupas tentang Guru dari zaman 

ke zaman pada studi kasus Indonesia. Urgensi pendidikan nasional yang 

bermutu dikupas tuntas dalam berbagai aspek dari sejarah, latar belakang 

sosial politik ekonomi hingga kebudayaan di Indonesia. Keprihatinan 

terhadap pentingnya fokus pembinaan guru yang belum ditangani secara 

benar dituangkan dan di bahas dengan lugas dalam buku “Guru Kita: Artis 

Karakter dan Kecerdasan”. 

Buku Empowered Educators: How High-Performing System Shape 

Teaching Quality Around the World oleh Linda Darlin Hammon and team,  

Pendidik yang diberdayakan: Bagaimana sistem berkinerja tinggi 

membentuk kualitas pengajaran di seluruh dunia oleh Linda Darlin Hammon 

dan tim. Sistem berperforma tinggi/berkinerja tinggi, sangat menekankan 

akan pentingnya perekrutan calon guru dengan landasan yang kuat dalam 

pengetahuan dan pengalaman untuk memastikan bahwa semua guru 

bersemangat untuk dapat dituntut dan berkeinganan terus berlatih dari awal 

mereka memutuskan menjadi guru. Sistem ini juga menyediakan struktur 

dan peluang bagi guru yang dapat bertahan untuk terus mengasah dan 

meningkatkan praktik mereka dan terus menghasilkan sehingga mereka 

dapat menjadi lebih baik dan lebih baik setiap tahun. Guru diberi peluang 

untuk menggunakan keterampilan mereka yang terus menerus ditingkatkan 

guna dapat  mengambil peran baru dalam sekolah dan sistem sekolah. 

Buku bagian dari disertasi Pendidikan Karakter: Masalah Ketahanan 

Keluarga dan Masyarakat oleh Nurhayati Djamas. Institusi keluarga yang 

merupakan unit terkecil dari masyarakat mempunyai fungsi yang sangat 

fundamental dan vital, terutama dalam mempersiapkan generasi penerus 

yang berkualitas. Fungsi keluarga yang sangat fundamental itu adalah: 

Fungsi agama, fungsi reproduksi, fungsi kasih sayang dan afeksi, fungsi 

perlindungan, fungsi pendidikan dan sosialisasi, dan fungsi sosial budaya. 

tarbiyatul aulad berawal dari rumah yang gurunya dalah ayah dan ibu serta 

pemimpin madrasahnya adalah imam keluarga. Generasi bangsa yang 
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bermutu berawal dari keluarga sakinan mawadah warohmah yang 

sesungguhnya.    

2. Karya Ilmiah/Disertasi.  

Penelitian mengenai pembinaan guru profesional yang terdahulu dapat 

dijadikan rujukan, secara khusus menjelaskan tentang fenomena guru 

profesional, metode pembinaan guru dalam pendidikan dan pelatihan guru. 

Serta pendekatan-pendekatan yang banyak di gunakan saat ini baik secara 

umum maupun yang berbasis pada Al-Qur‟an. Pilihan literatur riview yang 

banyak memberi inspirasi masukan dan diskusi dalam penulisan adalah 

sebagai berikut: 

Disertasi Good Teachers Are Made and Not Just born: Gifted and 

Talented Teachers's Perspectives of Effective Teaching and Teacher Needs, 

by Laila Ali Abu Hassoun, guru yang baik itu diciptakan bukan sekedar 

terlahir: Mengajar dan kebutuhan guru dalam perspektif guru istimewa dan 

berbakat oleh Laila Ali Abu Hassoun dalam disertasi ini membahas tentang 

kebutuhan guru-guru yang mempunya bakat menjadi guru. Guru yang 

berbakat sekalipun memerlukan suport/dukungan yang terarah dan 

terstruktur dari pengelola pendidikan sekaligus pemerintah sebagai stake 

holder  (pemangku kepentingan) untuk dapat bertahan dalam sebuah standar 

kualitas yang baik. Beberapa hal yang sangat diperlukan guru adalah skill 

mengontrol penggunaan waktu yang efektif dan pentingnya kesejahteraan. 

Kekhawatiran terpenuhinya atau tidak terpenuhinya harapan akan adanya 

kemudahan dalam menjadi bagian dari pendidikan, perlu diperhatikan. 

Pelatihan dan praktik secara langsung jauh diperlukan dari pada pendidikan 

mengenai teori. Kesempatan mengembangkan diri dan peran-peran tambahan 

tidak hanya sebagai guru diperlukan. Evaluasi bermutu guru ditekankan pada 

karakter personality (kepribadian) guru dari pada kompetensi pendidikannya. 

Disertasi Developing Professional Vision for Practice: Preservice 

Teachers using Student's Scientific Ideas in Simulations of Practice, by 

Amanda Benedict-Chambers. Pengembangan Profesionalisme dalam Visi 

Contoh Aplikasi: Supervisi pada Guru dengan Menggunakan Ide Ilmiah 

Murid dalam Latihan Stimulasi, oleh Amanda Benedict-Chambers. Dalam 

mengajar diperlukan kepekaan untuk dapat mengembangkan hal-hal yang 

ditemukan dalam anak pada proses pembelajaran. Banyak masukan menarik 

dan juga hasil pengamatan pada murid yang sesngguhnya dapat digunakan 

sebagai cara meningkatkan kualitas guru dalam berpikir dan mengajar.   

Disertasi Teacher and Teaching Effects on Students' Academic 

Performence, Attitudes, and Behaviors, by David Blazar Guru dan efek 

pengajaran bagi murid pada performa murid secara akademis, sikap dan 

perilaku proporsional oleh David Blazar. Disertasi ini menekankan bahwa 

begitu hebat pengaruh guru terhadap sukses anak pada bidang akademik dan 
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masa depannya. Hubungan individual guru dan murid mempengaruhi banyak 

pembangunan karakter anak. Diperlukan suport aturan yang memadai dalam 

pendidikan sehingga guru-guru dapat berperan dengan tepat demi masa 

depan murid. 

Journal.uin-alauddin.ac.id/index.php/Inspiratif-Pendidikan/article 

Volume VI, Nomor I, Januari-Juni 2017 Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Terhadap Peningkatan Mutu Pendidikan oleh Abd. Wahid Tahir. 

Implementasi SDM daam meningkatkan mutu merupakan sebuah sistem 

pendekatan dalam upaya memaksimalkan daya saing melalui perbaikan 

secara berkesinambungan/terus menerus untuk memperoleh nilai atau mutu 

yang optimal atas jasa, manusia, produk dan lingkungan dengan melibatan 

keseluruhan unsur dan stake holders (pemangku kepentingan)  organisasi di 

bawah satu visi bersama. Peningkatan mutu pendidikan adalah suatu proses 

kerja yang lebih efektif dan efisien yang diikuti oleh sumber daya manusia 

yang berkompeten dengan loyalitas dan daya juang yang tinggi, sudah tentu 

akan menghasilkan peningkatan kinerja yang berujung pada kepuasan 

konsumen atau pelanggan. 

Journal.iain-samarinda.ac.id, Sep 07, 2016 Pendidikan Pembebasan 

(Telaah Terhadap Pemikiran Paulo Freire) oleh Muh. Idris. Konsep 

pendidikan gaya bank mendapat kritikan dari Freire, karena konsep 

pendidikan tersebut membekukan kesadaran kritis dan mereduksi 

keterlibatan murid dalam proses belajar mengajar. pendidikan yang 

membebaskan pada gaya freire sesungguhnya memerlukan dukungan guru-

guru yang juga terbebas pola pikirnya. 

International Journal of Social Science and Humanity, Vol.4. No. 5, 

September 2014, A Study for Searching New Foundation of Philosophy of 

Islamic Education to Revitalizing the Teacher Roles and Duties in 

Globalization Era by Akhyak M. Studi untuk mencari filosofi pondasi baru 

dari sangat berat dalam pendidikan oleh Akhyak M. Pendidikan yang 

mempunya peran penting yang sangat vital dalam pengembangan ilmu 

pengetahuan dan menunjukkan para murid untuk mendapatkan kecerdasan 

intelektual yang menyeluruh baik kognisi, emosi, spiritual, dan moral. Guru 

harus mampu menunjukkan murid menjadi manusia yang mampu 

beradaptasi dan bermanafaat bagi nusa dan bangsa. Guru perlu mempunyai 

kemampuan pengetahuan ekstra mengenai ilmu pengetahuan dan filosofi dari 

pendidikan. Filosofi pendidikan Islam memberikan dasar bagi guru 

mempresentasikan tugasnya dengan baik dengan kinerja yang terbaik pula.  

Journal teaching and Teacher Education 59 (2016) 481-491 Commited, 

inspiring, and healthy teachers; How do school environment and 

motivational factors facilitate optimal functioning at career start? by Calude 

Fernet, Sarah Geneviere and.Co. Jurnal, Bagaimana faktor lingkungan dan 

motivasi sekolah dapat memfasilitasi berfungsi optimalnya awal berkarir 
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seorang guru? Oleh Calude Fernet Memahami peran motivasi lingkungan 

pada keberhasilan guru dalam memerankan tugas awalnya sebagai guru. 

Peran kontrol,  motivator dari orang-orang yang dapat menjadi supervisi 

akan suskesnya mengajar guru sangat diperlukan. Situasi dan budaya 

bekerja, tekanan pekerjaan, pengakuan pada hasil kerja, dan rasa dimiliki 

oleh lingkungan sekolah dan masyarakat, merupakan hal yang penting. Hal-

hal tersebut mempengaruhi kesehatan psikologi guru yang akan berefek pada 

sikap dan kemampuan kontrol diri yang baik pada performa mengajar. 

Performa mengajar yang baik tentunya akan menentukan efektivitas 

pendidikan.  

H. Kerangka Teori 

Disertasi ini bertujuan untuk menemukan sebuah metode terbaik 

berbasis Al-Qur‟an tentang pembinaan guru profesional berkualitas maka 

teori psikologi belajar konstruktivise dan teori ideologi pendidikan islam 

yaitu humanisme teosentris digunakan sebagai alat analisis, bersama dengan 

apa yang ditunjukkan oleh ayat-ayat Al-Qur‟an dan apa yang dicontohkan 

dalam as sunnah. Berbagai teori pendukung digunakan untuk membahas 

pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an. Teori secara umum maupun 

khusus yang fokus pada profesionalisme dan pembinaan.  

Teori dari ahli cendekia muslim yang mengarahkan kepada kekutan dan 

ke khasan berbasis Al-Quran adalah teori ideologi pendidikan islam yaitu 

paradigma humanisme teosentris. Teori ini di populerkan oleh Achmadi, 

Kuntowijoyo, Abudinata.  

Sebagai dasar pijakan berpikir tentang pendidikan Islam di Indonesia 

pada dasarnya sejalan dengan dasar negara Indonesia Pancasila. Bahkan juga 

ditegaskan dan diundangkan dengan baik pada Undang-Undang Sistem 

Pendidikan Nasional.  

Maksud dari teori ideologi pendidikan Islam ini adalah menggunakan 

kata ideologi sebagai penunjuk adanya konsep cita-cita dan nilai-nilai yang 

secara explisit dirumuskan, dipercayai dan diperjuangkan.
25

 Dalam 

implementasinya teori ideologi pendidikan Islam didasari oleh paradigma 

humanisme teosentris. Humanisme teosentri ini terdiri dari dua pengertian. 

Humanisme itu sendiri sebagai suatu konsep kemanusiaan yang populer di 

abad 20 ini menjelaskan tentang adanya beberapa prinsip dasar kemanusiaan 

dalam konsep humanisme itu sendiri. Humanisme didalam pandnagan Islam 

itu sendiri selalu bersisihan dengan prinsip teosentrisme. Maka paradigma ini 

dirangkai menjadi humanisme teosentris. Artinya bahwa konsep 

kemanusiaan yang dilandasi dengan nilai-nilai kemanusiaan yang universal 

                                                             
25

 Achmadi, Ideologi Pendidikan Islam: Paradigma Humanisme Teosentris, 

Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2008, hal. 9. 
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dan agama sekaligus. Oleh karena itu keimanan “Tauhid” sebagai inti ajaran 

Islam, menjadi pusat seluruh orientasi nilai. Yaitu nilai yang menunjukkan 

dengan jelas tujuan risalah Islam yaitu “Rahmatan lil‟alamin”.
26

 Prinsip ini 

menunjukkan bahwa pembinaan guru profesional berbasis Al-Quran 

menyandarkan diri pada hakekat pendidikan Islam. Pendidikan Islam seperti 

halnya agama Islam yang sangat mementingkan manusia, mengahargai 

harkat dan martabat manusia, dan mengantarkannya ke tingkat kemuliaan 

yang tinggi dengan bimbingan nilai-nilai ilahiah “tauhidi”.  

Teori pendidikan oleh Al-Abrasy juga menjadi salah satu teori 

pendukung.Muhammad Athiya Al-Abrasyi menyatakan bahwa pendidikan 

Islam merupakan pendidikan yang ideal. Ideal bagi khususnya umat Islam 

namun juga dapat diterima dan manfaatkan secara universal. Sebab di 

dalamnya mengandung proses demokratisasi, pembebasan, dialogis dan 

memberikan peluang yang besar terhadap penggunaan akal dan besarnya 

perhatian terhadap arah dan kecenderungan potensi bawaan manusia. Dalam 

seluruh ilmu yang diajarkan dalam pendidikan sesungguhnya terdapat 

kelezatan-kelezatan rohani yang dapat disampaikan kepada hakekat ilmiah 

dan akhlak yang terpuji.
27

  

Teori  Pendidikan An Nahlawi juga menjadi pondasi pemikiran dalam 

disertasi ini. Abdurrahman an Nahlawi, mendefinisikan pendidikan dari 

lafadz at Tarbiyah. Secara etimologis lafadz at-tarbiyah berasal dari kata, 

Pertama: raba yarbu yang berarti: bertambah dan tumbuh. Kedua:  dengan 

wazn (bentuk) khafiya yakhfa, berarti: menjadi besar, dan Ketiga :rabba 

yarubbu dengan wazn (bentuk) madda yamuddu, yang mempunayi arti 

memperbaiki, urusan, menuntun, menjaga dan memelihara. Hal ini sejalan 

dengan outcome dari pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an yang 

ditawarkan yaitu untuk mencapai hasil pendidikan berkualitas oleh pendidik 

yang berkulitas. Kualitas ini ditandai oleh tercapainya pendidikan karakter 

dalam setiap proses pendidikan yang terjadi. Abdrurrahman An-Nahlawi 

mendefinisikan metode hiwar adalah percakapan silih berganti antara dua 

pihak atau lebih melalui tanya jawab mengenai suatu topik yang mengarah 

pada suatu tujuan pembicaraan. Metode yang dikemukakan oleh An-Nahlawi 

relevan untuk membentuk karakter peserta didik ini menjadi salah satu 

metode yang diterapkan dalam pembinaan guru profesional ini.   

Teori Pembinaan yang digunakan adalah teori psikologi belajar yaitu 

teori konstruktivisme. Dikombinasikan dengan paradigma yang lain juga 

untuk menemukan sebuah pendekatan terbaik. Teori konstruktivisme 

dikembangkan sejak sebelum masehi oleh Socrates dan diikuti oleh Plato 

                                                             
26

 Achmadi,…,2008, hal 23. 
27

 Al-Abrasyi, Muhammad. Athiya, Dasar-Dasar Pokok Pendidikan Islam, (Bustami 

A. Gani Terj), Jakarta: Bulan Bintang, 1993 
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dan Aristoteles. Selanjutya pada abad berikutnya teori ini dikembangkan 

oleh, Amos Comenius, Wolfgang Ratke, Piaget dan yang terpopuler oleh 

Vigotsky. Teori konstruktivisme adalah sebagai proses belajar yang bersifat 

generatif, yaitu tindakan menciptakan suatu makna dari apa yang dipelajari. 

Beberapa konsep umum dari proses belajar konstrutivisme adalah, bahwa 

pelajar aktif membina membina pengetahuan berasaskan pengalaman yang 

sudah ada.
28

 Teori pengembangan kurikulum juga digunakan diantaranya 

teori kurikulum Hilda Taba yang juga dikembangkan oleh Ralp Taylor.
29

 

Disamping teori pengembangan kurikulum yang dilakukan oleh Wentling 

juga Borg and Garl yang keseluruhannya memusatkan pengembangan 

kurikulum pada analisi kebutuhan bagi pengguna kurikulum dalam hal ini 

peserta pembinaan guru profesional.  

Teori lainnya yang menjadi  pondasi teori pembinaan guru profesional 

adalah teori pendidikan soft skill dan hard skills. Konsep soft skill adalah 

kemampuan seseorang yang berkaitan dengan kepribadian dan sosialnya. 

Ramayulis mendefinisikan soft skill sebagai bentuk keterampilan individu 

membina hubungan dengan orang lain atau masyarakat dan keterampilan 

mengatur diri sendiri yang dapat mengembangkan unjuk kerja secara 

maksimal sehingga menunjukkan kualitas diri yang bersifat ke dalam dan 

keluar.
30

      

Dalam konsep Hard skill  kemampuan yang dapat diajar dan diukur, 

adalah seperti, menulis, membaca, matematika atau kemampuan untuk 

menggunakan program komputer. Keterampilan ini juga terhubung dengan 

teori komunikasi yang mengarah pada kemampuan literasi (keaksaraan) 

seseorang. Literasi (keaksaraan) biasanya mencakup dua bidang membaca 

dan menulis. Pengembangan literasi keaksaraan mengacu pada 

pengembangan keterampilan yang sedang berlangsung yang diperlukan 

untuk berhasil berkomunikasi melalui komunikasi tertulis.
31

 Selanjutnya 

konsep komunikasi itu sendiri adalah proses sosial dimana individu-individu 

menggunakan simbol-simbol untuk mencipta-kan dan mengintegrasikan 

makna dalam lingkungan mereka.
32

 Hal ini erat hubungannya dengan 

kemampuan literasi sebagai salah satu kompetensi penting bagi guru. Teori 

komunikasi juga menjadi salah satu teori pendukung studi ini.   

                                                             
28

 Asis Saefudin &Ika Berdiati, Pembelajaran Efektif, Bandung Remaja Rosdakarya, 

2016, hal. 12-13.        
29

 Nana Syaodih S, Pengembangan Kurikulum (Teori dan Praktik), Bandung: Remaja 

Rosdakarya, 2006, hal. 273 
30 

Ramayulis, Filsafat Pendidikan Islam,  Jakarta: Kalam Mulia, 2015, hal. 235.  
31

 Roberta Simnacher, Pate Stephanie S. grote-Garcia, Literacy Development, 

Encyclopedia of Child Behavior and development, 2011. 

https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007%2F978-0-387-79061-9_1668 
32

 Richard West, Lynn H.Turner, Introduction Communication Theory: Analysis and 

Aplication, edisi 3, Asia: Mc Graw Hill, 2008, hal.5.  
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Selanjutnya juga digunakan  Teori  seven essentials life skills. Menurut 

definisi World Health Organization (WHO), life skills atau ketrampilan 

hidup itu sendiri adalah kemampuan untuk berperilaku yang adaptif dan 

positif yang membuat seseorang dapat menyelesaikan kebutuhan dan 

tantangan sehari-hari dengan efektif.
33

 Pada pengem-bangan model 

pembinaan ini digunakan teori Allan Galansky yang fokus pada seven 

essential life skills yang artinya  tujuh keterampilan penting pada kehidupan 

yaitu suatu tools (perkakas) yang penting untuk beradaptasi dengan, belajar 

dari, dan bertumbuh di dalam dunia dengan kecepatan perubahan luar 

biasa.Tujuh keterampilan hidup esensial (essential life skills) yang penting 

untuk kita asah adalah:  Fokus dan Kontrol-Diri; Pengambilan Perspektif; 

Berkomunikasi; Membangun Koneksi; Berpikir Kritis; Menghadapi 

Tantangan; Pembelajaran dengan Keterlibatan dengan Swa-Orientasi.
34

  

Pilihan teori diatas selanjutnya digunakan sebagai alat menganalisi 

pembahasan pada disertasi ini. Sehingga dapat menghasikan rekomendasi 

terbaik bagi solusi permasalahan yang diangkat pada topik disertasi ini.  

I. Metodologi Penelitian 

Metode penelitian yang digunakan adalah penelitian pengembangan (R 

and D) research and development dalam Borg and Gall  dan dalam Sugiyono 

menyatakan bahwa, penelitian dan pengembangan (research and 

development atau yang biasa disingkat RnD), merupakan metode penelitian 

yang digunakan untuk mengembangkan atau memvalidasi produk-produk 

yang digunakan dalam pendidikan dan pembelajaran.
35

 Dalam penelitian ini 

model dan metode pembinaan guru adalah objek yang menjadi tujuan. 

Berbagai materi dan model pembinaan yang telah diterapkan dalam pusat 

diklat guru nasional di „Aisyiyah yang diteliti keefektifannya. Selanjutnya 

berdasarkan dari hasil penelitian tersebut diklasifikasikan mana yang 

sesungguhnya merupakan aplikasi dari rekomendasi Al-Qur‟an. Sehinga dari 

hasil temuan selanjutnya dapat dirancang lebih lanjut berbagai kemungkinan 

inovasi atau pengembangan baru. Metode yang ditemukan juga kedepan 

perlu terus menerus diuji cobakan hingga layak disebut sebagai  langkah 

pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an. Hasil uji coba yang paling 

efektif dan mudah diaplikasikan itulah yang kelak diharapkan dapat 

menjawab permasalahan utama yang menjadi latar belakang dilakukannnya 

                                                             
33

 Programme on Mental Health World Health Organization Geneva 1997, Life skills 

Education for children and adolescents in schools: Introduction and Guidelines to facilitate 

the Development and Implementation of Life Skills Programes, Geneva: WHO, 1994, hal. 1 
34

 Ellen Galinsky, Mind in the Making: The Seven Essential Life Skills Every Child 

Needs, NewYorks: Harper Studio, 2010, hal.2 
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 Sugiyono, Metode Penelitian: Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D, Bandung: 

Alfabeta, 2015, hal 4.  
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penelitian dan penulisan disertasi ini. Metode RnD ini dalam pelaksanaannya 

menggunakan survei, kualitatif dan eksperimen.
36

 Sehingga berbagai ujicoba 

dan pengamatan dalam bentuk kualitatif ini mampu memberikan gambaran 

yang utuh tentang solusi langkah dan metode yang terbaik. 

1. Data dan Sumber Data 

Penelitian mengambil berbagai sumber data. Sumber data primer yang 

digunakan adalah ayat-ayat Al-Qur'an dan hadits yang membahas beberapa 

term khusus yang berkenaan dengan sumber daya manusia guru. Serta 

berbagai pandangan ayat yang memiliki kesamaan dalam tema permasalahan 

yang dibahas dalam disertasi ini. Selanjutnya ditafsirkan dengan melihat 

pada kitab-kitab tafsir Al-Qur‟an pilihan yang disesuaikan dengan tingkatan 

pemahaman dan pola berpikir penulis, Hadits yang dipilih dari berbagai kitab 

hadits juga dibahas sebagai penguat implementasi dari berbagai ayat yang 

dipilih.  

Sumber data sekunder diambil dari karya-karya penelitian ilmiah 

terdahulu yang relevan, berupa buku-buku ilmiah yang membahas kajian 

tentang kualitas guru dan mutu pendidikan secara luas. Kajian karya yang 

relevan ini mempunyai tujuan untuk menjadi referensi kuat dalam mencapai 

ketepatan dalam membahas permasalahan disertasi.  

Salah satu ata yang juga cukup signifikan serta memberikan nilai tambah 

pada penelitian kualitatif disertasi ini adalah hasil dari pengembangan 

penelitian kualitatif RnD (research and development). Dalam penelitian RnD 

ini dirangkum berbagai informasi yang didapatkan dari hasil wawancara dan 

pengamatan lapangan pada sekelompok informan kunci. Informan kunci (key 

informant) yang yag dipilih diantaranya adalah para ahli pendidikan dan 

pendidik guru, para perancang pusat diklat pendidikan guru khususnya 

dikalangan „Aisyiyah, dan para pelaku kebijakan di institusi sekolah dalam 

hal ini pengurus pimpinan „Aisyiyah sebagai pengelola lembaga pendidikan. 

Serta guru-guru yang telah melewati pengalaman pembinaan pada 

pusdiklat/pusat diklat nasional „Aisyiyah. Data tersebut mempunyai fungsi 

memperjelas dan mendukung hasil bacaan mengenai data kongkrit akan  ada 

tidaknya kebutuhan serta ada tidaknya cukup kekuatan pada model-model 

yang telah diterapkan sebelumnya di berbaga tempat yang berbeda.   

2. Alat Pengumpulan Data Penelitian 

Dalam metode kualitatif penelitian RnD ini, metode pengumpulan data 

yang dipilih adalah melalui instrumen kuesioner, wawancara, dan observasi 

peneliti terhadap responden serta aktivitas dan lingkungan belajarnya.  

Kuesioner pada awalnya dibuat untuk mendapatkan jawaban 

pertanyaan-pertanyaan penelitian. Selanjutnya data diambil dari kuesioner 
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yang dibagikan dalam wawancara kepada responden yang terdiri dari guru di 

sekolah yang telah melaksanakan pendidikan dan pelatihan khusus, serta 

pengelola sekolah sebagai pembuat kebijakan kualitas pendidikan.   

Disamping itu juga dilakukan wawancara kelompok khusus sebagai key 

informan yang terdiri dari para ahli pendidikan anak usia dini dan pembinaan 

guru anak usia dini dikalangan „Aisyiyah maupun umum. Serta juga guru-

guru dalam kelompok khusus (peserta TOT) dan pihak pengelola sekolah 

yang telah melakukan upaya peningkatan profesionalisme guru.  

Wawancara ini dimaksudkan untuk menafsirkan perilaku guru secara 

lisan tentang peningkatan profesionalisme guru terhadap hasil pendidikan 

dari peserta didik, keluarganya dan lingkungan sekitar sekolah. Serta untuk 

menjelajahi dan memahami fenomena dengan lebih detail. Wawancara 

dengan interaksi khusus atau pada group khusus adalah untuk melengkapi 

data yang diperoleh sebelumnya.   

Data yang diperoleh dari wawancara pada responden yang telah 

mendapat pengalaman dari metode pendidikan dan pelatihan  berbasis Al-

Qur‟an adalah untuk melihat perubahan dan pergerakan paradigma yang 

disebabkan oleh proses pembinaan. Selanjutnya juga sebagai cara melihat 

apakah metode pembinaan dasar berbasis Al-Qur‟an dapat menjadi metode 

yang effektif sebagai pijakan untuk pembinaan lanjutan.  

3. Populasi dan Sampel Penelitian  

Teknik sampling yang akan digunakan adalah non probability sampling 

yaitu teknik yang tidak memberi peluang/kesempatan sama bagi setiap unsur 

atau anggota populasi untuk dipilih menjadi sampel. Pada saat peneliti mulai 

memasuki lapangan dan selama penelitian berlangsung peneliti 

menggunakan purposive sumpling. Peneliti memilih puposive sampling serta 

menetapkan kriteria-kriteria tentang karakteristik sampel yang akan diteliti, 

sesuai dengan tema penelitian.
37

 Populasi penelitian ini adalah unsur guru, 

tenaga kependidikan dan guru pada pendidikan anak usia dini di empat 

wilayah di Indonesia yaitu Jakarta, DIY, Jawa Tengah, dan Bali. Secara 

keseluruhan terdapat lebih dari 500 institusi Pendidikan Anak Usia Dini. 

Selanjutnya purposive sample yang diambil adalah 200 key informant yang 

terdiri dari penyelenggara pendidikan yang terdiri dari (pengurus Amal usaha 

di „Aisyiyah, pimpinan Lembaga pendidikan, dan guru) yang telah 

mendapatkan pelatihan mengenai mutu dan pembinaan SDM guru. Maupun 

yang belum pernah mendapatkan pembiaan khusus. Selanjutnya adalah 

pelaku pembinaan yaitu mentor dan tenaga ahli yang merumuskan model 

pendidikan dan pelatihan pada pusdiklat Guru di „Aisyiyah,serta praktisi 

pendidikan dan para ahli psikologi pendidikan dikalangan „Aisyiyah. Hal ini 

dilakukan untuk mendapatkan gambaran tentang bagaimana pelaksanaan 
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kegiatan pembinaan dengan berbagai metode yang dirancang ini relevan dan 

mempunyai dasar teori yang dapat diteliti lebih lanjut. 

4. Lokasi Penelitian  
Lokasi utama yang dijadikan tempat penelitian adalah Jakarta dan 

Yogyakarta. Lokasi yang dipilih disesuaikan dengan keberadaan pusat diklat 

nasional pimpinan pusat „Aisyiyah yang sudah ada. Selain itu dua kota ini 

adalah merupakan kantor pusat penggerak organisasi „Aisyiyah. Jakarta 

dipilih karena mempresentasikan kota pemerintahan ibu kota negara yang 

tingkat penyelenggarakan pendidikannya diharapkan selalu dapat menjadi 

contoh, mengingat berada dekat dengan pemerintahan pusat. Yogyakarta 

juga dipilih berdasarkan riset Education Sector ACDP (analytical and 

capacity development partnership)
38

 sebagai wilayah/provinsi yang 

mendapatkan poin tertinggi penyelenggara pendidikan dasar dan menengah 

diseluruh Indonesia. Terdapat dua lokasi pusat diklat Nasional guru PAUD 

di Aisyiyah yang dipilih menjadi pusat lokasi penelitian yaitu di Ngampilan 

Yogyakarta bertempat di TK „Aisyiyah Busthanul Athfal Nur Aini dan di 

Tebet Jakarta Selatan bertempat di TK „Aisyiyah 4.  

5. Pengolahan Data Penelitian  

a. Pengolahan data yang  dilakukan sebagai data utama adalah berupa hasil 

mengkaji penafsiran dari berbagai tafsir yang di dalamnya dilakukan 

analisa dengan melihat secara jeli hubungan antara penafsiran dengan 

berbagai latar belakang penafsir maupun contex zaman dipopulerkannya 

tafsir tersebut serta area geografis serta sosio kultural dimana tafsir 

tersebut ditulis dan dipopulerkan kegunaannya.  

b. Membandingkan berbagai pandangan tafsir yang berbeda dan selanjutnya 

menguatkan realita implementasi dari hadits-hadits yang diharapkan dapat 

mengkongkritkan pilihan penafsiran yang selanjutnya dapat dihubungkan 

dengan realitas hasil penelitian lapangan. 

c. Kajian penafsiran yang diklasifikasikan selanjutnya dihubungkan dengan 

hasil kajian ilmiah rasional dan kontemporer mengenai pembinaan 

profesionalisme guru. Serta akan dilihat juga informasi mengenai 

bagaimana berbagai negeri yang telah mampu mengupayakan kualitas 

gurunya. Serta telah terbukti kualitas hasil penilaian pendidikannya yang 

bermutu secara luas. 

d. Data observasi deskriptif serta wawancara key informant selanjutnya 

diolah untuk dapat menilai dengan realistis metode yang sudah 

digunakan. Harapan dari hasil penelitian ini dapat diciptakan suatu 

formula metode baru yang berbasis pada Al-Qur‟an. Penelitian dilakukan 

                                                             
38

 Hiro Hattori, The situation of ECD in Indonesia: What Household survey data 

(visully) tell, Jakarta: Unicef Indonesia ECD Policy. 2017, hal. 12 
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pada obyek yang alamiah. Obyek yang alamiah adalah obyek yang 

berkembang apa adanya, tidak dimanipulasi oleh peneliti dan kehadiran 

peneliti tidak mempengaruhi dinamika pada obyek tersebut. Realitas 

sosial yang menjadi latar belakang permasalahan dalam penelitian ini 

dilihat sebagai sesuatu yang holistik/utuh, kompleks, dinamis, penuh 

makna, dan hubungan gejala bersifat interaktif (reciprocal).  

6. Metode Analisis Utama Penelitian Disertasi  

Metode Tafsir al-Maudhu'i dipilih dalam penelitian ini, karena metode 

ini dapat mengkaji dengan lebih komprehensif bagaimana Guru profesional 

dan prinsip-pinsip dalam Al-Qur‟an mengenai pembinaan guru profesional.   

Metode tafsir Al-Maudhu'i menurut Abdul Hayy al Farmawi (dalam Akmad 

Alim) mempunyai 8 langkah sistematika yang komprehensif yaitu:
39

 

a. Menetapkan masalah yang akan dibahas. 

b. Menghimpun seluruh ayat-ayat Al-Qur‟an yang berkaitan dengan masalah 

tersebut. 

c. Menyusun urutan-urutan ayat terpilih sesuai dengan perincian masalah 

dan atau masa turunnya, sehingga terpisah antara ayat Makkiyah
40

 dan 

Madaniyyah.
41

 Hal ini untuk memahami unsur pentahapan dalam 

pelaksanaan petunjuk-petunjuk Al-Qur‟an. 

d. Mempelajari korelasi (munasabaat) masing-masing ayat dengan surah-

surah dimana ayat tersebut tercantum (setiap ayat berkaitan dengan tema 

sentral pada suatu surah). 

e. Melengkapi bahan-bahan dengan hadits-hadits yang berkaitan dengan 

masalah yang dibahas. 

f. Menyusun outline pembahasan dalam kerangka yang sempurna sesuai 

dengan hasil studi masa lalu, sehingga tidak diikuti hal-hal yang tidak 

berkaitan dengan pokok masalah. 

g. Mempelajari semua ayat yang terpilih secara keseluruhan dan atau 

mengkompromikan antara yang umum dengan yang khusus, yang mutlak 

dan yang muqayyad
42

 dan lain-lain sehingga kesemuanya bertemu dalam 

muara tanpa perbedaan atau pemaksaaan dalam penafsiran.  

                                                             
39

 Akhmaad Alim, Tafsir Pendidikan Islam, Jakarta: AMP press, 2014 p. 16-17 
40

 Makkiyyah adalah ayat-ayat yang turun sebelum Rasulullah SAW hijrah ke 

Madinah. Surah-surah Makiyyah turun selama 12 tahun, 5 bulan, 13 hari, dimulai pada 17 

Ramadhan (Februari 610 M), saat Nabi berusia 40 tahun.https://id.wikipedia.org/wiki/Mak 
41

 Madaniyyah adalah istilah yang diberikan kepada ayat Al Qur'an yang diturunkan 

di Madinah atau diturunkan setelah Rasulullah SAW hijrah ke Madinah. Sebuah surah dapat 

terdiri atas ayat-ayat yang diturunkan di Madinah secara keseluruhan namun bisa juga 

sebagian diturunkan di Mekkah (Makiyyah). https://id.wikipedia.org/wiki/Madaniyah 
42

 Mutlak dan Muqayyad adalah Muthlaq ialah lafaz yang menunjukkan pada hakikat 

lafaz itu apa adanya tanpa memandang jumlah maupun sifatnya. Sedangkan muqayyad ialah 
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h. Menyusun kesimpulan penelitian yang dianggap sebagai jawaban Al-

Qur‟an terhadap masalah yang dibahas.  

7. Teknik Analisa Data Penelitian Lapangan  

Metode kualitatif merupakan pedoman yang digunakan dalam rangka 

melakukan analisis terhadap tujuan dan pertanyaan penelitian. Data yang 

terkumpul dalam penelitian ini dianalisa dengan menggunakan berbagai 

analisis. Adapun tujuan dan pertanyaan penelitian beserta tata cara analisa 

yang digunakan dapat dilihat pada tabel dibawah ini: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Gambar Tahapan Penelitian 
 

Metode analisis data kualitatif meliputi beberapa proses utama yaitu 

pengorganisasi dan reduksi data, pembangunan tema, evaluasi data serta 

verifikasi dan kesimpulan. Data wawancara semi terstruktur akan dianalis 

dengan metode yang sesuai. 

Menurut Miles dan Huberman bahwa analisis data kualitatif 

membutuhkan penelitian yang rinci karena memiliki timbunan data dalam 

bentuk ajaran dan transkripsi yang memiliki berbagai makna.
43

 Pada saat 

verifikasi data, proses memilih, memfokuskan, mengabstrakkan dan 

menyusun data yang terkumpul dari responden wawancara dilakukan. Pada 

tahap kedua yaitu presentasi data, peneliti menampilkan atau menyajikan 

data untuk melihat pola tema dan fenomena yang dikaji. dengan 

mengkategorikan mengikuti tema-tema khusus berdasarkan persoalan 

                                                                                                                                                            
lafaz yang menunjukkan pada hakikat lafaz tersebut dengan dibatasi sifat, keadaan, dan 

syarat tertentu. 
43

 Sugiyono, Metode Penelitian: Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D,…, hal 243 
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penelitian. Pada tahap ketiga yaitu membuat kesimpulan dan verifikasi data 

dilakukan dalam proses ini peneliti meneliti data berdasarkan kategori tema 

untuk melihat pola dan penekanan responden terhadap sesuatu hal. Jadwal 

teknis penelitian dapat dilihat pada lampiran 5.  

J. Sistematika Penulisan 

Dalam penulisan disertasi ini menggunakan buku Panduan Penyusunan 

Tesis dan Disertasi Program Pascasarjana Institut PTIQ Jakarta 2017. 

K.  Sistematika Pembahasan 

Adapun Sistematika penulisan pada penelitian yang penulis lakukan 

adalah sebagi berikut: 

Pertama merupakan landasan awal melakukan penelitian, karena di 

dalamnya menjelaskan latar belakang masalah kemudian diidentifikasi 

masalah tersebut untuk mengukur permasalahan yang akan diteliti. Untuk 

memperkuat penelitian, penulis menjelaskan mengenai landasan teori yang 

akan dibangun dalam penelitian ini, dan untuk memudahkan dalam 

menyelesaikan masalah penelitian penulis menjelaskan metodologi 

penelitian. Dan untuk memaksimalkan hasil penelitian dalam Bab I ini 

dijelaskan mengenai penelitian terdahulu yang relevan sera dibuat juga 

sistematika penulisan untuk memudahkan materi yang akan dibahas dalam 

penelitian. 

Kedua Guru Profesional: Identifiasi dan Diskursus Pembinaan yang 

mencakup: A. Konsep Guru: 1. Pengertian guru; 2. Tugas dan Tanggung 

Jawab; 3. Peran Guru; 4.Sifat dan Syarat Guru sebagai Pendidik. B. Konsep 

Profesional dalam Konteks Guru:1.Konsep Profesionalisme; 2.Konsep Guru 

Profesional; C. Konsep Pembinaan: 1. Pembinaan Kompetensi Profesi Guru; 

2. Berbagai Teori dalam Pembinaan Guru; D. Kebijakan Pemerintah Terkait 

Profesionalisme Guru; E. Guru dan Pendidikan dari Berbagai Sudut 

Pandang,1. Menurut Tokoh Pendidikan Nasional dari Kalangan Ulama 

Indonesia. 2. Menurut Tokoh Pendidikan Nasional dari Kalangan Nasionalis, 

3. Guru Profesional Menurut Pemikir Muslim Klasik, 4. Guru dan 

Pendidikann diberbagai Negara dengan Pendidikan Terbaik di Asia dan 

Dunia, 5. Ikhtisar Pembinaan Guru Profesional Menurut:  Teori, Kebijakan 

Pemerintah, dan Tokoh Pendidikan. 

Ketiga Guru Profesional Berkualitas Dalam Pembinaan Berbasis Al-

Qur‟an: A. Manusia Berkualitas Dalam Al-Qur‟an: 1. Term Manusia dalam 

Al-Qur‟an; 2. Potensi Manusia, 3. Kualitas Manusia Dalam Term Al Qawiy 

(Kuat &Potensial) dan Al Amien (Dapat Dipercaya dan Loyal) ; B. Term 

Guru: 1.Guru Dalam Term Mu‟allim; 2. Guru Dalam Term Murabbi;  3. 

Guru Dalam Term Mudarris; 4.Guru Dalam Term Mursyid; 5. Guru Dalam 

Term Muaddib. C. Profesionalisme Guru dalam Perspektif Al-Qur‟an; D. 
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Rasulullah teladan Guru Profesional: 1. Konsep Qudwah dan Uswah; 2. 

Metode Pembelajaran Tilawah, Tazkiyah, Ta‟dib, dan Taklim, 3.Rasulullah 

Siddiq, Amanah, Tabligh, Fathanah. E. Ikhtisar Pembinaan Guru Profesional 

Menurut: Al-Qur‟an dan teladan Rasulullah. 

Keempat Pembinaan Guru Profesional di „Aisyiyah: A. Peran „Aisyiyah 

Pada Pendidikan di Indonesia:1. Pergerakan „Aisyiyah, 2 Peran „Aisyiyah 

Pada Pendidikan di Indonesia, 3. Kebijakan Organisasi Pada Institusi 

Pendidikannya. B. Konsep Pembinaan Guru di „Aisyiyah: 1. Asosiasi Guru 

di „Aisyiyah, 2. Sekolah Percontohan, 3. Pusat Pendidikan dan Pelatihan 

Guru pada Sekolah Percontohan, 4. Pembinaan Kolaborasi Antar Devisi 

Majelis Dikdasmen, 5. Kurikulum Pembinaan Guru Profesional. C Dinamika 

Sumber Daya Manusia (SDM) Pengurus Pada Pimpinan „Aisyiyah Majelis 

Dikdasmen Dalam Mewujudkan Pelayanan Pendidikan Berkualitas.  

Kelima  Strategi Pembinaan Guru Profesional Berbasis Al-Qur‟an: A. 

Landasan Strategi Pra Pembinaan Guru Profesional Berbasis Al-Qur‟an: 

1.Urgensi Pemenuhan Kebutuhan Dasar, Sumber Daya Manusia Guru, 2. 

Strategi Seleksi SDM Guru; B.Strategi Pembinaan Qurani Guru Profesional 

Pembinaan: 1. Manajemen SDM Guru Qurani, 2. Model Rancangan 

Pembinaan Guru Profesional Berbasis Al-Qur‟an, 3.Konsep Kurikulum 

Pembinaan Guru Profesional Berbasis Al-Qur‟an; C. Pembinaan Guru 

Profesional Berbasis Al-Qur‟an di „Aisyiyah; D. Ikhtisar Pembinaan Guru 

Profesional Berbasis Al-Qur‟an. 

Keenam yaitu Penutup, berisi kesimpulan yang didasarkan pada 

pembahasan sebelumnya dan juga menjawab pokok-pokok permasalahan 

yang telah dirumuskan pada pendahuluan. Disertasi ini juga menyajikan 

rekomendasi terkait pembinaan guru profesional berdasarkan Al-Qur‟an 

yang dapat diimplementasikan oleh penyelenggara sekolah dalam 

meningkatkan kualitas guru profesional.   
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BAB II 

GURU PROFESIONAL: 

 IDENTIFIKASI DAN DISKURSUS PEMBINAAN 

 

A. Konsep Guru 

1. Pengertian Guru 

“Guru” memiliki arti  pengertian dan penjabaran dalam berbagai sudut 

pandang. Menurut kamus KBBI guru/gu·ru/orang yang pekerjaannya (mata 

pencahariannya, profesinya) mengajar.
1
 Guru merupakan gabungan dua kata 

Sansekerta, “Gu” berarti kegelapan, kejumudan atau kelemahan. “Ru” berarti 

melepaskan, menyingkirkan manusia dari kejumudan (kebekuan, 

kemandekan) pikiran.
2
 Guru juga diartikan sebagai orang yang dituruti fatwa 

dan perkataannya.
3
 Guru bisa diartikan juga sebagai orang yang memberikan 

ilmu kepada peserta didik, membimbing jiwa mereka, sekaligus 

mengarahkan tingkah laku mereka kepada hal yang baik.
4
 Guru adalah 

pendidik, yaitu orang dewasa yang bertanggung jawab memberi bimbingan 

atau bantuan kepada anak didik dalam perkembangan jasmani dan rohaninya. 

Saat mencapai kedewasaannya anak didik mampu berdiri sendiri dalam 

                                                             
1
 Kamus Besar Bahsa Indonesia (KBBI) dalam https://kbbi.web.id/didik   

2
 Hamka Abdul Aziz, Karakter Guru Profesional: Melahirkan Murid Unggul 

Menjawab Tantangan Masa Depan” Jakarta: Al Mawardi Prima, hal. 19. 
3
 Kadar M. Yusuf, Tafsir Tarbawi: Pesan-Pesan Al-Qur‟an tentang Pendidikan, 

Jakarta: Amzah, 2013. hal.62 
4
 Haidar Putra Daulay, Pendidikan Islam: Dalam Perspektif Filsafat, Jakarta: 

Kencana Prenada Media Group, 2014, hal. 103. 

https://kbbi.web.id/didik


26 

 

melaksanakan tugasnya sebagai makhluk Allah dan khalifah di muka bumi 

selain sebagai makhluk sosial dan individu.
5
  

Definisi guru, teacher menurut jurnal WHO dibawah ini mempunyai 

kesesuaian dengan konsep pendidikan dalam bahasan sebelumnya bahwa:
6
 

Seorang guru dapat dikatakan sebagai seorang ahli yang mampu 

menanamkan ilmu pengetahuan yang akan membantu pelajar membangun, 

mengidentifikasi dan memperoleh keterampilan yang dapat digunakan untuk 

mengarungi kehidupan. Guru mempunyai tanggung jawab memastikan ilmu 

pengetahuan dan keterampilan yang diajarkannya dapat dimanfaatkan 

peserta didik dalam kehidupannya. Konsep ilmu yang diberikan, untuk itu 

perlu ditanamkan dengan sebaik-baiknya. Oleh karena itu guru sebagai 

tenaga pendidik dan pengajar adalah individu yang memahami arti penting 

pembelajaran seumur hidup,
7
 sehingga ia sendiri merupakan individu yang 

mau belajar seumur hidup.  

Pengertian guru di tengah masyarakat adalah profesi yang mengajarkan 

disiplin ilmu. Profesi guru bekerja untuk suatu lembaga pendidikan formal 

seperti sekolah. Menurut Djamara, guru juga bekerja untuk lembaga 

pendidikan non formal seperti kursus atau pelatihan keterampilan khusus. 

Guru di lembaga pendidikan non formal bisa disebut guru mengaji, guru 

musik, guru menjahit dan lain-lain.
8
 

2. Tugas dan Tanggug Jawab Guru 

Dalam pendidikan Islam beberapa tugas guru adalah sebagai berikut: 

Menyampaikan ilmu pengetahuan (transfer of knowledge), menanamkan 

nilai-nilai (transfer of values) yang baik dan melatih keterampilan hidup 

(transfer of life skill).
9
 Seorang guru harus memahami dan menguasai setiap 

tugas-tugas tersebut. 

                                                             
5
 Noor Jamaluddin. Pengertian guru. Jakarta: Philipus Hadjon,1978, hal.5. dalam 

http://ejournal.upi.edu/index.php/MetodikDidaktik/article/view/11384, diakses pada tanggal 

5 May 2018 
6
 Gerva Zombwe, Who is a Teacher? : Quality Teachers for Quality Education, “ - A 

teacher has also been defined as a person i.e. “..an expert who is capable of imparting 

knowledge that will help learners to build, identify and to acquire skills that will be used to 

face the challenges in life”, Tanzania: HakiElimu Dar es Salaam University College of 

Education (DUCE) .hakielimu.org/files/publications/ 

WHO%20IS%20A%20TEACHER_R.pdf    
7
 Jejen  Musfah, Peningkatan Kompetensi Guru: Melalui Pelatihan & Sumber 

Belajar, Teori dan Pratik, Jakarta: Prenadamedia, 2015, hal.23. 
8
 Helmawati, Pendidik Sebagai Model: Menjadikan Anak Sehat, Beriman, Cerdas, 

dan Berakhlak Mulia, Bandung: Rosdakarya, 2016, hal. 20.  
9
 Haidar, Putra, Daulay, Pendidikan Islam : Dalam Perspektif Filsafat, Jakarta: 

Kencana Prenada Media Group, 2014, hal. 106. 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiclczxtL7hAhWbfCsKHXJdBwYQFjABegQICxAE&url=http%3A%2F%2Fhakielimu.org%2Ffiles%2Fpublications%2FWHO%2520IS%2520A%2520TEACHER_R.pdf&usg=AOvVaw1JgwNmNP0h4hzFvw5Dss2x
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiclczxtL7hAhWbfCsKHXJdBwYQFjABegQICxAE&url=http%3A%2F%2Fhakielimu.org%2Ffiles%2Fpublications%2FWHO%2520IS%2520A%2520TEACHER_R.pdf&usg=AOvVaw1JgwNmNP0h4hzFvw5Dss2x
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Fungsi guru adalah:
10

 fungsi penyucian; yang dapat diartikan bahwa 

guru harus mampu menjalankan fungsi pembersih diri, pemelihara diri, 

pengembang, serta pemelihara fitrah manusia. Selanjutnya adalah fungsi 

pengajaran, yang artinya guru mempunyai fungsi menyampaikan ilmu 

pengetahuan bagi kehidupan manusia.  

Tanggung jawab guru diantaranya adalah:
11

 Tanggung jawab ilmiah, 

kemampuan untuk menyampaikan ilmu yang mudah dimengerti; Tanggung 

jawab moral, kemampuan membangun karakter dan akhlak yang baik; dan 

tanggung jawab profesional, kemampuan untuk berpikir, bekerja dan 

berperilaku berdasarkan prinsip dan aturan profesionalisme.  

Dalam Al-Qur‟an terdapat ayat yang mengisyaratkan tugas dan fungsi 

guru. Isyarat tersebut ada pada Al-Qur‟an surah Ali Imran 3:79 &164; Al 

Baqarah 1:129. 
 

Tabel 2.1 

Ayat Tentang  Tugas dan Tanggung Jawab Guru 

QS Klasifikasi 

Al Baqarah   2: 129 

Ali Imran  3:164 

Tugas guru  

Ali Imran    3:79 Taqwa, Amanah dan Bertanggung jawab 
 

Para Rasul Allah SWT. bertugas sebagai guru atau pendidik pertama 

dalam konsep filsafat pendidikan Islam.
12

 seperti pada tugas yang diemban 

oleh Rasulullah SAW. adalah mengajarkan Al-Qur‟an (Al-Kitab), Al-

Hikmah (As-Sunnah), dan penyucian diri sebagaimana Allah.
13

 Siapapun 

yang memposisikan dirinya sebagai guru, maka setidaknya harus mampu 

merefleksikan dirinya sebagai individu yang berilmu, memahami kitab dan 

hikmah serta memiliki qolbu yang “bersih”. 

3. Peran Guru  

Para ahli seperti Pullias dan Young, Manan, Yelon dan Weinstein  

mengkategorikan berbagai peran guru. Pendapat mereka dirangkum dalam 

Mulyasa:
14

 Guru sebagai Pendidik; Pengajar; Pembimbing, Pelatih; 

Penasehat; Pembaharu (innovator); Model dan Teladan; Pribadi; Peneliti; 

Pendorong Kreativitas; Pembangkit Pandangan; Pekerja Rutin; Pemindah 

Kemah; Pembawa Cerita; Aktor; Emansipator; Evaluator; Pengawet; dan 

                                                             
10

 Abdurrahman, An-Nahlawi, shihabudin penerjemah, Pendidikan Islam di Rumah 

Sekolah dan Masyarakat, Jakarta: Gema Insani Press, 2004,hal. 170 
11

 Haidar, Putra, Daulay, Pendidikan Islam:,…, hal. 106-107. 
12

 Haidar Putra Daulay, Pendidikan Islam:, …, hal. 99. 
13

 Abdurrahman, An-Nahlawi, shihabudin penerjemah, Pendidikan Islam,…, hal.169.  
14

 E. Mulyasa, Menjadi Guru Profesional : Menciptakan Pembelajaran Kreatif dan 

Menyenangkan, Bandung, Remaja Rosdakarya, 2017, hal. 37-65.  
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sebagai Kulminator. Zahro  menambahkan beberapa kategori
15

 sehingga 

terdapat 22 klasifikasi kategori peran yang menurut penulis menarik untuk 

memperkaya studi.  

Tabel 2.2 

22 Peran Guru dan Makna 

No Peran Makna 

1 Pendidik Sebagai tokoh dan panutan bagi peserta didik, 

dan lingkungannya.  

2 Pengajar Membantu peserta didik mempelajari sesuatu 

yang baru, membentuk kompetensi, dan paham 

atas standar yang dipelajari.  

3 Pembimbing Berdasarkan pengetahuan dan pengalaman, guru 

bertanggung jawab dalam membimbing peserta 

didik mencapai tujuan pendidikan.  

4 Pelatih Pemandu latihan keterampilan baik intelektual 

maupun motorik.  

5 Penasehat 

dan 

Motivator 

Melaksanakan fungsi penasehat kepercayaan 

baik bagi peserta didik maupun orang tua. 

6 Pembaharu 

(innovator) 
Menerjemahkan pengalaman ke dalam 

kehidupan peserta didik di masa kini. Tercipta 

inovasi menjembatani kebutuhan masa kini.  

7 Model dan 

Teladan 
Karakter guru adalah rujukan peserta didik 

dalam berperilaku dan menumbuhkan 

karakternya. Guru adalah contoh teladan.  

8 Orang tua 

dan Teladan 
Berfungsi sebagai orang tua kedua bagi peserta 

didik, mengayomi sekaligus menjadi teladan.  

9 Pribadi Individu yang menceriminkan kepribadian 

seorang pendidik.  

  10 Sumber 

Belajar 
Penguasaan materi pelajaran yang baik akan 

dapat memfasilitasi kebutuhan sumber belajar 

bagi peserta didik.  

                                                             
15

  Aminatul Zahro, Membangun Kualitas Pembelajaran: Melalui Dimensi 

Profesionalisme Guru, Bandung: Yrama Widya, 2015, hal 157-182.  
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11 Pengelola 
Pembelajaran 

Materi dan lingkungan belajar perlu dikelola 
untuk mencapai proses pendidikan yangt 

optimal.  

12 Peneliti Meneliti demi pengetahuan mendalam. 

Penelitian bersama peserta didik menciptakan 

model belajar yang bermutu.  

13 Pendorong 

Kreativitas 
Mendemonstrasikan dan menunjukkan 

kreativitas untuk memotivasi peserta didik.  

14 Pembangkit 

Pandangan 
Menanamkan pandangan dan sikap positif 

terhadap martabat manusia ke dalam jiwa 

peserta didik.  

 15 Pekerja 

Rutin 
Melatih rutinitas menjadi habit yang baik bagi 

kehidupan peserta didik dalam proses 

pendidikan. 

16 Pemindah 

Kemah 
Pemindahan paradigma lama ke baru yang  lebih 

baik dalam rangka meningkatkan kualitas 

berpikir peserta didik. 

17 Pembawa 

Cerita 
Guru menggunakan cerita untuk membangkitkan 

gagasan kehidupan di masa mendatang.  

18 Aktor Guru adalah sebagai aktor yang berperan sesuai 

dengan skenario (materi pendidikan) yang 

disampaikan.   

19 Emansipator Guru berkewajiban mengembangkan potensi 

peserta didik sehingga menjadi pribadi yang 

kreatif.  

20 Evaluator Guru memiliki pengetahuan, kemampuan, 

keterampilan dan sikap yang memadai untuk 

mengevaluasi.  

21 Pengawet 

 
Guru harus menguasai materi standar yang akan 

diberikan pada peserta didik.  

22 Kulminator Proses belajar secara bertahap dari awal hingga 

akhir (kulminasi) agar peserta didik bisa 

mengetahui kemajuan belajarnya.  
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Klasifikasi peran guru pada tabel diatas difungsikan sebagai bahan 

rujukan akan dinamika keunikan peran guru yang dituntut multi manfaat. 

Sebab peserta didik, keluarganya, dan masyarakat yang akan menerima 

manfaat dari peran guru mempunyai kemungkinan kesempatan yang dinamis 

dan luas juga untuk dikembangkan. Tabel diatas dapat dijadikan wacana 

pengembangan guru pada pembinaan guru profesional. Pada akhirnya guru 

yang yang mampu berperan dengan sebaik-baiknya dan seluas-luasnya akan 

lebih mampu mencapai tujuan pendidikan yang juga luas.  

4. Sifat dan Syarat Guru Sebagai Pendidik  

Guru harus memiliki beberapa sifat dan syarat yang melekat dalam 

kepribadiannya agar optimal dalam mendidik. Sembilan sifat dan syarat 

pendidik termuat dalam An Nahlawi
16

 dan Haidar.
17

 Berikut adalah makna 

dari sembilan bentuk sifat dan syarat:
18

 

a. Rabbani, menjadi orang yang Rabbani, artinya guru harus mengkaitkan 

dirinya kepada Tuhan Yang Maha Tinggi dan Agung melalui ketaatan 

guru pada syariat-Nya serta melalui pemahaman guru akan sifat-sifat-

Nya. Dengan sifat ini seorang guru dapat mewujudkan pendidikan Islam 

yang bermutu. 

b. Sebagai pendidik seseorang yang ikhlas yaitu hanya bermaksud mendapat 

keridhaan Allah dan menegakkan kebenaran. 

c. Super sabar, Sebagai pendidik hendaknya bersabar dalam mengajar 

berbagai pengetahuan kepada anak-anak. Hal ini dikarenakan manusia 

tidak sama dalam kemampuan belajarnya. 

d. Benar (selalu mengajarkan hal yang benar dengan sebenar-benarnya). 

Guru sebagai pendidik hendaknya jujur dan menyampaikan apa yang 

disampaikannya. Guru menerapkan sikap kejujuran itu sendiri pada 

dirinya. Ilmu dan amalnya harus sejalan maka peserta didik akan 

mematuhinya dan menjadikannya sebagai contoh dan teladan.   

e. Senantiasa menambah ilmu pengetahuan dan semangat belajar. 

Mengajarkan ilmu dan menterjemahkan ilmu bagi anak-anak yang belum 

baligh contohnya, hanya dapat dilakukan jika guru sendiri telah mencerna 

dan memahmi ilmu itu secara mendalam. 

f. Mampu memberikan pengaruh pada anak didik.  Guru hendaknya mampu 

menggunakan berbagai metode mengajar secara bervariasi, menguasinya 
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 Abdurrahman, An-Nahlawi, shihabudin penerjemah, Pendidikan Islam,…,, hal. 
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18
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dengan baik serta mampu menentukan da memilih metode mengajar yang 

selaras bagi materi pengajaran serta situasi belajar mengajarnya. 

g. Guru dituntut untuk mampu bersikap tegas maupun lunak dalam 

memutuskan suatu perkara. Guru menunjukkan kasih sayangnya dan 

ketegasannya dalam menguasai keadaan.  

h. Senantiasa berusaha mengetahui kejiwaan anak didiknya. Guru 

hendaknya memiliki kemampuan menghadapi peserta didik dengan 

memahami tahapan perkembangan peserta didik, terutama tahapan umur 

biologisnya. Disiplin  dan tegas dalam bertindakdan mampu meletakkan 

berbagai perkara secara proporsional. 

i. Harus mengetahui perkembangan global, hendaknya guru tanggap 

terhadap berbagai kondisi dan perkembangan dunia yang mempengaruhi 

jiwa, keyakinan, dan pola pikir angkatan muda. Disamping itu, hendaknya 

memahami pula berbagai problem kehidupan modern serta cara 

bagaimana Islam mengahadapi dan mengatasinya. 

j. Bersikap adil terhadap anak didik. Hendaknya guru bersikap adil diantara 

para pelajarnya tidak cenderung kepada salah satu golongan diantara 

mereka dan tidak melebihkan seorang atas yang lain, dan segala 

kebijaksanaan dan tindakannya ditempuh dengan jalan yang benar dan 

dengan memperhatikan setiap pelajaran sesuai dengan perbuatan serta 

kemampuannya. 

B. Konsep Profesional dalam Konteks Guru 

1. Konsep Profesionalisme 

Profesionalisme mempunyai arti dari sifat-sifat (kemampuan, 

kemahiran, cara pelaksanaan sesuatu dan lain-lain) sebagaimana yang 

sewajarnya terdapat pada atau dilakukan oleh seorang profesional.  

Profesionalisme berasal daripada profesion yang bermakna berhubungan 

dengan profesi dan memerlukan kepandaian khusus untuk menjalankannya.
19

 

Pengertian profesionalisme dalam kamus besar Indonesia, profesionalisme 

mempunyai makna: mutu, kualitas, dan tindak tanduk yang merupakan ciri 

suatu profesi atau yang profesional.
20

 Sehingga profesionalisme bisa 

disimpulkan sebagai suatu pola bekerja dan perilaku yang didasari oleh suatu 

keahlian dan kepakaran sebagai refleksi kualitas pengetahuan dan 

keterampilan seseorang.  

Profesionalisme sangat erat hubungannya dengan kepakaran dan 

keahlian yang mumpuni dari suatu bidang kerja. Terutama pada profesi guru, 

maka kepakaran dan kepiawaian mendidik dan mengajarkan konsep ilmu 

pengetahuan adalah kualitas utama yang harus dimiliki. Seperti yang 
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ditegaskan dalam prinsip profesionalisme yaitu:
21

 1. Bekerja berlandaskan 

aturan yang telah ditetapkan; 2. Disiplin; 3. Bekerja keras; 4. Loyalitas 

kepada tugas; 5. Objektif; dan 6. Bekerja cerdas.  

Individu yang profesional selalu menekankan kualitas dalam rangka 

menjaga hasil kerjanya sebagai seorang profesional. Tanggung jawabnya 

terhadap hasil kerjanya merupakan salah satu ciri utama dari perilaku 

profesional tersebut. Selanjutnya seorang profesional harus mampu 

mengupayakan perkembangan keahlian dan kepiawaian dalam berkarya 

nyata. 

Profesionalisme dapat pula dipahami sebagai sikap dari seseorang 

profesional. Oleh karena itu, profesionalisme dapat disimpulkan sebagai 

pandangan hidup yang terefleksi pada sikap, pikiran, pendirian ketekunan 

bekerja/bersungguh sungguh dalam bekerja, bekerja keras, bekerja sepenuh 

waktu, disiplin, jujur, loyalitas tinggi dan penuh dedikasi yang semata mata 

dilakukan untuk keberhasilan sebuah pekerjaan. Konsep profesional ini bisa 

dikatakan sebagai sikap profesional yang wujudnya perlu ditanamkan dan 

dilatihkan hingga menjadi sebuah karakter profesional. Karakter, akhlaq-

khuluq yang di dalam terminologi Islam, merupakan perilaku menetap pada 

kepribadian seseorang yang terbentuk karena proses perilaku berulang 

melalui pembiasaan (habituation).
22

 

Dapat di simpulkan bahwa profesionalisme ini adalah suatu bangunan 

karakter di dalam diri seseorang yang harus sungguh-sungguh distimulasikan 

sejak dini dan dipelihara melalui pendidikan berkelanjutan. Profesionalisme 

bukanlah sesuatu yang dapat dilatihkan secara instant walaupun bisa 

dipelajari secara instant mengenai pengertian dan sebab akibat yang 

ditimbulkannya. Proses mempelajari profesionalisme dapat menjadi titik 

tolak kesadaran untuk orang mempersiapkan diri menjadi pribadi yang 

profesionalsime. Tetapi untuk terwujudnya konsistensi sikap prfesional perlu 

jangka waktu dan metode untuk melatihnya sesuai dengan tahapan usia dan 

kondisi otak seseorang.
23

    

Profesionalisme ini dalam Al-Qur‟an selanjutkan akan dijelaskan pada 

bab selanjutnya yang diantaraya seperti yang ditekankan dalam  surah Al 

Dzariyyat 51:56. Berikut dengan pembahasan refleksi profesionalisme dalam  

akhlak utama Nabi Muhammad Rasulullah: Siddiq, Amanah, Tabligh, 

Fathanah.  

Konsep umum profesionalsime dan konsep profesionalsime berbasia Al-

Qur‟an inilah yang akan menjadi dasar arah pembinaan guru profesional.  
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2. Konsep Guru Profesional   

Profesionalisme guru merupakan keharusan dan sepenuhnya bergantung 

pada upaya setiap individual guru. Terdapat banyak pendapat tentang 

profesionalisme guru. Semua merujuk pada pentingnya tujuan profesi 

seorang guru. Mengingat fungsinya yang tidak hanya pada saat pembelajaran 

di sekolah, tetapi dalam kehidupan bermasyarakat. Tiga kata yang dapat 

dianggap sebagai sifat dan karakteristik guru yaitu: kreatif, profesional, dan 

menyenangkan.
24

 Guru yang kreatif harus mampu mengemas sebuah proses 

belajar menjadi penuh makna dan menyenangkan. Harapannya, setiap anak 

didik dapat mencapai kopetensinya. Sebagai profesional guru harus 

mencapai kompetensi yang tinggi untuk dapat memenuhi kebutuhan belajar 

peserta didik yang dinamis karakteristiknya.  

Guru harus menyenangkan yang mempunyai maksud tidak hanya pada 

saat berhadapan dengan anak didik tetapi dalam segala aspek kehidupannya 

sebagai pendidik. Tahap kebahagiaan dalam diri guru akan berdampak pada 

performa guru mengajar dengan gembira. Sikap menyenangkan dan pola 

asuh yang menyenangkan diyakini dapat membuat anak didik menjadi 

mudah menerima konsep pembelajaran. Ketiga hal diatas sesungguhnya 

dapat dikatakan sebagai hal yang harus mampu dimiliki dan kuasai oleh 

seseorang yang berprofesi sebagai guru. Guru profesional harus mampu 

mencipatakan proses belajar yang berbasis pada kebutuhan setiap anak didik 

personalized learning
25

 yang akan menciptakan suasana demokrasi dalam 

belajar.
26

 Suasana demokrasi dalam pendidikan memerankan bagian 

terpenting dalam menanamkan kebiasaan, karakter yang didalamnya 

melibatkan perhatian pada sesama dan memahami kebutuhan orang lain 

sebelum melakukan berbagai keputusan. Demokrasi pendidikan bergantung 

pada profesionalisme guru untuk mampu mewujudkan dinamika belajar yang 

bermutu pada anak didik. Bahkan dalam pengembangan profesionalisme 

guru yang menganut demokrasi pendidikan. Dimana guru dituntut bersikap 

luas dan mampu beradaptasi pada praktik belajar bagi dirinya sebagai 

individu, maupun pada saat membimbing anak didik dalam belajar. Suasana 

demokrasi dalam melaksanakan kegiatan pendidikan merupakan latar 

belakang terwujudnya profesionalisme kerja guru. Oleh karena itu di 

Indonesia berbagai kebijakan pemerintah mendasari kerja profesionalisme 

guru seperti yang akan dibahas pada pokok bahasan selanjutnya. 
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 E Mulyasa, Menjadi Guru Profesional: Menciptakan Pembelajaran Kreatif dan 
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 Personalized learning indicates high teaching quality (pembelajaran yang  sesuai 

dengan kebutuhan individu dapat mengindikasikan kualitas pengajaran yang tinggi).  
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C. Konsep Pembinaan 

Pembinaan identik dengan suatu upaya dalam mencapai peningkatan. 

Menurut kamus besar bahasa Indonesia, pembinaan/pem·bi·na·an/n, 1. 

proses, cara, perbuatan membina; 2. Pembaharuan, penyempurnaan; 3. 

usaha, tindakan, dan kegiatan yang dilakukan secara efisien dan efektif untuk 

memperoleh hasil yang lebih baik.
27

. Kegiatan pembinaan lebih terfokus pada 

praktik aplikasi teori yang akan membangung keterampilan dan 

pengembangan sikap.
28

 Proses pembinaan yang tepat dalam profesi guru 

akan membangun keterampilan mengajar serta meningkatkan 

profesionalisme dan etos kerja dalam lingkungan kerja. 

Peningkatan atau pengembangan profesioal dapat diartikan sebagai 

“setiap aktivitas atau proses yang dilakukan untuk memelihara atau 

meningkatkan keterampilan, sikap, pemahaman, atau perbuatan profesional 

dan mendorong individu dalam tugasnya saat ini maupun di masa 

mendatang” (Seyfart).
29

 Dapat disimpulkan bahwa pembinaan dilakukan 

secara terencana dalam prosesnya, untuk menjaga serta meningkatkan ilmu 

pengetahuan, sikap perbuatan, dan ketrampilan guru yang terkait dengan 

tugasnya sebagai pengajar dan pendidik, sehingga proses pembelajaran dan 

pendidikan berjalan efektif dan efisien. Melalui proses pembinaan yang 

tepat, seorang guru bukan hanya memiliki ketrampilan mengajar yang 

berkualitas, namun jenjang karir yang terukur. 

1. Pembinaan Kompetensi Profesi Guru 

Dalam rangka pemenuhan kebutuhan guru profesional berkualitas maka 

pembinaan profesi guru menjadi sangat krusial. Kebutuhan untuk mampu 

beradaptasi dengan tuntutan zaman, menjadikan pembinaan guru adalah 

mutlak dilakukan secara rutin. Kegiatan pembinaan yang dilakukan harus 

disesuaikan dengan kebutuhan kompetensi guru. Kompetensi adalah 

kumpulan pengetahuan, perilaku, dan keterampilan yang harus dimiliki guru 

untuk mencapai tujuan pembelajaran dan pendidikan.
30

 Kompetensi tidak 

hanya sebatas kemampuan atau kecakapan yang terkait dengan fisik dan 

mental, tetapi juga aspek spiritual. Kompetensi guru merupakan perpaduan 

antara kemampuan personal, keilmuan, teknologi, sosial, dan spiritual yang 

secara kafah membentuk kompetensi standar profesi guru, yang mencakup 

penguasaan materi, pemahaman terhdap peserta didik, pembelajaran yang 
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mendidik, pengembangan pribadi dan profesionalitas”.
31

 Seluruh kompetensi 

ini saling terhubung tidak berdiri sendiri dan saling mempengaruhi satu sama 

lain.  

Peningkatan kompetensi dilakukan melalui pembinaan, pelatihan, 

praktik kerja, pemagangan (bekerja untuk belajar), dalam kelompok maupun 

secara mandiri. Setiap guru memerlukan peningkatan kompetensi yang 

berbeda-beda. Oleh karena itu pembinaan tidak selalu seragam karena 

kompetensi guru yang berbeda. Pembinaan akan lebih efisien jika dalam 

kelompok yang kondusif untuk belajar dan memungkinkan adanya diskusi 

untuk mengeksplorasi materi. Pembinaan juga harus mampu memenuhi 

dinamika kebutuhan peningkatan kompetensi guru. Pemilihan waktu juga 

harus diperhatikan supaya proses belajar dapat optimal. Pembinaan yang 

dilakukan bersama biasa dilakukan dalam suatu bentuk pendidikan dan 

latihan atau biasa disebut diklat. Pada semua model pembinaan tenaga 

pelatih dan mentor yang ahli diperlukan.  

Pembinaan dalam rangka meningkatkan profesionalisme dipandang 

perlu dan mendesak jika setiap individu guru menyadari penuh kapasitas 

dirinya dan tanggung jawabnya sebagai guru. Tanggung jawab guru yang 

utama sesungguhnya memastikan masa depan peserta didik untuk dapat 

sukses di masa depan baik dunia dan akhirat.  Hasil kerja guru tidak hanya 

berakibat pada anak didik tetapi sesungguhnya kelak dimintai pertanggung 

jawaban oleh Tuhan. Jika itu menjadi niat awal dalam melakukan tugas 

profesinya maka guru menjadi merasa perlu untuk selalu belajar untuk 

meningkatkan diri dan rela mendapatkan pembinaan. Kesadaran diri  

menjadi salah satu hal penting yang akan memunculkan rasa semangat 

karena pemahaman yang utuh. Semangat belajar ini yang akan menjadi 

kekuatan guru untuk menghapus segala keterbatasan dan bergerak untuk 

belajar, membaca, menulis, berdiskusi, dan kegiatan pengembangan lainnya. 

Pembinaan ini harus disadari dan diyakini akan menolongnya menjadi 

pendidik yang lebih baik dan sesuai dengan kebutuhan zamannya. 

Kesungguhan dalam melakukan semua perbuatan didasarkan pada 

kualitas di hari esok, dan mengharap ridho-Nya saja ditegaskan dalam Al-

Qur‟an Surah Al-Hasyr ayat 18: 

 َ ۗ انَِّ اللِّّ َ لُٔا اللِّّ جْ ىؾَِدٍٍۚ وَاتَّ ٌَ ا كدََّ ٌَّ َ وَلَِْْظُْرْ جَفْسٌ  أ اللِّّ لُ ُِٔا اتَّ ٌَ ٰ ََ ا ِحْ ا الََّّ َٓ ّّاحَُّ  ي
ْٔنَ  يُ ٍَ ا تَػْ ٍَ ِ   خَتيِْرٌ ةۢ

Wahai orang-orang yang beriman! Bertakwalah kepada Allah dan 

hendaklah setiap orang memperhatikan apa yang telah diperbuatnya untuk 
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hari esok (akhirat), dan bertakwalah kepada Allah. Sungguh, Allah 

Mahateliti terhadap apa yang kamu kerjakan. (QS. Al-Hasyr 59:18) 

Ibnu Katsir dalam tafsirnya menjelaskan bahwa, wahai orang-orang 

yang beriman, berlindunglah kalian dari azab Allah dengan selalu mematuhi-

Nya. Hendaknya setiap orang memikirkan apa saja amalan yang 

dipersiapkan untuk hari esok. Selalu bertakwalah kepada Allah. Allah benar-

benar mengetahui dan akan membalas segala sesuatu yang kalian kerjakan.
32

 

Perhatian guru akan hari esok dan masa depan baik bagi dirinya dan 

terlebih bagi hasil pendidikannya membawa guru bersungguh-sungguh 

dalam belajar untuk dapat mendidik lebih baik. Dalam pembinaan 

peningkatan keterampilan hidup atau life skill juga merupakan  aspek penting 

bagi suksesnya suatu pembinaan guru. Keterampilan hidup ini akan 

menolong guru untuk menyiapkan diri untuk belajar ketika persoalan-

persoalan kehidupan dapat di selesaikannya dengan mudah. Segala hambatan 

dan kendala bagi terwujudnya guru bekerja profesional harus dipikirkan 

jalan keluarnya. Tugas lembaga pendidikan dan penyelenggara sekolah 

untuk meminimalisir hambatan tersebut atau bahkan menghilangkannya.  

Pembinaan guru menuntut seluruh komponen lembaga pendidikan untuk 

secara sadar bergerak dan saling bekerja sama. Kesadaran bersama ini 

penting diwujudkan karena tanpa kesadaran yang sama antara pengelola 

sekolah, pemimpin sekolah dan guru maka pembinaan akan terhambat untuk 

diwujudkan. Begitu pentingnya pembinaan ini maka sekolah hendaknya 

harus mampu untuk membangun suatu sistem yang dapat meningkatkan 

dirinya sendiri.
33

 Hal ini menunjukkan bahwa pembinaan tidak selalu harus 

dilaksanakan di luar sekolah, bahkan sesungguhnya akan lebih effektif jika 

dilaksanakan di dalam sekolah (in house training). Pelatih/trainer
34

 dan 

mentor
35

 yang bermutu dapat dihadirkan ke sekolah-sekolah dan secara 

langsung  membuat progress perubahan-perubahan kepada sekolah dengan 

berbagai model pembinaan.  
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Budaya belajar yang tercipta dari proses pembinaan akan memberikan 

banyak kemudahan bagi guru dalam bertugas. Guru akan mampu untuk 

memecahkan banyak persoalan, serta mampu merancang kebutuhan masa 

depan sekolah. Filosofi dan kebijakan sekolah dapat tercipta dari guru-guru 

itu sendiri. Pelaksanaannya sehingga akan lebih mudah karena guru 

merancang dan bersepakat di dalamnya. Bahkan rencana strategis sekolah 

juga merupakan produk guru. Oleh karena itu dapat disimpulkan bahwa 

investasi pada pembinaan berkualitas akan memberikan dampak yang 

menguntungkan tidak hanya bagi pengelola sekolah, tetapi juga guru dan 

orang tua peserta didik.   

Sekolah sebagai lembaga pendidikan yang berorientasi pada hasil 

pendidikan yang berkualitas juga hendaknya harus fokus pada upaya 

melayani guru dan staf secara manusiawi. Pembinaan yang difasilitasi 

sekolah adalah upaya manusiawi untuk guru mempunyai bekal 

melaksanakan fungsinya dengan berkualitas.
36

 Dapat dikatakan jika secara 

profesional seorang guru berprestasi maka sekolah akan berupaya juga 

memastikan imbalan finansial yang baik pula. Suasana kerja yang nyaman 

yang diciptakan sekolah juga ditentukan oleh pola berpikir dan psikologis, 

guru staf serta para pimpinan. Kemampuan bekerja dan bersikap yang lebih 

profesional dapat menciptakan budaya bekerja yang profesional juga. 

Budaya bekerja yang baik akan menciptakan suasana bekerja yang nyaman 

berkualitas. 

2. Berbagai Teori dalam Pembinaan Guru 

a. Teori Ideologi Pendidikan Islam dalam paradigma Humanisme 

Teosentris  

Teori pendidikan Islam menunjukkan kekuatan dan kekhasan  

pembinaan berbasis Al-Qur‟an. Dalam teori ideologi pendidikan islam yang 

dipraktikkan pada institusi islam di Indonesia, pada dasarnya sejalan dengan 

dasar negara Indonesia Pancasila. Bahkan ditegaskan dan di undangkan 

dengan baik pada UU Sistem Pendidikan Nasional. Dalam penggunaanya, 

teori ideologi pendidikan islam pelaksanaannya didukung oleh paradigma 

humanisme teosentris. Terdapat beberapa prinsip dasar kemanusiaan yang 

menggambarkan konsep humanisme itu sendiri. Diantaranya adalah 

pemahaman bahwa manusia adalah makhluk yang sadar sehingga dapat 

berpikir dan mewujudkan karakteristik manusianya. Mampu memiliki 

kehendak, kebebasan, kemerdekaan. Sehubungan dengan kemerdekaan dan 

kebebasan memilih ini maka sesugguhnya adalah dua sifat Ilahiah yang 

merupakan ciri menonjol dalam diri manusia. Sehingga didalam pandangan 

Islam humanisme ini selalu bersisihan dengan prinsip teosentrisme. 
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Pendidikan islam seperti halnya agama islam yang sangat mementingkan 

manusia, menghargai harkat dan martabat manusia, dan mengantarkannya ke 

tingkat kemuliaan yang tinggi dengan bimbingan nilai-nilai ilahiah “tauhidi”. 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa pembinaan guru profesional berbasis Al-

Qur‟an ini berbeda dengan konsep pembinaan-pembinaan pada umumnya. 

Sebab adanya penekanan akan pentingnya penggunaan daya indra, akal dan 

hati (fuad) untuk menemukan kebenaran.
37

  

Selanjutnya teori pendidikan Islam yang dikembangkan oleh Al-Abrasyi 

mengenai teori At Tarbiya akan digunakan dalam pembahasan mengenai 

keluasan dan keluesan dari pembinaan guru ini. Al-Abrasyi mengatakan 

bahwa mendidik harus membiasakan peserta didiknya untuk berpegang 

teguh pada kemampuan dirinya sendiri dan diberi kebebasan dalam berpikir 

tanpa terpaku pada pendapat orang lain, sehingga peserta didik bisa 

menentukan secara bebas masa depannya sendiri berdasarkan kemampuan 

yang ada pada dirinya.
38

 Teori ini akan sangat berkesesuaian dengan teori 

psikologi belajar yang akan juga diadopsi dalam penulisan disertasi ini yaitu 

teori psikologi belajar konstruktivisme. 

Berkaitan dengan pembahasan diatas juga disertakan teori pendidikan 

oleh Al Nahlawi yang menegaskan bahwa pendidikan merupakan kegiatan  

memiliki tujuan, sasaran, dan target yang terukur dan jelas. Pendidikan 

sesungguhnya bersumber pada Allah SWT. Sang Pencipta fitrah, Pemberi 

bakat, Pembuat berbagai sunnah perkembangan, Peningkatan dan Interaksi 

fitrah. Pendidikan juga menuntut keberlangsungan program berjenjang yang 

akan membawa seseorang pada tingkatan yang selanjutnya yang lebih tinggi. 

Terakhir yang utama dan terpenting bahwa pendidikan bagi pendidik/guru 

harus mampu menyadarkan individu pendidik tersebut sesuai sebab Allah 

menciptakannya. Sehingga pendidik harus mampu mengikuti syariat agama 

Allah.
39

 Dapat disimpulkan bahwa teori pendidikan Islam yang dituturkan 

oleh pemikir diatas sesungguhnya melegitimasi bahwa segala bentuk 

pendidikan bagi seluruh tingkatan manusia harus ada pada satu tujuan utama 

yaitu membangun kesadaran akan fitrah manusia tersebut.   

b. Teori Konstruktivisme  

Teori konstruktivisme adalah salah satu teori belajar. Dalam teori belajar 

terdapat setidaknya lima pendekatan lainnya selain teori konstruktivisme 

yaitu: teori humanisme, behaviorisme, kognitif dan sosial bandura. Teori 

konstruktivisme dipopulerkan salah satunya oleh Jean Piaget (1954-1953) 

yang fokus pada konstruktivisme psikologi dan kognisi. Pandangan 
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kognitive-konstrutivis, yang mendasari pembelajaran berbasis masalah. Jean 

Piaget
40

 berpandangan bahwa pembelajaran pada usia berapapun secara aktif 

terlibat dalam proses memperoleh informasi dan membangun pengetahuan 

mereka sendiri. Pengetahuan bersifat dinamis dan terus menerus berkembang 

sesuai proses pembelajaran yang mengembangkan dan memodifikasi 

pengetahuan awal. Teori ini selanjutnya dikembangkan juga oleh lev 

Vygotsky 1978-1994 yang fokus pada konstruktivisme sosial budaya. 

Pandangan lev Vygotsky pada teori belajar ini menyatakan bahwa pelajar 

sebagai individu mempunyai latar belakang yang beraneka ragam. Vygotsky 

percaya bahwa interaksi sosial dengan orang lain memacu pembangunan 

gagasan baru dan meningkatkan perkembangan intelektual pembelajaran.
41

 

Latar belakang pelajar, pengalaman, interaksi dan budaya masyarakat 

dimana pelajar berada sangat menentukan pola mereka dalam belajar dan 

mengembangkan diri. Pelajar dalam proses belajar melalui bermain, 

penyampaian formal oleh guru maupun bekerjasama dengan sesama pelajar 

yang lebih mahir, menentukan motivasi belajar mereka. Pengalaman 

sebelumnya dalam proses belajar serta keyakinan diri sangat mementukan 

kekuatan motivasi belajarnya. 

Berdasarkan pandangan teori konstruktivisme oleh Lev Vygotsky 

tersebut maka teori belajar konstrutivisme dipilih sebagai teori dasar 

pembinaan guru profesional. Dalam kegiatan pembinaan, kegiatan belajar 

baik secara individu maupun berkelompok dilakukan. Kegiatan belajar 

dalam pembinaan ini lah yang menjadi sebab guru memperoleh kesadaran 

perlunya belajar dalam rangka meningkatkan kemampuan diri. Hal ini 

disebabkan oleh tuntutan pola belajar dan interaksi sosial dalam proses 

pembelajaran. Guru menjadi bersemangat untuk berpikir dan menemukan 

inovasi-inovasi dari pengalaman belajarnya. Oleh karena itu, teori 

konstruktivisme juga dapat dikatakan sebagai pembelajaran yang bersifat 

generatif, yaitu tindakan menciptakan sesuatu makna dari apa yang 

dipelajari.
42

 

Oleh karena itu teori konstruktivisme menjadi dasar teori bagi 

pelaksanaan pembinaan. Guru sebagai pelajar pembelajar adalah sebagai 

pembina pengetahuan, melalui pengetahuan dan pengalaman sebelumnya. 

Dalam teori kosntruktivisme Vigotsky, Guru berperan sebagai pembimbing 

atau fasilitator sehingga proses belajar berjalan dalam situasi sosial yang 

aktif. Dikatakan aktif karena terjadi situasi interaktif dalam prosesnya. 

Proses pembelajaran berjalan dalam kolaborasi dan interaksi guru, bahan 

pelajaran dan pelajar.  
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Teori belajar konstruktivisme lev Vigotsky digunakan sebagai teori 

pembinaan yang akan didiskusikan karena adanya dua konsep penting yaitu 

scaffolding (pijakan) dan Zone Proximal Development (ZPD). Scaffolding 

atau dasar pijakan yang dilakukan merupakan dukungan atau suport dalam 

proses peningkatan bimbingan. Pijakan diberikan sesuai kebutuhan pelajar. 

Pijakan yang dilakukan adalah berupa, Penjelasan verbal, prompting atau 

bertanya untuk menggali, dengan tanda atau isyarat-isyarat untuk 

meningkatkan critical thinking berpikir kritis, soal-soal yang memerlukan 

jawaban dan Cueing atau teladan.
43

 contoh pijakan yang mengasah cara 

berpikir adalah model pembelajaran probing prompting. Pembelajaran 

dengan cara guru menyajikan serangkaian pertanyaan yang sifatnya 

menuntun dan menggali sehingga terjadi proses berpikir yang mengaitkan 

pengetahuan tiap pelajar dan pengalaman dengan pengetahuan baru yang 

sedang dipelajari.
44

 Dalam proses pembinaan sebelum dilakukan upaya 

peningkatan, maka perlu diketahui tingkatan yang dimiliki peserta. Model 

pijakan prompting ini dapat sekaligus mengevaluasi dan mendapatkan 

informasi tingkatan pengetahuan seseorang. Sedangkan ZPD adalah jarak 

antara perkembangan sesungguhnya dengan tingkat perkembangan potensial 

dimana pembelajar mampu mengkonstruksikan pengetahuan dibawah 

bimbingan orang lain atau trainer. Menurut Slavin,
45

 Prinsip teori 

konstruktivisme bagi pembinaan guru profesional adalah bahwa 

pembelajaran berpusat pada peserta pembinaan, yang artinya suatu konsep 

dapat dipelajari  dengan baik jika berada dalam ZPD (zona perkembangan 

proximal). ZPD ini adalah zona antara tingkat perkembangan actual 

pembelajar dan tingkat perkembangan proksimal.
46

 Gagasan Vygotsky untuk 

pendidikan adalah jelas. Pembelajaran terjadi melalui interaksi sosial dengan 

guru dan teman. Melalui tantangan dan bantuan yang yang tepat dari guru 

atau teman yang lebih mahir, pembelajar bergerak kearah zona 

perkembangan proksimal di mana pembelajaran baru terjadi.  Pembelajaran 

pada pembinaan guru dilaksanakan melalui proses aplikasi teori. Disamping 

itu juga terdapat proses interaksi yang bermutu diantara peserta dan trainer. 

Interaksi sosial yang baik akan menyebabkan terjadinya  pemikiran tingkat 

tinggi. Guru atau pembina berfungsi sebagai fasilitator, pembimbing,  pelatih 

(coach), Pembinaan pengetahuan dilakukan melalui teknik scaffolding atau 
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pemberian pijakan belajar dari pembina. Setiap pembelajar bertanggung 

jawab terhadap pola pembelajaranya sendiri.  

Dalam teori konstruktivisme menuntut adanya proses berpikir untuk 

membangun pengetahuan. Jika dihubungkan dengan ayat Al-Qur‟an maka 

terdapat beberapa ayat Al-Qur‟an tentang manusia. Dimana manusia dituntut 

untuk terus menerus berpikir. Berikut salah satunya ada pada Surah An-Nahl 

16 ayat 44:  

ًْ حَخَ  ُٓ ًْ وَىػََيَّ ِٓ ا ُزُّلَِ الََِْ ٌَ َِّاسِ  َ ليِ برُِِۗ وَاَُزَْلْْآَ الََِمَْ الَِّّنْرَ لُِْبيَّنِ رُوْنَ ةاِلَْْيِِّجِٰ وَالزُّ   فَهَّ

(mereka Kami utus) dengan membawa keterangan-keterangan (mukjizat) 

dan kitab-kitab. Dan Kami turunkan Ad-Dzikr (Al-Qur'an) kepadamu, agar 

engkau menerangkan kepada manusia apa yang telah diturunkan kepada 

mereka dan agar mereka memikirkan,(QS. An-Nahl 16:44) 

Quraish Shihab dalam tafsir Al Misbah membahas bahwa para rasul itu 

dikuatkan dengan beberapa mukjizat dan bukti yang menjelaskan kebenaran 

mereka. Diturunkan kepada mereka kitab-kitab yang menjelaskan beberapa 

ketentuan yang membawa maslahat. Kami turunkan kepadamu, wahai 

Muhammad, Al-Qur‟an untuk menjelaskan kepada manusia berbagai akidah 

dan hukum yang terkandung di dalamnya. Juga agar kamu mengajak mereka 

untuk merenungkan isinya, dengan harapan mereka mau merenungkan dan 

menjadikannya sebagai pelajaran sehingga mereka mendapatkan 

kebenaran.
47

 

Uraian tafsir surah diatas menunjukkan bahwa berpikir menuntut adanya 

kemauan dan kemampuan mengolah dengan pikiran, maka maksud berpikir 

disini dapat dipahami sebagai upaya untuk menyadarai tentang keberadaan 

Tuhan. Berpikir ini juga dapat dipahami sebagai upaya untuk menggali ilmu 

pengetahuan baik umum maupun tentang Al-Qur‟an dan agama. Berpikir 

juga merupakan proses penting sehingga kemampuan klasifikasi yang tinggi 

dapat terasah hingga mampu membedakan mana perkara baik dan mana 

perkara yang buruk sehingga tidak mencampur keduanya.  

Selanjutnya pembahsan untuk tuntutan berpikir pada manusia juga terdapat 

dalam surah Al An‟am 6 ayat 76-79 adalah: 

آ اـَوََ كَالَ لَْٓ اخُِبُّ الْْـٰيِيِْنَ  ٍَّ ِۚ ـَيَ ْ ْٰذَا رَبِّ نَتًاۗ كَالَ  ْٔ وُْ رَاٰ نَ ََّ غَيَيِّْ الََّ ا جَ ٍَّ   ـَيَ

Ketika malam telah menjadi gelap, dia (Ibrahim) melihat sebuah bintang 

(lalu) dia berkata, “Inilah Tuhanku.” Maka ketika bintang itu terbenam dia 

berkata, “Aku tidak suka kepada yang terbenam.” (QS. Al-An‟am 6:76) 
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 ٌِ  ََّ جَ ْٔ ْ لَْزَُ دِنِِْ رَبِّ ْٓ ًْ حَ َْ ىَّ ٓ اـَوََ كاَلَ ىَىِٕ ا ٍَّ يََ ْ ِـۚ ْٰذَا رَبِّ رَ ةاَزغًًِ كَالَ  ٍَ َ اىلَْ ا رَا ٍَّ ََ ـَيَ
اۤىّيِْنَ  مِْٔ الظَّ   اىلَْ

Lalu ketika dia melihat bulan terbit dia berkata, “Inilah Tuhanku.” Tetapi 

ketika bulan itu terbenam dia berkata, “Sungguh, jika Tuhanku tidak 

memberi petunjuk kepadaku, pastilah aku termasuk orang-orang yang 

sesat.” (QS. Al An‟am 6:77) 

 ْٰ سَ ةاَزؽَِثً كَالَ  ٍْ َ الشَّ ا رَا ٍَّ ْ ةرَيِْۤءٌ ـَيَ مِْٔ انِِِّ ٓ اـَيَجَْ كَالَ يلَٰ ا ٍَّ ِۚ ـَيَ ٓ ازَْبَُ ْٰذَا  ْ ذَا رَبِّ
ْٔنَ  ا تشُِْۡكُ ٍَّ  ٧٨ مِّ

Kemudian ketika dia melihat matahari terbit, dia berkata, “Inilah Tuhanku, 

ini lebih besar.” Tetapi ketika matahari terbenam, dia berkata, “Wahai 

kaumku! Sungguh, aku berlepas diri dari apa yang kamu persekutukan.” 

(QS. Al-An‟am 6:78) 

 ِۚ شِْۡكيِْنَ ٍُ ْ ََ ال ٌِ آ اَُاَ۠  ٌَ ٰٔتِ وَالَْْرضَْ خَِيِفًْا وَّ ٍٰ ِيْ ذَطَرَ الصَّ جُ وجَْهَِِ للََِّّ ْٓ ْ وجََّ  انِِِّ

Aku hadapkan wajahku kepada (Allah) yang menciptakan langit dan bumi 

dengan penuh kepasrahan (mengikuti) agama yang benar, dan aku bukanlah 

termasuk orang-orang musyrik. (QS. Al-An‟am 6:79) 

ا ٍَّ رَ ٱرءََا  ـَيَ ٍَ ٌِ  ىۡلَ  ََّ زُٔجَ
َ
دِنِِ رَبِّ لََ ۡٓ ًۡ حَ ـوََ كَالَ ىهََِ ىَّ

َ
آ أ ٍَّ ۖ ـيََ ََ ةاَزغًِا كَالَ هَذَٰا رَبِّ

ٔۡمِ ٱ آىّيِنَ ٱ ىۡلَ   لظَّ

Kemudian tatkala dia melihat bulan terbit dia berkata: "Inilah Tuhanku". 

Tetapi setelah bulan itu terbenam, dia berkata: "Sesungguhnya jika Tuhanku 

tidak memberi petunjuk kepadaku, pastilah aku termasuk orang yang sesat". 

(QS. Al-An‟am 6:77) 

Ibnu Katsir
48

 dan Quraish Shihab menjelaskan pelajaran yang dapat 

dipetik dari Al-An‟am 76-79 adalah:
49

 Bahwa Nabi Ibrahim As. Menemukan 

kebenaran akidah ke-Tuhanan yang Maha Esa melalui pengamatan dan 

renungan tentang alam raya dengan menggunakan fitrah-Nya. Fitrah yang 

diberikan oleh Allah SWT., maka jika Allah tidak memberikan petunjuk 
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maka pastilah Ibrahim termasuk kelompok orang-orang yang sesat. 

Kehanifan dan kefitrahan yang diberikan pada Ibrahim sesungguhnya juga 

untuk menunjukkan bahwa sebenarnya mengandung pengakuan tentang 

keterbatasan pengetahuan manusia. Hanya Allah SWT. yang mengetahui 

segala hal, yang di masa lalu dan masa depan. 

Uraian tafsir surah diatas menunjukkan bahwa ilmu pengetahuan dan 

kerangka berpikir manusia sesungguhnya ditopang oleh fitrah yang diberikan 

Allah SWT. sebagai sumber daya berpikir. Namun kehanifan
50

 (kelurusan) 

ditentukan oleh hidayah Allah SWT. dan kekuatan keimanan seseorang. 

Sehingga bagaimana seseorang mengembangkan pengetahuan dan mampu 

mencerna pengetahuan ditentukan oleh kelurusan karakternya. Jika dikaitkan 

dengan teori konstruktivisme, maka kejernihan jiwa dan pikiran serta latar 

belakang karakter akan menentukan bagaimana seseorang dapat 

memanfaatkan ilmu pengetahuan dengan sebaik-baiknya. Kemam-puan 

meningkatkan nilai suatu ilmu pengetahuan dapat dikonstruksi secara 

mandiri oleh manusia. Hasil akhir dari konstruksi berpikirnya akan berkaitan 

erat dengan kebijaksanaan daya pikirnya yang dilatar belakangi oleh 

kehanifan karakternya.  

Seorang guru profesional dalam pelaksanaan proses belajarnya juga 

menerapkan high order thinking skill (HOTS)
51

 yang sesungguhnya adalah 

bagian dari soft skills yang bisa dipahami sebagai keterampilan seseorang 

dalam bentuk kumpulan karakter untuk berhubungan sosial dengan orang 

lain berikut ketrampilan memahami karakter diri. Beberapa soft skills itu 

diantaranya terdapat ketrampilan komunikasi communication skill yang 

sangat penting untuk dikuasi. Dimana keterampilan komunikasi ini menjadi 

salah satu modal utama terwujudnya proses belajar yang bermutu. Dalam 

proses belajar seorang profesional guru harus mampu mencerna hasil belajar 

dan mengembangkan dalam pikiran hingga tercapai sebuah kesimpulan dan 

konsep yang mudah dipahami. Suatu konsep yang diajarkan jika mudah 

dipahami maka kelak lebih mampu diaplikasikan pada realita kehidupan. 

Begitupula dengan ilmu, dapat berdaya guna dengan baik jika orang-orang 

yang menyampaikannya senantiasa dalam sikap dan karakter positif. 

Dapat disimpulkan bahwa konsep konstruktivisme sesungguhnya 

merupakan hal yang natural dilakukan oleh manusia, dimana apa yang dilalui 
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dalam kehidupa ini merupakan himpunan dan pembinaan pengalaman demi 

pengalaman. Semakin banyak keterampilan diri seperti hard skills,  soft 

skills, life skills, kepemimpinan dan lain-lain, dikuasai maka semakin baik 

kemampuan dalam mewujudkan pola belajar  konstruktivisme.  

Selanjutnya teori atau konsep yang akan menjadi bagian penting dari 

pembinaan guru profesional adalah kurikulum pembinaan.  

c. Teori Pengembangan Kurikulum Pembinaan  

Kurikulum merupakan perangkat perencanaan pembelajaran yang perlu 

disiapkan sebagai landasan praktik pendidikan. Kurikulum secara umum 

dapat diartikan sebagai perangkat materi pembelajaran dan program 

pendidikan yang diberikan oleh suatu lembaga penyelenggara pendidikan. 

Didalamnya terdapat rancangan materi pelajaran yang akan diberikan kepada 

peserta didik dalam satu periode jenjang pendidikan.
52

 Penyusunan dan 

pengembangan kurikulum ini ini disesuaikan dengan keadaan dan 

kemampuan setiap jenjang pendidikan dalam penyelenggaraan pendidikan. 

Lama waktu dalam satu kurikulum biasanya disesuaikan dengan maksud dan 

tujuan dari sistem pendidikan yang dilaksanakan. Kurikulum ini 

dimaksudkan untuk dapat mengarahkan pendidikan menuju arah dan tujuan 

yang telah dicanangkan.  

Kurikulum dalam pendidikan Islam dikenal dengan kata-kata “Manhaj” 

yang berarti jalan yang terang yang dilalui oleh pendidik bersama peserta 

didiknya untuk mengembangkan pengetahuan, keterampilan dan sikap 

mereka.
53

  

Di Indonesia, dalam UU No.20 tahun 2003 pasal 1 ayat (19),
54

 konstitusi 

menyatakan bahwa kurikulum adalah seperangkat rencana dan pengaturan 

mengenai tujuan, isi dan bahan pelajaran serta cara yang digunakan sebagai 

pedoman penyelenggaraan kegiatan pembelajaran untuk mencapai tujuan 

pendidikan tertentu. Lebih lanjut pada pasal 36 ayat (3) disebutkan bahwa 

kurikulum disusun sesuai dengan jenjang dan jenis pendidikan dalam 

kerangka Negara Kesatuan Republik Indonesia dengan memperhatikan: 

a. Peningkatan iman dan takwa; 

b. Peningkatan akhlak mulia; 

c. Peningkatan potensi, kecerdasan, dan minat peserta didik; 

d. Keragaman potensi daerah dan lingkungan; 

e. Tuntutan pembangunan daerah dan nasional; 
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f. Tuntutan dunia kerja; 

g. Perkembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni; 

h. Agama; 

i. Dinamika perkembangan global; dan 

j. Persatuan nasional dan nilai-nilai kebangsaan. 

Berbagai teori pengembangan kurikulum diciptakan oleh para ahli dan 

antara satu dan yang lainnya mempunyai keterkaitan pengemabngan studinya 

maupun saling mendukung dalam penyempurnaan teorinya. Di Indonesia 

khususnya yang masih mengacu pada sistem kurikulum 2013 dalam 

pendidikannya. Populer menganut teori atau metode yang dicipatakan oleh 

Hilda Taba (1962) yang juga merupakan hasil elaborasi dan pengembangan 

dari teori Ralph W Tyler(1949). Dasar Pemikiran Taba disajikan dalam 

Pengembangan Kurikulumnya. Teori dan praktek Taba pada  tahun 1962. Ini 

terdiri dari 7 langkah: 1. Diagnosis kebutuhan; 2. Perumusan tujuan; 3. 

Pemilihan konten; 4. Organisasi konten; 5. Pilihan pengalaman belajar; 6. 

Organisasi pengalaman belajar (pengembangan metode); 7. Penentuan apa 

yang harus dievaluasi dan bagaimana.
55

 Sedangkan Tyler sebagai pakar 

pendidikan menerbitkan prinsip dasar kurikulum dan instruksi. Tayler 

menghubungkan tujuan dengan pengalaman (instruksi) dan evaluasi, maka 

taylor juga dikenal sebagai bapak tujuan perilaku.
56

 Sebagai bapak desain 

kurikulum, Ralph W Tyler sangat dipengaruhi oleh Edward Thorndike, John 

Dewey, dan gerakan Pendidikan Progresif tahun 1920-an. Perbedaan target 

kurikulum mereka dalah bahwa, Thorndike mengalihkan penyelidikan 

kurikulum dari nilai-nilai relatif mata pelajaran yang berbeda ke studi 

empiris kehidupan kontemporer. Dewey mempromosikan gagasan 

menggabungkan minat siswa ketika merancang tujuan dan kegiatan belajar. 

Sedangkan, Tyler menargetkan emosi, perasaan, dan keyakinan (social role 

of religion) dari individu peserta didik serta kecerdasannya.
57

 

Dapat disimpulkan bahwa kombinasi antara kurikulum Taylor yang 

mempunyai target tujuan akhir adalah untuk kecerdasan emosional dan 

spiritual selain kecerdasan kognisi sesuai dengan rancangan model 

pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an dalam studi disertasi ini. Hal 

ini juga sejalan dengan apa yang tertuang dalam UU Sisdiknas 2003. 

Sedangkan dalam proses langkah pengembangan kurikulum, teori Taba yang 

mengetengahkan pentingnya analisis kebutuhan dari peserta pembinaan, juga 

sesuai  digunakan dalam proses desain kurikulum pembinaan SDM guru. 

                                                             
55

 Urve Laanements & Katrin Kalamees-Ruubel, The Taba-Tyler Rationales, Journal 

of the American Association for the Advancement of Curriculum Studies-volumee 9, 

2018.hal.3 
56

 …l, The Taba-Tyler Rationales,…, hal.1 
57

 Ralph. W.Tyler, https://en.wikipedia.org/wiki/Ralph_W._Tyler 



46 

 

Dimana proses pembinaan hendaknya secara kongkrit dapat menyebabkan 

perubahan karena tepat pada sasaran kebutuhan peserta.  

d. Teori Soft Skills dan Hard Skills 

Pada proses pembelajaran beragam keterampilan diperlukan untuk 

optimalnya hasil belajar. Jenis keterampilan disebut hard skills, soft skills, 

dan life skills.  

Hard skills adalah keterampilan yang berbentuk ilmu pengetahuan 

umum, khusus, teknologi, dan model rancangan. Selanjutnya hard skills juga 

dapat diartikan sebagai  kemampuan yang dapat diajar dan diukur, seperti 

menulis, membaca, matematika atau kemampuan untuk menggunakan 

program komputer. Hard skills akan dihubungkan lebih lanjut dan dibahas 

lebih mendalam dalam kaitannya dengan kompetensi komunikasi.   

Sementara soft skills berupa ketrampilan yang menyangkut sosial 

emosional, kemampuan komunikasi, kerjasama, kreativitas, dan prakarsa. 

Soft skills ini berkaitan erat dengan life skills yang merupakan kemampuan 

psikososial berupa perilaku adaptif dan positif yang memungkinkan individu 

untuk secara efektif menghadapi tuntutan dan tantangan kehidupan sehari-

hari.
58

   

Soft skills lebih lanjut juga merupakan keterampilan dan kecakapan 

hidup, baik untuk sendiri, berkelompok, atau bermasyarakat, serta dengan 

Sang Maha Pencipta.
59

 Berbagai keterampilan dasar yang sangat penting 

seperti komunikasi, bahasa, bersosialisasi dalam kelompok, pengelolaan 

emosi, sikap etika, moral, kesantunan berprilaku dan keterampilan spiritual 

jika dikuasai seseorang, maka ia mampu menjadi pribadi yang mampu 

beradaptasi. Pribadi yang kehadirannya membuat masyarakat merasakan 

banyak kebaikan dan perasaan positif. Filsafat Pendidikan Islam, 

mendefinisikan soft skills sebagai bentuk keterampilan individu membina 

hubungan dengan orang lain atau masyarakat dan keterampilan mengatur diri 

sendiri yang dapat mengembangkan unjuk kerja secara maksimal sehingga 

menunjukkan kualitas diri yang bersifat ke dalam dan keluar.
60

  

Soft skills juga didefinisikan sebagai kemampuan yang dimiliki 

seseorang, yang tidak bersifat kognitif,
61

 tetapi lebih bersifat afektif
62

 yang 
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memudahkan seseorang untuk mengerti kondisi psikologis diri sendiri, 

mengatur ucapan, pikiran, dan sikap serta perbuatan yang sesuai dengan 

norma masyarakat, berkomunikasi dan berinteraksi dengan lingkungann.
63

 

Dalam pendidikan keterampilan soft skills ini sangatlah penting dikuasi guru 

dalam mencapai tujuan pendidikan untuk mencapai kompetensi kepribadian 

dan sosial. Menurut definisi World Health Organization (WHO), life skills 

atau ketrampilan hidup adalah kemampuan untuk berperilaku yang adaptif 

dan positif yang membuat seseorang dapat menyelesaikan kebutuhan dan 

tantangan sehari-hari dengan efektif.
64

 

Soft skills selanjutnya dibagi dalam dua klasifikasi yaitu Kepemilikan 

keterampilan intra-personal skill (kompetensi kepribadian) dan  dan inter-

personal skill (kompetensi sosial)
65

 

1) Intrapersonal skill sangat penting bagi profesi guru sebagai pendidik. 

Guru tidak hanya menyampaikan ilmu pengetahuan tetapi yang terutama 

adalah menjadi contoh pribadi yang baik. Kompetensi kepribadian 

menuntut kemampuan untuk mengelola diri dengan baik seperti dalam 

Ramayulis:
66

  

a) Bertindak berdasarkan norma agama, hukum, sosial dan kebudayaan 

indonesia. Hal ini dapat dibuktikan dengan adanya sikap menghargai 

tanpa membedakan status dan bertindak sesuai norma yang berlaku. 

b) Menampilkan diri sebagai pribadi yang mantap, stabil, dewasa, arif dan 

berwibawa.  

c) Menampilkan diri sebagai pribadi yang beriman, Islam dan ihsan, 

berakhlak mulia, bertaqwa dan menjadi teladan. 

d) Etos kerja dan tanggung jawab tinggi, bangga menjadi seorang guru, 

percaya diri, mandiri dan profesional.  

e) Menjunjung tinggi, memahami, menerapkan dan berperilaku sesuai 

dengan kode etik guru. 
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Kompetensi kepribadian ini bahkan diataur dengan jelas dalam 

undang-undang Guru dan Dosen megingat pentingnya kompetensi ini 

bagi keseluruhan proses dan hasil pendidikan.  

2) Interpersonal skill (kompetensi sosial) adalah kemampuan dalam 

membangun hubungan relasi dengan orang lain secara efektif. Teori 

interpersonal adalah  teori kepribadian yang dikembangkan oleh Harry 

Stack Sullivan, yang didasarkan pada kepercayaan bahwa interaksi orang-

orang dengan orang lain, terutama orang-orang penting menentukan rasa 

aman, rasa diri, dan dinamika yang memotivasi perilaku mereka.
67

 

Berbagai bentuk kecakapan interpersonal ini berkaitan dengan kecakapan 

berkomunikasi dan berbahasa. Kemampuan komunikasi yang baik 

memudahkan seseorang untuk mampu memotivasi, bekerjasama, 

memimpin, kharismatik sehingga mampu melakukan mediasi dalam 

masayarakat. Komunikasi pada anak didik maupun keluarganya dan 

seluruh komponen masyarakat di sekolah maupun di luar sekolah adalah 

salah satu kunci terciptanya proses pendidikan yang kondusif.
68

  

Oleh karena itu dapat disimpulkan bahwa guru sebagai subyek utama 

terwujudnya pendidikan yang bermutu bagi anak didik merupakan tokoh 

utama sebagai panutan sebagai sumber referensi ilmu pengetahuan. Bahkan 

pada abad 21 ini keterampilan sosial yang berhubungan dengann social 

development lebih esensial daripada keterampilan kepribadian yang 

berhubungan dengan emosional development.
69

 Menurut pendapat Cacioppo 

dan Berntson dalam Goleman menjelaskan bahwa interaksi sosial kita 

berperan dalam membentuk kembali otak kita, melalui "neuroplasticit,"
70

 

yang artinya dapat mengulangi pengalaman-pengalaman yang telah terekam 

di dalam otak, mengembalikan bentuk, ukuran, dan jumlah neuron
71

 dan 

koneksi sinapsis
72

 mereka.
73

 dapat disimpulkan bahwa peran guru sangatlah 

                                                             
67

 N., Pam M.S. Interpersonal Theory, Psychology Dictionary: Professional 

reference,2011,  https://psychologydictionary.org/interpersonal-theory/ 
68

 Agus Wibowo & Hamrin, Menjadi Guru Berkarakter: Strategi Membangun 

Kompetensi dan Karakter Guru, Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2012, hal. 124.  
69

 Daniel Goleman, Social Intelligence: The New Science of Human Realtionship, 

New York, Bantam Book, 2006, hal.10-11. 
70

Secara fisiologis plastisitas otak (neuroplasticity) adalah kemampuan otak 

melakukan reorganisasi dalam bentuk adanya interkoneksi baru pada saraf. Plastisitas 

merupakan sifat yang menunjukkan kapasitas otak untuk berubah dan beradaptasi terhadap 

kebutuhan fungsional.Pendidikan Sepanjang Hayat dan Plastisitas Otak, 

https://uad.ac.id/id/pendidikan-sepanjang-hayat-dan-plastisitas-otak/ 
71

 Sel saraf atau neuron merupakan satuan kerja utama dari sistem saraf yang 

berfungsi menghantarkan impuls listrik yang terbentuk akibat adanya suatu stimulus 

(rangsang). Jutaan sel saraf ini membentuk suatu sistem saraf.Sel saraf - Wikipedia bahasa 

Indonesia, ensiklopedia bebas https://id.wikipedia.org › wiki › Sel_saraf. 
72

 Sinapsis adalah titik temu antara terminal akson salah satu neuron dengan neuron 

lain. ... Fungsi utama sinapsis adalah sebagai menyediakan koneksi antara neuron yang 



49 

 

penting yang menuntut guru siap menjadi individu yang tidak hanya 

memiliki kepribadian yang baik tetapi yang paling utama perlu untuk mampu 

bersosialisasi dengan baik. Oleh karena itu, kurikulum di sekolah perlu 

mampu membantu guru untuk dapat membantu peserta didik 

mengembangkan keterampilan/kecakapan sosial dengan baik. Kecakapan ini 

yang kelak akan paling menentukan kesuksesan sumber daya manusia di 

abad ini.
74

 Dapat disimpulkan bahwa, dalam berbagai bentuk pembinaan 

disemua tingkatan umur manusia maka kecakapan diatas harus menjadi 

rujukan pengukur sehingga pembinaan yang direncanakan mampu 

membangun ranah kecakapan ini dengan optimal.  

e. Teori Komunikasi  

 Dari uraian teori dan konsep yang dibahas sebelumnya menunjukkan 

bahwa kecakapan berkomunikasi (communication skills) ini sangatlah utama 

dan memerlukan perhatian khusus dalam pembangunannya. Memahami 

kecakapan dan bagaimana cara membangunnya perlu memahami teori 

komunikasi. Komunikasi itu sendiri mempunyai definisi sebagai proses 

sosial dimana individu-individu menggunakan simbol-simbol untuk 

menciptakan dan menginterprestasikan makna dalam lingkungan mereka.
75

 

Komunikasi secara sosial yang dimaksud adalah komunikasi melibatkan 

interaksi manusia. Yaitu komunikasi terjadi jika terjadi interaksi dua orang 

atau lebih dimana ada pengirim dan penerima. Proses komunikasi ini juga 

harus difahami sebagai komunikasi yang tidak hanya mencakup komunikasi 

tatap muka tetapi juga komunikasi dengan menggunakan media. Teori 

komunikasi jika difahami lebih dalam maka sesungguhnya dalah akar dari 

banyak teori sosial. Banyak teori yang jika dilihat dalam kacamata sosiologi 

memiliki nilai sendiri, tetapi jika dilihat dari sudut pandang komunikasi 

dapat memberikan nilai yang lebih besar. Oleh karena itu sesungguhnya teori 

komunikasi yang tercipta dari banyak ahli teori dari berbagai latar belakang 

keilmuan, telah menghasilkan pemahaman yang lebih mendalam akan 

perilaku manusia.  

Teori komunikasi dalam konteks keterampilan hard skills adalah 

kemampuan yang mendukung komunikasii itu sendiri untuk dapat 

dilaksanakan secara utuh. Kemampuan yang dapat diajarkan dan diukur 

seperti keterampilan membaca, menulis, matematika dan lain-lain, yang 
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keseluruhannya menjadi salah satu daya dukung terjadinya komunikasi. Oleh 

karena itu teori komunikasi juga menjadi salah satu sebab terbangunnya 

kemampuan literasi dan begitu pula sebaliknya.   

Sedangkan Teori komunikasi dalam konteks interpersonal dan 

intrapersonal misalnya sesungguhnya juga menjadi bagian dari konsep soft 

skills yang telah dibahas diatas. Selanjutnya juga terdapat teori komunikasi 

dalam konteks yang lain yaitu, teori kelompok kecil (kelompok orang), teori 

dalam kelompok besar (organisasi), komunikasi publik/retorika atau 

komunikasi kepada pendengar dalam julah yang besar, komunikasi massa 

atau komunikasi kepada pendengar/penonton dalam jumlah besar melalui 

media, komunikasi lintas media yaitu komunikasi antara orang-orang dalam 

latar belakang budaya yang berbeda.   

Teori komunikasi ini tidak berdiri sendiri dan sesungguhnya merupakan 

bagian dari disiplin ilmu yang lain, sepert psikologi, sosiologi, bahkan 

filsafat. Proses interdisipliner ini membuat teori ilmu konunikasi ini 

berkembang pesat, seiring dengan perkembangan komunikasi umat manusia 

di era globalisasi dan teknologi informasi telekomunikasi canggih di era 

4.0
76

 ini. 

Berkaitan dengan pembinaan guru, teori komunikasi mempunyai 

keterkaitan dengan teori pembelajaran. Keduanya terhubung dengan adanya 

beberapa elemen komunikasi yang terlibat dalam proses pembelajaran seperti 

contohnya adanya, komunikator (sumber), pesan atau stimulus, saluran atau 

media, komunikan (penerima), dan lain sebagainya. Oleh karena itu guru 

sebagai komunikator harus menguasai berbagai teknik berkomunikasi. 

Teori komunikasi yang fokus pada komunikator diantaranya adalah teori 

kredibilitas sumber; teori sifat; teori atribusi; teori keyakinan, sikap, dan 

nilai; dan teori presentasi diri. Seperti halnya pada pembahasan diatas bahwa 

teori soft skill merupakan cabang pendukung teori komunikasi. Soft skill 

yang terbangun dengan baik pada individu guru akan berpengaruh pada 

implementasi ideal dari teori komunikasi 

Dalam proses belajar mengajar misalnya, guru atau pendidik harus 

memiliki kredibilitas yang tinggi, guru juga harus memiliki daya tarik. 

Kedua hal itu memerlukan penguasaan keterampilan komunikasi yang baik. 

Keterampilan komunikasi yang baik memerlukan pengetahuan yang kredibel 

sebagai modal utama, selanjutnya dengan kemampuan komunikasi yang baik 

maka guru akan dipandang memiliki daya tarik karena kemampuannya 
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mengemas pembelajaran menjadi mudah dan menyenangkan bagi peserta 

didik. 

Dapat disimpulkan bahwa keterampilan komunikasi pada dasarnya 

melibatkan kemampuan mendengarkan, berbicara, membaca dan menulis. 

Keterampilan komunikasi yang efektif akan menentukan kualitas guru dalam 

mentransmisikan pendidikan, manajemen kelas, dan interaksinya dengan 

peserta didik pada proses belajar mengajar. Berbagai kemampuan yang 

mendukung keterampilan komunikasi tersebut, perlu mendapat perhatian 

khusus dalam pembinaan guru profesional.  

f. Teori seven essentials life skills 

Teori pada konsep seven essential life skills sesungguhnya berakar dari 

konsep life skills. Menurut World Health Organization WHO mendefinisikan 

bahwa kecakapan hidup sebagai keterampilan atau kemampuan untuk dapat 

beradaptasi dan berperilaku positif, yang memungkinkan seseorang mampu 

menghadapi berbagai tuntutan dan tantangan dalam kehidupan secara lebih 

effektif.
77

 Menuruut definisi WHO maka keterampilan yang dapat dikatakan 

sebagai keterampilan hidup tidak terhitung jumlahnya. Bahkan sifat dan 

definisi keterampilan hidup cenderung berbeda di seluruh budaya dan 

lingkungan. Namun, analisis bidang kecakapan hidup menunjukkan bahwa 

terdapat serangkaian keterampilan inti yang merupakan jantung dari konsep 

berbasis keterampilan untuk mendorong peningkatan kesehatan dan 

kesejahteraan anak-anak dan remaja. Keterampilan itu adalah:  

1) Pengambilan keputusan 

2) Penyelesaian masalah 

3) Berpikir kreatif 

4) Berpikir kritis 

5) Komunikasi yang efektif 

6) Keterampilan hubungan antar pribadi 

7) Kesadaran diri 

8) Empati 

9) Mengatasi stress 

10) Mengatasi emosi 

Dari konsep life skills yang digunakan oleh dunia untuk meningkatkan 

kesejahteraan masyarakatnya. Terdapat satu konsep teori life skills yaitu 

seven essenstial life skills yang diturunkan oleh Ellen Galinsky. Teori ini 

juga akan menjadi salah satu teori yang digunakan untuk menganasilis lebih 

jauh kebutuhan pendidikan life skills pada pembinaan guru profesional. 
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Dalam bukunya Mind In the Making Ellen Galinsky
78

 menuturkan hasil 

risetnya bahwa ada 7 essetials life skills (tujuh keterampilan/kecakapan dasar 

hidup) yang perlu dikembangkan dan dikuasi oleh siapapun terutama 

dilatihkan kepada anak sedini mungkin. “Kecakapan hidup ini berpotensial 

membantu anak sukses secara sosial, emosional, dan intelektual dalam 

jangka pendek dan jangka panjang. Semua orang dewasa bisa mengajarkan 

skills ini dan semua anak bisa mempelajarinya. Selain itu, tidak ada kata 

terlambat untuk mempelajari skills  ini”.
79

 Pada konsep 7 essentilas life skills 

ini beberapa skills sudah ada dalam bahasan skills global yang dirumuskan 

WHO. 

7 Essentilas Life Skills (Ketujuh keterampilan dasar hidup ini adalah):   

1) Focus And Self Control (Fokus Dan Kontrol Diri). 

2) Perspective Taking (Pengambilan Perspektif). 

3) Communicating (Berkomunikasi). 

4) Making Connections (Membuat Koneksi.) 

5) Critical Thinking (Berpikir kritis). 

6) Taking On Challenges (Mengambil Tantangan). 

7) Self-directed (mengarahkan diri)/engaged learning, (pembelajaran yang 

terlibat). 

Lebih jauh pembahasan keterampilan hidup diatas adalah sebagai 

betikut: 

1) Fokus dan Kontrol diri melibatkan setimulasi yang melatih seseorang 

untuk:  

a) Fokus: kemampuan untuk tetap terjaga dan perhatian untuk menjaga. 

b) Fleksibilitas kognisi: melihat situasi dengan cara berbeda. 

c) Working memory: menghubungkan satu ide dengan ide lain, 

menghubungan apa yang sedang dipelajari dengan yang telah 

dipelajari, mengingat aturan. 

d)  Inhibitory control: mengontrol perhatian, emosi dan perilaku untuk 

mencapai tujuan 

2) Kemampuan memahami sudut pandang (perspective) orang lain. 

Pengambilan perspektif (sudut pandang) jauh melampaui empati: itu 

melibatkan proses untuk mencari tahu apa yang orang lain pikirkan dan 

rasakan. Hal ini jika dilatih pada anak maka akan mampu membentuk 

dasar anak-anak memahami orang tua mereka, guru, dan niat teman. 

Hingga kelak dewasa mereka juga mampu beradaptasi terhadap 

lingkungan masyarakatnya. Mengingat anak-anak bahkan orang dewasa 

yang dapat mengambil perspektif orang lain, maka akan juga jauh lebih 
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sedikit kemungkinan akan terlibat dalam konflik. Ini dieprlukan untuk 

harmoni kehidupan bahkan perdamaian dunia.  

3) Komunikasi, berkomunikasi lebih dari sekedar memahami bahasa, 

berbicara, membaca dan menulis. Komunikasi adalah keterampilan 

menentukan untuk seseorang memahami apa yang ingin dikomunikasikan 

dan menyadari bagaimana cara komunikasi kita akan dipahami oleh orang 

lain.  

4) Membuat hubungan ini bisa dikatakan juga sebagai jantung dari 

pembelajaran. Dengan mencari kesamaan, mencari perbedaan, mencari 

keterkaitan antar sesuatu, mencari hubungan yang tidak biasa/berbeda dari 

biasanya. Seluruh pola stimulasi tersebut akan membuat seseorang 

mampu dan terbiasa membuat koneksi lebih cepat dalam pikirannya. 

Membuat koneksi yang tidak biasa merupakan awal dari kreativitas.  Di 

dunia di mana orang dapat mencari informasi dengan sigap dan cepat, itu 

adalah orang-orang yang dapat melihat koneksi yang bisa melampaui dan  

mengetahui informasi dan dapat  menggunakan informasi dengan baik. 

5) Berpikir kristis: kemampuan melihat ke belakang dan melihat apa yang 

sedang dilakukan, serta melihat dimensi pekerjaan kemudian 

mengevaluasinya. Berpikir kritis juga merupakan proses pencarian 

berkelanjutan untuk pengetahuan yang valid dan dapat diandalkan untuk 

memandu keyakinan terhadap sesuatu atau pengambilan keputusan dan 

tindakan.  

6) Menghadapi tantangan, dalam hidup yang penuh dengan tekanan dan 

tantangan. Seseorang yang mau menerima tantangan adalah mereka yang 

tidak menghindari tantangan atau hanya mengatasi tantangan. Seseorang 

ini memilih tantangan untuk dapat di hadapi.  

Mereka akan berbuat lebih baik dimanapun mereka berada atau 

berkarya. Guru dan murid misalnya akan lebih baik berbuat di sekolah 

dan dalam kehidupan. Mereka mampu mengelola stres; mampu 

mempraktikkan model berperilaku positif; fokus melihat usaha bukan 

hasil; dan selalu mendukung ide-ide dari orang lain.  

7) Mengarahkan Diri, Pembelajaran Terlibat 

Melalui pembelajaran kita dapat menyadari potensi kita. Saat dunia 

berubah, begitu juga kita, selama kita hidup maka selama itu kita 

belajar.Pengaturan diri ini memerlukan sikap bertanggung jawab. 

Berupaya berada dalam komunitas yang senang belajar. Saling 

membangun kepercayaan pada sesama terutama anak didik bagi guru. 

Serta melibatkan diri dan individu lain dalam hal guru adalah anak didik 

secara sosial emosi & intelektual. serta saling membantu dalam bekerja 

mencapai tujuan.  

Pemilihan teori-teori pembinaan diatas didasarkan atas kebutuhan teori 

pada pembinaan guru profesional khususnya dan selanjutnya bagi 
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tercapainya kompetensi abad ke-21. Masyarakat yang hidup pada abad ke-21 

harus menguasai kompetensi keilmuan, berketerampilan metakognitif, 

mampu berpikir kritis dan kreatif, serta bisa berkomunikasi atau 

berkolaborasi yang efektif.
80

 Kompetensi inti ini sesungguhnya dapat 

dialirkan ke dalam berbagai pendekatan stimulasi pendidikan dan  mata 

pelajaran seperti bahasa, matematika, sains dan teknologi. Dari empat 

kompetensi diatas dapat di tambahkan banyak kompetensi khusus lainnya 

dalam mencapai tujuan pendidikan berkualitas selain kompetensi utama 

diatas. Diantaranya adalah, Komunikasi dan kolaborasi, potensi diri, berpikir 

kritis, dan menyelesaikan masalah, kreativitas dan imajinasi,  

kewarganegaraan, literasi digital dan keterampilan belajar.
81

 Dapat 

disimpulkan bahwa lima kompetensi manusia abad ke-21 yang dapat 

menjadi tolok ukur pembangunan sumber daya manusia di Indonesia yang 

juga sedang diupayakan di Indonesia yaitu kompetensi: Kreativitas; 

Kolaborasi; Komunikasi: Berpikir kritis (critical thinking); Compassion atau 

bisa diartikan sebagai sikap welas asih. Berbagai kompetensi abad ke-21 ini 

dapat terpenuhi jika sumber daya guru pendidiknya juga menguasai kekuatan 

kompetensi itu sendiri.  

g. Teori  Big Five Kepribadian (OCEAN)  

Memahami suatu kepribadian yang diteorikan oleh para ahli dengan 

mendasarkan diri pada sudut pandang atau pendekatan tertentu. Terdapat 

enam pendekatan utama yang menjadi dasar dalam pembentukan teori 

kepribadian yang dilengkapi dengan ciri khas pada setiap pendekatan. 

Pendekatan dan ciri khas tersebut adalah:
82

 

Tabel 2.3 

Pendekatan Teori Kepribadian 

Pendekatan Kepribadian Karakteristik Umum 

Pendekatan Psikoanalisa Unconscious mind (pikiran bawah sadar) 

Pendekatan Trait Lie along a continuum of various 

personality characteristics 

Pendekatan Biologis Inherited predispositions and 

physiological process 
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Pendekatan Humanistik Personal responsibility and feelings of 
selfacceptance 

Pendekatan Behavioral Conditioning and expectations 

Pendekatan Kognitif The way people process informatio 
 

Informasi diatas sebagai latar belakang sebelum masuk ke dalam 

pembahasan teori kepribadian yang pendekatannya beraneka ragam.  Teori 

kepribadian the big five model adalah lima dimensi besar kepribadian 

menurut Allport dan Cattell. Teori ini beranggapan bahwa kepribadian 

manusia dapat diringkas menjadi lima (pendekatan traits) faktor inti yaitu 

openness to expirience, conscientiousness, extraversion, agreableness, 

neuroticism,  yang dikenal dengan akronim OCEAN.
83

 Teori kepribadian ini 

paling diterima secara luas dan diyakini oleh para psikolog saat ini. Teori ini 

dapat mendukung cara membaca pola pembinaan SDM guru. Terutama pada 

saat proses seleksi guru. Teori ini juga dapat digunakan sebagai salah satu 

instrumen untuk memprediksi beberapa variabel seputar organisasi baik pada 

dunia pendidikan maupun lazimnya digunakan pada dunia industri. Teori ini 

dapat membaca keyakinan SDM akan potensi pengembangan dirinya secara 

profesional dan dapat membaca ketepatan keputusan dalam menentukan 

karir.  

Bagan di bawah ini akan memberikan gambaran lebih jelas tentang teori 

kepribadian ini, sehingga dapat dirujuk menjadi salah satu landasan teori 

pada saat membuat sistem perekrutan SDM guru terutama pada pola tahapan 

seleksi guru. 
 

Tabel 2.4 

Teori Kepribadian Pendekatan Trait The Big Five (OCEAN) 

5 Faktor (OCEAN) Penjelasan Vs    Kepribadian 

1. Openness to 

Experience  

(keterbukaan 

terhadap 

pengalaman) 

Menjelaskan mengenai 

seseorang yang selalu 

mencari 

pengalamanpengalaman 

baru dan berpikir kreatif 

mengenai masa depan 

yang akan diraihnya. 

prefers routine, 

practical vs. 

imaginative, 

spontaneous) lebih 

suka rutin, praktis vs. 

imajinatif, spontan. 
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2. Conscientiousness 
(hati nurani) 

Merupakan faktor yang 
menjelaskan dimana 

seseorang dapat 

fokus pada tujuan, 

sistematis dan bekerja ke 

arah pekerjaan tersebut 

secara disiplin. 

(impulsive, 
disorganized vs. 

disciplined, careful) 

impulsif, tidak 

teratur vs disiplin, 

hati-hati 

3. Extraversion 

(ekstraversi) 

Extraversion adalah 

faktor yang dimiliki 

seseorang yang ekstrovert 

dan/fokus pada dunia 

luar, lebih bersifat sosial, 

tidak terlalu peduli dan 

cepat sekali berubah. 

(reserved, thoughtful 

vs. sociable, fun-

loving) 

pendiam, bijaksana 

vs ramah, suka 

bersenang-senang 

4. Agreeableness 

(Keramahan 

berkesesuaian) 

Merupakan karakter yang 

cenderung memiliki 

keyakinan yang positif 

dan menghargai 

nilai-nilai orang lain, 

mereka sangat peduli 

pada norma-norma 

masyarakat. 

(suspicious, 

uncooperative vs. 

trusting, helpful) 

curiga, tidak 

kooperatif vs 

percaya, membantu 

5. Neuroticism 

(Dimensi 

kepribadian yang 

menilai 

kemampuan 

seseorang dalam 

menahan tekanan 

atau stress). 

Adalah karakter yang 

ditandai dengan dengan 

kondisi emosi yang tidak 

stabil, pesimis dan 

kepercayaan diri yang 

rendah. 

Tenang, percaya diri 

vs cemas, pesimis 

 

h. Teori Manajemen Pendidikan  

Teori manajemen merupakan rumpun dari ilmu sosial. Diawali oleh 

teori efisiensi dan efektivtas oleh Frederic W. Taylor (1856-1915).
84

 Seiring 

perkembangan waktu, teori manajemen berkembang dalam berbagai bidang 

yang tidak hanya peduli pada efisiensi dan efektivitas saja pada bidang bisnis 

produksi. Ilmu pengetahuan manajemen dapat diterapkan dalam setiap 

organiasasi  baik pemerintah, pendidikan, sekolah, keagamaan, sosial, dan 

sebagainya. Sebab, manajemen dibutuhkan oleh setiap organiasi, jika 

seorang manajer mempunyai pengetahan tentang manajemen dan 
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mengetahui bagaimana menerapkannya, maka manajer akan dapat 

melaksanakan fungsi-fungsi manjerial secara efektif dan efisien.
85

 

Selanjutnya juga terdapat beberapa komponen yang menjadi bagian penting 

yang menjadi fokus manajemen yaitu seperti, komponen perencanaan, 

pengorganisasian, menggerakan dan pengawasan yang kesemuanya menjadi 

perhatian dalam rangka mencapai tujuan yang ditetapkan, dengan efisien dan 

efektif. Kekuatan sumber daya dalam organiasasi yaitu sumber daya manusia 

sebagai motor penggerak utama dan berbagai sumber daya pendukung 

lainnya juga merupakan faktor penentu sebuah kegiatan manajemen dapat 

berlagsung dengan baik.   

Berbagai teori manajemen yang dirumuskan oleh para ahli hampir 

keseluruhannnya menyebutkan berbagai komponen diatas hanya saja 

disesuaikan pada spesialisasi manajemen yang diambil. Seperti pada 

manajemen pendidikan yang menjadi pokok bahasan saat ini misalnya.  

Manajemen pendidikan di Indonesia dilandasi oleh apa yang tertuang pada 

Undang-undang RI tentang Sistem Pendidikan Nasional, pasal 1 ayat (1), 

yaitu pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk mewujudkan 

suasana belajar dan proses pembelajaran agar peserta didik secara aktif 

mengembangkan potensi diri untuk memiliki kekuatan spiritual keagamaan, 

pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia. Landasan ini 

menjadi tolok ukur bagi teori manajemen yang paling sesuai untuk 

digunakan. Beberapa teori manajemen menurut George R, Terry, M. 

Manullang, Mulyasa, dan Siswanto dapat dipilih untuk memahami 

manajemen bagi pengelolaan pendidikan.
86

 Definsi G. R Terry tentang 

manajemen adalah merupakan proses yang terdiri dari tindakan-tindakan, 

perencanaan, pengelolaan, pengorganisasian, menggerakkan, dan 

pengawasan, yang dilakukan untuk menentukan serta mencapai sasaran yang 

telah ditetapkan memalui pemanfaatan berbagai sumber daya terutama 

sumber daya manusia yang menjadi pengambil keputusan dan pemimpin 

berjalannya manajemen dengan baik. Definisi Manulang tentang manajemen 

adalah seni ilmu pengetahuan, pengorganisasian, penyusunan, pengelolaan, 

dan pengawasan sumber daya untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan.  

Definis Mulyasa yang menyasar pada manajemen pendidikan adalah bahwa 

manajemen pendidikan merupakan suatu sistem pengelolaan dan penataan 

sumber daya pendidikan, seperti tenaga kependidikan, peserta didik, 

masyarakat, kurikulum, dan sarana dan prasarana pendidikan, tata laksana, 

dan lingkungan. Selanjutnya, definisi Siswanto menjelaskan bahwa 

manajemen adalah proses perencanaan, pengorganisasian, kepemimpinan 
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dan pengendalian upaya anggota organisasi dan penggunaan seluruh sumber 

daya organisasi lainnya demi tercapainya tujuan organisasi.  

Memahami berbagai definisi manajemen secara umum maupun khusus 

dalam bidang pendidikan maka dapat disimpulkan bahwa dalam proses 

manajemen pendidikan terdapat dua pembagian alur kerja. yaitu: 

1) Manajemen pengelolaan organisasi penyelenggara pendidikan. 

2) Manajemen pengelolaan proses pendidikan 

Kedua hal diatas saling mempengaruhi dalam proses mencapai tujuan 

dengan berkualitas. Jika salah satunya tidak dapat dijalankan dengan efisien 

dan efektif maka akan mempengaruhi upaya kerja manajemen yang lainnya. 

Tugas kepemimpinan manajerial pada kedua bidang kerja ini menjadi 

penentu. Seorang pemimpin manajemen hendaklah mempelajari dan 

memahami secara keseluruhan tentang perkembangan pola manajemen 

berdasarkan penelitian dan praktik kerja yang baik pada organiasi besar yang 

berpengaruh, sehingga manajer dapat memilih teori dan metode yang paling 

sesuai untuk menghadapi situasi pada lingkungan kerjanya. Pemimpin 

manajemen pada manajemen pendidikan juga perlu memahami kaedah dan 

kemajuan pengelolaan manajemen penyelenggaraan pendidikan yang terkini, 

sehingga organiasi pendidikan yang dikelolanya dapat bersaing dan mampu 

menjadi pencetak generasi berpendidikan yang bermutu. Hal ini 

menunjukkan bahwa kerja dari pemimpin manajemen pada manajemen 

pendidikan tidak hanya mempunyai dampak lokal pada organiasi dan pihak 

yang berhubungan dengan organisasi (stick holder/pengelola, peserta didik, 

orang tua wali murid, masyarakat (umum dan tokoh), dan pemimpin daerah 

dimana organisasi berdomisili) namun, juga mempunyai dampak pada 

kemajuan peradaban suatu negeri. Sebab pendidikan dan manajemen yang 

baik dalam pendidikan akan mampu menciptakan (SOP/Standar 

operasional)/alur kerja yang baik juga yang sangat menentukan tercapainya 

tujuan mutu pendidikan.  

D. Kebijakan Pemerintah Terkait Profesionalisme Guru  

Berbagai peraturan dan perundangan disiapkan oleh pemerintah 

Indonesia guna mengatur dan memberikan landasan hukum bagi kerja guru 

sebagai profesional. Perlindungan hukum diperlukan agar guru dapat bekerja 

secara aman, nyaman, menyenangkan sehingga tumbuh kreatif 

profesionalnya. Peraturan yang terkait standar pendidik dan tenaga 

kependidikan adalah  sebagai berikut klasifikasi dokumennya sesuai dengan 

kebutuhan pembahasan pada disertasi ini.
87
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1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem 

Pendidikan Nasional (Lembaran Negara Tahun 2003 Nomor 

78, Tambahan Lembaran Negara Nomor 4301); 
Bab XI Pendidikan dan Tenaga Kependidikan 

 Pasal 39 (1) Tenaga kependidikan bertugas melaksanakan administrasi, 

pengelolaan, pengembangan, pengawasan, dan pelayanan teknis untuk 

menunjang proses pendidikan pada satuan pendidikan. (2) Pendidik merupakan 

tenaga profesional yang bertugas merencanakan dan melaksanakan proses 

pembelajaran, menilai hasil pembelajaran, melakukan pembimbingan dan 

pelatihan, serta melakukan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, 

terutama bagi pendidik pada perguruan tinggi.  

Pasal 40 (1) Pendidik dan tenaga kependidikan berhak memperoleh: a. 

penghasilan dan jaminan kesejahteraan sosial yang pantas dan memadai; b. 

penghargaan sesuai dengan tugas dan prestasi kerja; c. pembinaan karier sesuai 

dengan tuntutan pengembangan kualitas; d. perlindungan hukum dalam 

melaksanakan tugas dan hak atas hasil kekayaan intelektual; dan e. kesempatan 

untuk menggunakan sarana, prasarana, dan fasilitas pendidikan untuk 

menunjang kelancaran pelaksanaan tugas. (2) Pendidik dan tenaga 

kependidikan berkewajiban: a. menciptakan suasana pendidikan yang 

bermakna, menyenangkan, kreatif, dinamis, dan dialogis; b. mempunyai 

komitmen secara profesional untuk meningkatkan mutu pendidikan; dan c. 

memberi teladan dan menjaga nama baik lembaga, profesi, dan kedudukan 

sesuai dengan kepercayaan yang diberikan kepadanya.  

Pasal 41 (1) Pendidik dan tenaga kependidikan dapat bekerja secara lintas 

daerah. (2) Pengangkatan, penempatan, dan penyebaran pendidik dan tenaga 

kependidikan diatur oleh lembaga yang mengangkatnya berdasarkan 

kebutuhan satuan pendidikan formal. (3) Pemerintah dan Pemerintah Daerah 

wajib memfasilitasi satuan pendidikan dengan pendidik dan tenaga 

kependidikan yang diperlukan untuk menjamin terselenggaranya pendidikan 

yang bermutu.  

(4) Ketentuan mengenai pendidik dan tenaga kependidikan sebagaimana 

dimaksud dalam ayat (1), ayat (2), dan ayat (3) diatur lebih lanjut dengan 

Peraturan Pemerintah.  

Pasal 42 (1) Pendidik harus memiliki kualifikasi minimum dan 

sertifikasisesuai dengan jenjang kewenangan mengajar, sehat jasmani dan 

rohani, serta memiliki kemampuan untuk mewujudkan tujuan pendidikan 

nasional. (2) Pendidik untuk pendidikan formal pada jenjang pendidikan usia 

dini, pendidikan dasar, pendidikan menengah, dan pendidikan tinggi dihasilkan 

oleh perguruan tinggi yang terakreditasi. (3) Ketentuan mengenai kualifikasi 

pendidik sebagaimana dimaksud dalam ayat (1) dan ayat (2) diatur lebih lanjut 

dengan Peraturan Pemerintah.  

Pasal 43 (1) Promosi dan penghargaan bagi pendidik dan tenaga 

kependidikan dilakukan berdasarkan latar belakang pendidikan, pengalaman, 

kemampuan, dan prestasi kerja dalam bidang pendidikan. (2) Sertifikasi 

pendidik diselenggarakan oleh perguruan tinggi yang memiliki program 

pengadaan tenaga kependidikan yang terakreditasi. (3) Ketentuan mengenai 

promosi, penghargaan, dan sertifikasi pendidik sebagaimana dimaksud dalam 

ayat (1) dan ayat (2) diatur lebih lanjut dengan Peraturan Pemerintah.  

Pasal 44 (1) Pemerintah dan Pemerintah Daerah wajib membina dan 

mengembangkan tenaga kependidikan pada satuan pendidikan yang 
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diselenggarakan oleh Pemerintah dan Pemerintah Daerah. (2) Penyelenggara 

pendidikan oleh masyarakat berkewajiban membina dan mengembangkan 

tenaga kependidikan pada satuan pendidikan yang diselenggarakannya. (3) 

Pemerintah dan Pemerintah Daerah wajib membantu pembinaan dan 

pengembangan tenaga kependidikan pada satuan pendidikan formal yang 

diselenggarakan oleh masyarakat. 

2. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan 

Dosen (Lembaran Negara Tahun 2005 Nomor 157, Tambahan 

Lembaran Negara Nomor 4586);  
Kompetensi guru diatur pada pasal 10 ayat (1) menyatakan bahwa 

“Kompetensi guru sebagaimana dimaksud dalam Pasal 8 meliputi kompetensi 

pedagogik, kompetensi kepribadian, kompetensi sosial, dan kompetensi 

profesional yang diperoleh melalui pendidikan profesi” 

Hak-Hak Guru 

i. Dalam Undang-Undang Guru dan Dosen pasal 14 ayat 1 menyatakan, 

bahwa dalam melaksanakan tugas keprofesionalan, guru memiliki hak 

sebagai berikut: 

ii. Memperoleh penghasilan di atas kebutuhan hidup minimum dan jaminan 

kesejahteraan sosial. 

iii. Mendapatkan promosi dan penghargaan sesuai dengan tugas dan prestasi 

kerja. 

iv. Memperoleh perlindungan dalam melaksanakan tugas dan hak atas 

kekayaan intelektual. 

v. Memperoleh kesempatan untuk meningkatkan kompetensi. 

vi. Memperoleh dan memanfaatkan sarana dan prasarana pembelajaran 

untuk menunjang kelancaran tugas keprofesionalan. 

vii. Memiliki kebebasan dalam memberikan penilaian dan ikut 

menentukan kelulusan, penghargaan, dan/atau sanksi kepada peserta 

didik 

viii. sesuai dengan kaidah pendidikan, kode etik guru, dan peraturan 

perundang-undangan. 

ix. Memperoleh rasa aman dan jaminan keselamatan dalam melaksanakan 

tugas. 

x. Memiliki kebebasan untuk berserikat dalam organisasi profesi. 

xi. Memiliki kesempatan untuk berperan dalam penentuan kebijakan 

pendidikan. 

xii. Memperoleh kesempatan untuk mengembangkan dan meningkatkan 

kualifikasi akademik dan kompetensi, dan/atau 

xiii. Memperoleh pelatihan dan pengembangan profesi dalam bidangnya. 

Kewajiban Guru 

i. Menurut UU Guru dan Dosen pasal 20, bahwa dalam melaksanakan 

tugas keprofesionalan, guru berkewajiban: 

ii. Merencanakan pembelajaran, melaksanakan proses pembelajaran yang 

bermutu, serta menilai dan mengevaluasi hasil pembelajaran. 

iii. Meningkatkan dan mengembangkan kualifikasi akademik dan 

kompetensi secara berkelanjutan sejalan dengan perkembangan ilmu 

pengetahuan, teknologi, dan seni. 

iv. Bertindak obyektifdan tidak diskriminatif atas dasar pertimbangan 

jenis kelamin, agama, suku, ras, dan kondisi fisik tertentu, atau latar 
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v. belakang keluarga, dan status sosial ekonomi peserta didik dalam 

pembelajaran. 

vi. Menjunjung tinggi peraturan perundang-undangan, hukum, dan kode 

etik guru, serta nilai-nilai agama dan etika, dan 

vii. Memelihara dan memupuk persatuan dan kesatuan bangsa. 
 

3. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 19 Tahun 2005 

tentang Standar Nasional Pendidikan 
 

BABVI 

Pasal 28 

STANDAR PENDIDIK DAN TENAGA KEPENDIDIKAN 

Bagian Kesatu 

Pendidik 

Pasal 28 

(1) Pendidik harus memiliki kualifikasi akademik dan kompetensi sebagai 

agen pembelajaran, sehat jasmani dan rohani, serta memiliki 

kemampuan untuk mewujudkan tujuan pendidikan nasional.  

(2) Kualifikasi akademik sebagaimana dimaksud pada ayat (1) adalah 

tingkat pendidikan minimal yang harus dipenuhi oleh seorang pendidik 

yang dibuktikan dengan ijazah dan/atau sertifikat keahlian yang relevan 

sesuai ketentuan perundang-undangan yang berlaku.  

(3) Kompetensi sebagai agen pembelajaran pada jenjang pendidikan dasar 

dan menengah serta pendidikan anak usia dini meliputi: 

Kompetensi pedagogik;  

Kompetensi kepribadian;  

Kompetensi profesional; dan  

Kompetensi sosial.  

(4) Seseorang yang tidak memiliki ijazah dan/atau sertifikat keahlian 

sebagaimana dimaksud pada ayat (2) tetapi memiliki keahlian khusus 

yang diakui dan diperlukan dapat diangkat menjadi pendidik setelah 

melewati uji kelayakan dan kesetaraan.  

(5) Kualifikasi akademik dan kompetensi sebagai agen pembelajaran 

sebagaimana dimaksud pada ayat (1) sampai dengan (4) dikembangkan 

oleh BSNP dan ditetapkan dengan Peraturan Menteri. 

 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2017 tentang Perubahan 

atas Peraturan Pemerintah Nomor 74 Tahun 2008 tentang Guru. 
 

Pasal 1 

Dalam Peraturan Pemerintah ini yang dimaksud dengan: 

1. Guru adalah pendidik profesional dengan tugas utama mendidik, 

mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai, dan 

mengevaluasi peserta didik pada pendidikan anak usia dini jalur 

pendidikan formal, pendidikan dasar, dan pendidikan menengah. 

2. Kualifikasi Akademik adalah ijazah jenjang pendidikan akademik yang 

harus dimiliki oleh Guru sesuai dengan jenis, jenjang, dan satuan 

pendidikan formal di tempat penugasan. 

3. Sertifikasi adalah proses pemberian sertifikat pendidik untuk Guru. 

4. Sertifikat Pendidik adalah bukti formal sebagai pengakuan yang 

diberikan kepada Guru sebagai tenaga profesional. 
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5. Gaji adalah hak yang diterima oleh Guru atas pekerjaannya dari 

penyelenggara pendidikan atau satuan pendidikan dalam bentuk finansial 

secara berkala sesuai dengan peraturan perundang-undangan. 

6. Tunjangan Profesi adalah tunjangan yang diberikan kepada Guru yang 

memiliki Sertifikat Pendidik sebagai penghargaan atas 

profesionalitasnya. 

7. Organisasi Profesi Guru adalah perkumpulan yang berbadan hukum yang 

didirikan dan diurus oleh Guru untuk mengembangkan profesionalitas 

Guru. 

8. Perjanjian Kerja atau Kesepakatan Kerja Bersama adalah perjanjian 

tertulis antara Guru dan penyelenggara pendidikan atau satuan 

pendidikan yang memuat syarat-syarat kerja serta hak dan kewajiban 

para pihak dengan prinsip kesetaraan dan kesejawatan berdasarkan 

peraturan perundang-undangan. 

9. Guru Tetap adalah Guru yang diangkat oleh pejabat pembina 

kepegawaian atau diangkat oleh pimpinan penyelenggara pendidikan 

yang diselenggarakan oleh masyarakat berdasarkan perjanjian kerja dan 

telah bertugas untuk jangka waktu paling singkat 2 (dua) tahun secara 

terus menerus serta tercatat pada satuan administrasi pangkal di satuan 

pendidikan yang diselenggarakan oleh pemerintah pusat, pemerintah 

daerah, atau masyarakat. 

10. Guru Dalam Jabatan adalah Guru pegawai negeri sipil dan Guru bukan 

pegawai negeri sipil yang sudah mengajar pada satuan pendidikan, baik 

yang diselenggarakan pemerintah pusat, pemerintah daerah, maupun 

masyarakat penyelenggara pendidikan yang sudah mempunyai Perjanjian 

Kerja atau Kesepakatan Kerja Bersama. 

11. Pemutusan HubunganKerja atau Pemberhentian Kerja adalah 

pengakhiran perjanjian kerja atau kesepakatan kerja bersama Guru 

karena suatu hal yang mengakibatkan berakhirnya hak dan kewajiban 

antara Guru dan penyelenggara pendidikan atau satuan pendidikan sesuai 

dengan ketentuan peraturan perundang-undangan, dan lain sebagainya. 
 

5. Permendiknas No. 16 Tahun 2007 tentang standar dan 

kualifikasi akademik dan kompetensi guru.  
1. Kualifikasi Akademik Guru Melalui Pendidikan Formal   Kualifikasi 

akademik guru pada satuan pendidikan jalur formal mencakup kualifikasi 

akademik guru pendidikan Anak Usia Dini/ Taman Kanak-

kanak/Raudatul Atfal (PAUD/TK/RA), guru sekolah dasar/madrasah 

ibtidaiyah (SD/MI), guru sekolah menengah pertama/madrasah 

Tsanawiyah (SMP/MTs), guru sekolah menengah atas/madrasah aliyah 

(SMA/MA), guru sekolah dasar luar biasa/sekolah menengah luar 

biasa/sekolah menengah atas luar biasa (SDLB/SMPLB/SMALB), dan 

guru sekolah menengah kejuruan/madrasah aliyah kejuruan 

(SMK/MAK*), sebagai berikut. 

a. Kualifikasi Akademik Guru PAUD/TK/RA Guru pada 

PAUD/TK/RA harus memiliki kualifikasi akademik pendidikan 

minimum diploma empat (D-IV) atau sarjana (S1) dalam bidang 

pendidikan anak usia dini atau psikologi yang diperoleh dari program 

studi yang terakreditasi.  
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b. Kualifikasi Akademik Guru SD/MI Guru pada SD/MI, atau bentuk 

lain yang sederajat, harus  memiliki kualifikasi akademik pendidikan 

minimum diploma empat (D-IV) atau sarjana (S1) dalam bidang 

pendidikan SD/MI (D-IV/S1 PGSD/PGMI)  atau psikologi yang 

diperoleh dari program studi yang terakreditasi.  

c. Kualifikasi Akademik Guru SMP/MTs Guru pada SMP/MTs, atau 

bentuk lain yang sederajat, harus memiliki kualifikasi akademik 

pendidikan minimum diploma empat (D-IV) atau sarjana (S1) 

program studi yang sesuai dengan mata pelajaran yang 

diajarkan/diampu, dan diperoleh dari program studi yang 

terakreditasi.  

d. Kualifikasi Akademik Guru SMA/MA Guru pada SMA/MA, atau 

bentuk lain yang sederajat, harus memiliki kualifikasi akademik 

pendidikan minimum diploma empat (D-IV) atau sarjana (S1) 

program studi yang sesuai dengan mata pelajaran yang 

diajarkan/diampu, dan diperoleh dari program studi yang 

terakreditasi. 

e. Kualifikasi Akademik Guru SDLB/SMPLB/SMALB Guru pada 

SDLB/SMPLB/SMALB, atau bentuk lain yang sederajat, harus 

memiliki kualifikasi akademik pendidikan minimum diploma empat 

(D-IV) atau sarjana (S1) program pendidikan khusus atau sarjana 

yang sesuai dengan mata pelajaran yang diajarkan/diampu, dan 

diperoleh dari program studi yang terakreditasi. 

f. Kualifikasi Akademik Guru SMK/MAK* Guru pada SMK/MAK* 

atau bentuk lain yang sederajat, harus memiliki kualifikasi akademik 

pendidikan minimum diploma empat (D-IV) atau sarjana (S1) 

program studi yang sesuai dengan mata pelajaran yang 

diajarkan/diampu, dan diperoleh dari program studi yang 

terakreditasi. 

2. Kualifikasi Akademik Guru Melalui Uji Kelayakan dan Kesetaraan 

Kualifikasi akademik yang dipersyaratkan untuk dapat diangkat sebagai 

guru dalam bidang-bidang khusus yang sangat diperlukan tetapi belum 

dikembangkan di perguruan tinggi dapat diperoleh melalui uji kelayakan 

dan kesetaraan. Uji kelayakan dan kesetaraan bagi seseorang yang 

memiliki keahlian tanpa ijazah dilakukan oleh perguruan tinggi yang 

diberi wewenang untuk melaksanakannya.  

Keterangan: Tanda *  pada halaman ini dan halaman-halaman 

berikutmya, hanya  untuk guru kelompok mata pelajaran normatif dan 

adaptif.  
 

6. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik 

Indonesia no 87 Tahun 2013 tentang Program Pendidikan 

Profesi Guru Prajabatan.  

Pasal 1 

Dalam Peraturan Menteri ini yang dimaksud dengan: 1. Pendidikan 

profesi adalah pendidikan tinggi setelah program sarjana yang mempersiapkan 

peserta didik untuk memiliki pekerjaan dengan persyaratan keahlian khusus. 2. 

Program Pendidikan Profesi Guru Prajabatan yang selanjutnya disebut program 

PPG adalah program pendidikan yang diselenggarakan untuk mempersiapkan 
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lulusan S1 Kependidikan dan S1/DIV Nonkependidikan yang memiliki bakat 

dan minat menjadi guru agar menguasai kompetensi guru secara utuh sesuai 

dengan standar nasional pendidikan sehingga dapat memperoleh sertifikat 

pendidik profesional pada pendidikan anak usia dini, pendidikan dasar, dan 

pendidikan menengah. 3. Lembaga pendidikan tenaga kependidikan adalah 

perguruan tinggi yang diberi tugas oleh Pemerintah untuk menyelenggarakan 

program pengadaan guru pada pendidikan anak usia dini jalur pendidikan 

formal, pendidikan dasar, dan/atau pendidikan menengah, serta untuk 

menyelenggarakan dan mengembangkan ilmu kependidikan dan 

nonkependidikan. 4. Matrikulasi adalah sejumlah matakuliah yang wajib 

diikuti oleh peserta program PPG yang sudah dinyatakan lulus seleksi untuk 

memenuhi kompetensi akademik bidang studi dan/atau kompetensi akademik 

kependidikan sebelum mengikuti program PPG. 5. Pengayaan bidang studi  

adalah kegiatan pemantapan penguasaan materi bidang studi yang dilaksanakan 

secara terpadu dalam kegiatan PPG. 6. Pedagogik khusus bidang studi adalah 

kegiatan yang memberikan pengalaman kepada calon guru untuk 

mengembangkan perangkat pembelajaran yang komprehensif, mencakup 

rencana pelaksanaan pembelajaran (RPP), bahan ajar, media pembelajaran, 

evaluasi, dan lembar kerja siswa (LKS). 7. Pemerintah adalah Pemerintah 

Pusat dalam hal ini Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan. 8. Menteri 

adalah Menteri Pendidikan dan Kebudayaan. 9. Direktur Jenderal adalah 

Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi. 10. Pemerintah Daerah adalah 

Pemerintah Propinsi, Pemerintah Kabupaten, atau Pemerintah Kota.  

Pasal 2 

Tujuan program PPG: a. untuk menghasilkan calon guru yang memiliki 

kompetensi dalam merencanakan,  melaksanakan, dan menilai pembelajaran; b. 

menindaklanjuti hasil penilaian dengan melakukan pembimbingan, dan 

pelatihan peserta didik; dan c. mampu melakukan penelitian dan 

mengembangkan profesionalitas secara berkelanjutan.  

Pasal 3 (1) Program PPG diselenggarakan oleh perguruan tinggi yang 

memiliki lembaga pendidikan tenaga kependidikan yang memenuhi 

persyaratan dan ditetapkan oleh Menteri.  

(2) Persyaratan sebagaimana dimaksud pada ayat (1) adalah sebagai 

berikut: a. memiliki program studi kependidikan strata satu (S1) yang: 1. sama 

dengan program PPG yang akan diselenggarakan; 2. terakreditasi oleh Badan 

Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi (BANPT) dengan peringkat paling 

rendah B; 3. memiliki dosen tetap paling sedikit 2 (dua) orang berkualifikasi 

doktor (S3) dengan jabatan akademik paling rendah Lektor, dan 4 (empat) 

orang berkualifikasi Magister (S2) dengan jabatan akademik paling rendah 

Lektor Kepala berlatar belakang pendidikan sama dan/atau sesuai dengan 

program PPG yang akan diselenggarakan, paling sedikit salah satu latar 

belakang strata pendidikan setiap dosen tersebut adalah bidang kependidikan. 

b. memiliki sarana dan prasarana yang mendukung penyelenggaraan program 

PPG, termasuk asrama mahasiswa sebagai bagian integral dalam proses 

penyiapan guru profesional; c. memiliki rasio antara dosen dengan mahasiswa 

pada masing-masing program studi sesuai SPMI; d. memiliki program 

peningkatan dan pengembangan aktivitas instruksional  atau yang sejenis dan 

berfungsi efektif; e. memiliki program dan jaringan kemitraan dengan sekolah-

sekolah mitra terakreditasi paling rendah B dan memenuhi persyaratan untuk 

pelaksanaan program pengalaman lapangan (PPL); f. memiliki laporan evaluasi 
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diri dan penjaminan mutu berdasar fakta, paling sedikit 2 (dua) tahun terakhir. 

(3) Dalam hal belum ada program studi yang terakreditasi atau yang sesuai 

dengan mata pelajaran di satuan pendidikan dasar dan menengah, Menteri 

dapat menetapkan perguruan tinggi penyelenggara PPG untuk bekerjasama 

dengan perguruan tinggi yang memiliki sumber daya yang relevan dengan 

program studi tersebut. (4) Dalam hal tidak ada LPTK yang menyelenggarakan 

program studi tertentu yang diperlukan, Menteri dapat menetapkan LPTK 

sebagai penyelenggara PPG untuk bekerja sama dengan perguruan tinggi/ 

fakultas yang memiliki program studi yang sama dengan bidang studi tersebut 

dan terakreditasi paling rendah B. (5) Dalam hal di wilayah tertentu tidak 

terdapat LPTK yang memenuhi syarat sebagaimana dimaksud pada ayat (1), 

Menteri dapat menetapkan LPTK yang memenuhi syarat sebagai LPTK induk 

penyelenggara PPG untuk bekerja sama dengan LPTK tersebut sebagai LPTK 

mitra.  

(6) Ketentuan lebih lanjut sebagaimana dimaksud pada ayat (2) diatur 

dengan Keputusan Direktur Jenderal.  

Pasal 4 (1) Penetapan LPTK sebagai penyelenggara program PPG 

didasarkan atas hasil evaluasi yang dilakukan secara obyektifdan 

komprehensif. (2) Penetapan LPTK sebagai penyelenggara program PPG oleh 

Menteri berlaku untuk kurun waktu 3 (tiga) tahun. (3) LPTK penyelenggara 

program PPG dievaluasi secara berkala oleh tim yang ditugaskan  Direktur 

Jenderal.  

Pasal 5 Bidang keahlian yang ditempuh peserta didik pada program PPG 

harus sesuai dengan jenjang pendidikan serta mata pelajaran yang akan 

diampu.  

Pasal 6 (1) Kualifikasi akademik calon peserta didik program PPG adalah 

sebagai berikut: a. S1 Kependidikan yang sesuai dengan program pendidikan 

profesi yang akan ditempuh; b. S1 Kependidikan yang serumpun dengan 

program pendidikan profesi yang akan ditempuh; c. S1/DIV Nonkependidikan 

yang sesuai dengan program pendidikan profesi yang akan ditempuh; d. 

S1/DIV Nonkependidikan serumpun dengan program pendidikan profesi yang 

akan ditempuh; e. S1 Psikologi untuk program PPG pada PAUD atau SD. (2) 

Calon peserta program PPG yang memiliki kualifikasi akademik sebagaimana 

dimaksud pada ayat (1) huruf b sampai dengan huruf e harus mengikuti dan 

lulus matrikulasi. Pasal 7 (1) Seleksi penerimaan peserta didik program PPG 

dilakukan oleh LPTK penyelenggara. (2) Hasil seleksi sebagaimana dimaksud 

pada ayat (1) dilaporkan oleh LPTK penyelenggara kepada Direktur Jenderal.  

Pasal 8 (1) Kuota peserta didik program PPG secara nasional ditetapkan 

Menteri. (2) Menteri dapat menugaskan kepada Direktur Jenderal untuk atas 

nama Menteri menetapkan kuota peserta didik sebagaimana dimaksud pada 

ayat (1).  (3) LPTK dilarang menerima peserta didik program PPG di luar 

ketentuan sebagaimana dimaksud pada ayat (1). (4) Peserta didik program PPG 

diberi  nomor induk mahasiswa oleh LPTK dan dilaporkan kepada Direktur 

Jenderal.   

Pasal 9 (1) Struktur kurikulum program PPG berisi lokakarya 

pengembangan perangkat pembelajaran, latihan mengajar melalui 

pembelajaran mikro, pembelajaran pada teman sejawat, dan Program 

Pengalaman Lapangan (PPL), dan program pengayaan bidang studi dan/atau 

pedagogi.  
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(2) Sistem pembelajaran pada program PPG mencakup lokakarya 

pengembangan perangkat pembelajaran dan program pengalaman lapangan 

yang diselenggarakan  dengan pemantauan langsung secara intensif oleh dosen 

pembimbing dan guru pamong yang ditugaskan khusus untuk kegiatan 

tersebut. (3) Lokakarya pengembangan perangkat pembelajaran dan program 

pengalaman lapangan dilaksanakan dengan berorientasi pada pencapaian 

kompetensi merencanakan dan melaksanakan proses pembelajaran, menilai 

hasil pembelajaran, menindaklanjuti hasil penilaian, serta melakukan 

pembimbingan dan pelatihan. Pasal 10 (1) Beban belajar program PPG 

ditetapkan berdasarkan latar belakang pendidikan/keilmuan peserta didik 

program PPG dan satuan pendidikan tempat penugasan. (2) Beban belajar 

sebagaimana dimaksud pada ayat (1) untuk menjadi guru pada satuan 

pendidikan TK/RA/TKLB atau bentuk lain yang sederajat bagi lulusan 

S1PGTK dan PGPAUD, adalah 18 (delapan belas) sampai dengan 20 (dua 

puluh) satuan kredit semester. (3) Beban belajar sebagaimana dimaksud pada 

ayat (1) untuk menjadi guru pada satuan pendidikan SD/MI/SDLB atau bentuk 

lain yang sederajat bagi lulusan S1 PGSD adalah 18 (delapan belas) sampai 

dengan 20 (dua puluh) satuan kredit semester. (4) Beban belajar sebagaimana 

dimaksud pada ayat (1) untuk menjadi guru pada satuan pendidikan 

TK/RA/TKLB atau bentuk lain yang sederajat bagi lulusan selain S1/D IV 

Kependidikan PGTK dan PGPAUD adalah 36 (tiga puluh enam) sampai 

dengan 40 (empat puluh) satuan kredit semester. (5) Beban belajar 

sebagaimana dimaksud pada ayat (1) untuk menjadi guru pada satuan 

pendidikan SD/MI/SDLB atau bentuk lain yang sederajat bagi lulusan S1/DIV 

Kependidikan selain S1 PGSD adalah 36 (tiga puluh enam) sampai dengan 40 

(empat puluh) satuan kredit semester. (6) Beban belajar sebagaimana dimaksud 

pada ayat (1) untuk menjadi guru pada satuan pendidikan TK/RA/TKLB atau 

bentuk lain yang sederajat dan pada satuan pendidikan SD/MI/SDLB atau 

bentuk lain yang sederajat  yang berlatar belakang lulusan S1 Psikologi adalah 

36 (tiga puluh enam) sampai dengan 40 (empat puluh) satuan kredit semester. 

(7) Beban belajar sebagaimana dimaksud pada ayat (1) untuk menjadi guru 

pada satuan pendidikan SMP/MTs/SMPLB atau bentuk lain yang sederajat dan 

satuan pendidikan SMA/MA/SMALB/SMK/MAK atau bentuk lain yang 

sederajat, baik lulusan S1/D IV Kependidikan maupun lulusan S1/DIV 

Nonkependidikan adalah 36 (tiga puluh enam) sampai dengan 40 (empat 

puluh) satuan kredit semester. (8) Ketentuan lebih lanjut mengenai penjabaran 

beban belajar sebagaimana dimaksud pada ayat (1) sampai dengan ayat (7) ke 

dalam distribusi mata kuliah sesuai struktur kurikulum diatur oleh LPTK yang 

bersangkutan.  

Pasal 11 (1) Uji kompetensi dilaksanakan oleh LPTK penyelenggara 

berkerja sama dengan organisasi profesi. (2) Uji kompetensi dilaksanakan di 

akhir program PPG. (3) Peserta yang lulus uji kompetensi memperoleh 

sertifikat pendidik yang dikeluarkan LPTK. 

Pasal 12 (1) Dosen pada program PPG memiliki kualifikasi pendidikan 

paling rendah lulusan program Magister (S2), dan paling sedikit salah satu 

strata pendidikan setiap dosen berlatar belakang bidang kependidikan sesuai 

dengan tingkat dan bidang keahlian yang diajarkannya. (2) Dosen pada 

program PPG kejuruan selain memiliki kualifikasi paling rendah lulusan 

program Magister (S2), dan paling sedikit salah satu strata pendidikan setiap 

dosen berlatar belakang bidang kependidikan, serta diutamakan yang memiliki 
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sertifikat keahlian sesuai dengan tingkat dan bidang keahlian yang 

diajarkannya.  

Pasal 13 Untuk menyiapkan program PPG, Pemerintah melaksanakan 

rintisan program pendidikan profesi guru prajabatan pada beberapa LPTK yang 

ditetapkan.  Pasal 14 Sebutan profesional lulusan program PPG adalah guru 

yang penggunaan dalam bentuk singkatan Gr ditempatkan di belakang nama 

yang berhak atas sebutan profesional yang bersangkutan. 

Uraian sebagian dokumen dari undang-undang hingga peraturan 

pemerintah hingga peraturan menteri diatas cukup memberikan gambaran 

fokus pemerintah terhadap profesionalisme guru. Sehingga guru dalam gerak 

pengabdiannya mempunyai kepastian hukum dan aturan profesional yang 

jelas. Selanjutnya tugas masyarakat dan pemerintah adalah memastikan 

pelaksanaannya dapat dipastikan.  

E. Guru Profesional dari Berbagai Sudut Pandang 

1. Menurut Tokoh Pendidikan Nasional dari kalangan Ulama  

Indonesia  

Pendidikan di Indonesia tidak lepas dari peran besar ulama dan kyai kyai 

besar. Kyai besar seperti KH Ahmad Dahlan dan KH Hasyim Asyari yang 

telah ikut serta mendidik dan menolong Indonesia dalam persoalan 

pendidikan. Keduanya adalah tokoh pendiri organisasi kemasyarakatn 

terbesar di Indonnesia, yaitu Muhammadiyah dan Nahdladul Ulama (NU). 

Terlepas dari legasi dari beliau berdua berupa organisasi besar, sebagai guru 

umat dan bangsa, kedua kyai panutan umat itu hidup sejaman, bahkan 

bersahabat.
88

 Namun diantara keduanya memiliki sejarah dan keistimewaan 

hidup masing-masing. Kemerdekaan Indonesia dan kemajuan pendidikan 

merupakan bangunan pondasi yang kedua Kyai ini turut meletakkan 

pondasinya, bersama dengan para ulama besar lainnya dan tokoh-tokoh 

nasional pada masa kemerdekaan. KH. Ahmad Dahlan beserta istrinya Nyai 

Ahmad Dahlan atau Siti Walidah dan KH. Hasyim Asyari berawal dari 

ikhtiar pendidikan yang beliau-beliau lakukan sejak muda. Bahkan keduanya 

juga berguru pada kyai besar yang sama baik di Indonesia maupun di 

Makkah.
89

 

Keduanya menurunkan catatan-catatan tentang tugas guru yang 

dituangkan dalam bentuk etika-etika bagi guru. Kemuliaan guru sebagai 

pendidik dan sumber pengetahuan. Tidak hanya menjalankan tugas mengajar 

tetapi juga harus mampu menjadi panutan bagi anak didiknya. Guru sebagai 

teladan harus mempunyai etika-etika yang melampaui anak didiknya.  
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a. KH. Ahmad Dahlan 

Sosok KH. Ahmad Dahlan dikenal sebagai pendiri organisasi 

Muhammadiyah yang sejak tahun 1912 bergerak di bidang dakwah melalui 

pendidikan. Jauh sebelum mendirikan Muhammadiyah, sepulangnya dari 

belajar di Makkah pada tahun 1888, KH. Ahmad Dahlan telah memanfaatkan 

surau atau langgar milik ayahnya untuk tempat mengajar ilmu agama yang 

dikuasainya. Beliau sudah menjadi guru sebelum pada akhirnya mendirikan 

sekolah setahun sebelum mendirikan Muhammadiyah. Organisasi 

Muhammadiyah disiapkan sebagai sarana untuk kelak menopang sekolahnya 

jika kelak beliau wafat. Sebagai guru beliau mendatangi murid-muridnya dan 

mengajar di daerah dimana murid-muridnya tinggal. Beliau tidak seperti 

kebanyakan para kyai yang lazimnya didatangi oleh murid. 

Dalam perannya sebagai guru KH. Ahmad Dahlan tidak seperti kyai 

pada umumnya, selain mengajarkan pendidikan agama, KH. Ahmad Dahlan 

juga mengajari murid bermain biola sebagai ilmu seni dan beberapa kegitaan 

lain. KH. Ahmad Dahlan menjalankan tradisi belajar dengan suasana yang 

menyenangkan dan tanpa pembatas antara guru dan murid. Sehingga banyak 

muridnya menghabiskan banyak waktu untuk belajar dan beraktivitas di 

langgar dari pada di rumah orang tuanya. Murid-murid inilah yang 

dikemudian hari meneruskan perjuangan dan melestarikan pergerakan 

Muhammadiyah hingga menjadi besar dan menyebar keseluruh Indonesia 

sampai saat ini. 

Selain mengajar di langgar dan kelompok pengajiannya sendiri. KH. 

Ahmad Dahlan juga mengajar di berbagai organisasi pergerakan yang saat 

itu banyak bertumbuh. Beliau mengajar di Syariat Islam dan Budi Utomo 

bahkan beliau mengajar agama Islam di Kweekschool (Sekolah Guru) milik 

Belanda dan Stovia (sekolah among praja) walaupun tanpa dibayar. Atas 

dorongan dan bantuan murid-murid di sekolah guru dan beberapa pengurus 

Budi Utomo akhirnya beliau mendirikan sekolah klasikal di rumahnya yang 

didalamnya tidak hanya mengajarkan agama tetapi juga pengetahuan umum. 

Sekolah itulah yang menjadi cikal bakal lahirnya sekolah formal 

Muhammadiyah yang pertama kali didirikan oleh KH. Ahmad Dahlan pada 

tahun 1911. Setelah Muhammadiyah berdiri di tahun 1912, sekolah tidak lagi 

menjadi milik pribadi KH. Ahmad Dahlan, tetapi menjadi milik 

Muhammadiyah. Dari sinilah akhirnya Muhammadiyah mengembangkan 

sekolah diberbagai tempat dan pelosok Indonesia. Hingga saat ini ada 

puluhan ribu lembaga pendidikan yang diselenggarakan di bawah bendera 

Muhammadiyah bersama dengan organisasi perempuan Muhammadiyah 
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yaitu Aisyiyah. Pendidikan sejak dari Anak Usia Dini (PAUD) hingga 

Perguruan Tinggi.
90

 

Dalam perjuangannya sebagai guru sejati dan guru umat, beliau 

mencurahkan segenap tenaga dan harta untuk terwujudnya pendidikan bagi 

anak bangsa. Beliau tidak pernah mengambil keuntungan dari pendidikan 

yang diselenggarakan. Dimasa penjajahan dan kemerdakaan niat mulia dan 

kekuatan gagasan beliau akan pendidikan menjadi hal utama yang 

diperjuangkan dari pada kepentingan pribadi. Sosok guru dan pendidik yang 

kuat ini juga menurunkan beberapa catatan mengenai guru.
91

 

KH. Ahmad Dahlan menjelaskan bahwa syarat dan etika guru adalah:
92

 

1) Seorang Muslim; 2) Mempunyai kemampuan dan kecakapan yang 

diperlukan sebagai pendidik; 3) Anggota/calon anggota/simpatisan 

organisasi (Muhammadiyah atau Aisyiyah); 4) Loyal terhadap persyarikatan 

dan perguruan; 5) Berjanji untuk memenuhi persyaratan khusus yang 

dimufakati bersama antara yang bersangkutan dengan bagian pendidikan dan 

pengajaran.  

Diantara kelima syarat tersebut, syarat kemampuan menjadi perhatian 

yang istimewa. Syarat kemampuan dirinci sebagai berikut:
93

 Pertama, 

menguasai bahan ajar; menguasai bahan bidang studi dalam kurikulum 

sekolah dan menguasai bahan pendalaman/aplikasi bidang studi; Kedua, 

menguasai program belajar; a) merumuskan tujuan instruksional, b) 

mengenal dan dapat menggunakan metode mengajar, c) memilih dan 

menyusun prosedur instruksional yang tepat, d) melaksanakan program 

mengajar dan belajar, e) mengenal kemapuan anak didik, f) merencanakan 

dan melaksanakan pengajaran remedial; Ketiga, mengelola kelas; a) 

mengatur tata ruang kelas untuk pengajaran, b) menciptakan iklim belajar 

mengajar yang serasi. Sedangkan keempat adalah menggunakan media dan 

sumber; a) mengenal dan memilih serta menggunakan sumber, b) 

menggunakan alat-alat bantu pelajaran yang sederhana, c) menggunakan dan 

mengelola laboratorium dalam rangka proses belajar mengajar, d) 

mengembangkan laboratorium, e) menggunakan perpustakaan dalam proses 

belajar mengajar. Kelima, menguasai landasan-landasan kependidikan. 

Keenam, mengelola interaksi belajar mengajar. Ketujuh, menilai prestasi 
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siswa untuk kependidikan dan pengajaran. Kedelapan, menguasai fungsi dan 

program dan bimbingan di sekolah; a) menguasai fungsi dan layanan dan 

bimbingan di sekolah, b) menyelenggarakan program layanan dan bimbingan 

di sekolah. Kesembilan, mengenal dan menyelenggarakan administrasi 

sekolah;  

a) Mengenal penyelenggaraan administrasi sekolah, b) 

menyelenggarakan administrasi sekolah. Kesepuluh, memahami prinsip-

prinsip dan menafsirkan hasil-hasil penelitian pendidikan guna keperluan 

pengajaran. Keseluruhan syarat dan etika yang dirumuskan puluhan bahkan 

di abad lalu sungguh suatu pemikiran yang luas (comprehensive). Jika 

pendidik dan pendidikan dicanangkan sedemikian rupa maka jika 

diimplementasikan dengan baik tentunya akan membuahkan hasil yang baik.  

Harapan bahwa pendidikan di Indonesia tidak hanya tersedia tetapi juga 

berkualitas sudah terpikirkan oleh beliau. Atas jasa-jasa KH. Ahmad Dahlan 

dalam membangkitkan kesadaran bangsa Indonesia melalui pembaharuan 

Islam dan pendidikan, Pemerintah Republik Indonesia menetapkannya 

sebagai Pahlawan Nasional pada tahun 1961. 

KH Ahmad Dahlan memahami bahwa untuk belajar peserta didik harus 

dalam keadaan nyaman dan senang sehingga mereka bisa belajar banyak. 

Tidak hanya gagasan memberikan pendidikan pada seluas luasnya generasi 

muslim tetapi KH Ahmad Dahlan memahami betul pedagogi (ilmu atau seni) 

dalam menjadi seorang guru. Sehingga dapat disimpulkan bahwa cita-cita 

KH Ahmad Dahlan tidak hanya sekedar ingin memintarkan umat bangsanya 

sendiri tetapi diawali dengan contoh menjadi guru yang baik. Harapannya 

kelak sekolah/perguruan yang dirintisnya tidak hanya besar dalam jumlah 

tetapi juga mempunyai guru-guru yang berkualitas tinggi.   

Pembahasan selanjutnya adalah pemikiran dan perjalanan membangun 

umat dengan pendidikan yang dilakukan oleh Nyai Ahmad Dahlan.  

b. Siti Walidah (Nyai Ahmad Dahlan)
94

 

Siti walidah lahir di Yogyakarta pada tahun 1872 M. Nama kecilnya 

adalah Siti Walidah Binti Kiai Penghulu Haji Ibrahim bin Kiai Muhammad 

Hasan Pengkol bin Kiai Muhammad Ali Ngraden Pengkol, ayahnya biasa 

dipanggil dengan nama Kiai Fadhil. Ibunya dikenal dengan nama Nyai Mas. 

Siti Walidah dibesarkan dilingkungan agamis tradisional. Perempuan pada 

waktu itu tidak boleh mengenyam pendidikan formal, dan hanya 

diperbolehkan belajar agama. Meskipun dikalangan para Ulama, Siti 

Walidah hanya dididik oleh kedua orang tuanya, beliau diajarkan berbagai 

aspek tentang Islam termasuk bahasa Arab dan Al-Qur‟an. Sejak kecil, 

kemampuan berdakwahnya sudah mulai diasah, sehingga beliau dipercaya 
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ayahnya untuk membantu mengajar dilanggar Kiai Fadhil. Siti Walidah 

menikah pada tahun 1889 dengan Muhammad Darwis atau lebih dikenal 

dengan Kiai Haji Ahmad Dahlan. Siti walidah selalu mendampingi 

perjalanan suaminya dalam mendirikan dan mengembangkan 

Muhammadiyah pada tahun 1912 M. Dari sana beliau belajar banyak dan 

juga kenal dengan beberapa tokoh nasional teman Kiai Ahmad Dahlan 

seperti Jendral Sudirman, bung Tomo, bung Karno, dan Kiai Haji Mas 

Mansyur. 

Pada tahun 1914, Nyai Ahmad Dahlan mendirikan kelompok pengajian 

yang diberi nama Sopo Tresno. Kelompok pengajian untuk gadis-gadis 

terdidik di sekitar Kauman, yogjakarta. Kelompok pengajian ini tidak hanya 

belajar tentang agama tetapi juga mengajarkan tentang pentingnya 

pendidikan bagi masyarakat. Sapa Tresna artinya siapa suka atau siapa cinta. 

Nama ini dipilih supaya orang yang mengikuti pengajian ini tidak dalam 

keterpaksaan, namun karena suka atau cinta.
95

 

Hingga pada tahun 1923 pengajian Sopo Tresno kemudian diganti 

namanya menjadi „Aisyiyah. Nyai Ahmad Dahlan yang selalu mengiringi 

perjuangan suaminya dalam membesarkan Muhammadiyah. Turut 

mengembangkan pemikiran suaminya dalam pendidikan. Sebagai dasar 

pendidikan perempuan muslim yang berkemajuan dan terdidik. Materi dasar 

pada kelompok pengajinya adalah masalah agama, membaca dan menulis 

agar bisa bersikap jujur dan tidak merasa kecil hati karena menganggap 

dirinya tidak pintar. 

Nyai Ahmad Dahlan dalam perjuangannya ingin mengangkat martabat 

kaum perempuan melalui pendidikan.  „Aisyiyah mulai berperan dalam 

mamajukan pendidikan perempuan dan berkiprah dalam merespon isu-isu 

perempuan sekaligus memberdayakan melalui jalur pendidikan dan 

pelayanan sosial. Dari pemikiran Nyai Ahmad Dahlan ini beliau 

menginginkan agar bangsa Indonesia terutama kaum perempuan lebih maju 

dalam pendidikan sehingga terlepas dari penjajahan. Ini membuktikan bahwa 

spirit Islam mampu mendorong kemajuan wanita. Inilah yang akhirnya 

menyadarkan kaum perempuan tentang arti pendidikan. Kiprah Nyai Ahmad 

Dahlan dalam mendidik kaum perempuan ini oleh pemerintah dianugerahi 

bintang anumerta. Hingga  sesuai surat Presiden no. 042/ TK/TH 1971 

tanggal 22 september 1971 pemerintah menjadikan Nyai Ahmad Dahlan 

sebagai pahlawan nasional.
96

 

Pembahasan selanjutnya adalah pemikiran dan perjalanan membangun 

umat dengan pendidikan yang dilakukan oleh KH. Hasyim Asyari. 
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c. KH. Hasyim Asy'ari
97

  

KH. Hasjim Asy'ari mendapatkan pelajaran dasar-dasar agama dari ayah 

dan kakeknya, Kyai Utsman yang juga pemimpin pesantren Nggedang di 

Jombang. Sejak usia 15 tahun, ia berkelana menimba ilmu di berbagai 

pesantren,
98

 antara lain Pesantren Wonokoyo di Probolinggo, Pesantren 

Langitan di Tuban, Pesantren Trenggilis di Semarang, Pesantren 

Kademangan di Bangkalan dan Pesantren Siwalan di Sidoarjo. Pendidikan 

pada masa itu bagi umat Islam dilakukan di pesantren-pesantren yang 

dibimbing oleh ulama-ulama yang mempunyai keilmuan Islam.  

Pada tahun 1892, KH. Hasyim Asy'ari menunaikan ibadah Haji 

sekaligus menimba ilmu kepada Syech Ahmad Khatib dan Syech Mahfudh 

At-Tarmisi, merupakan guru dibidang hadist. Ketika pulang, KH. Hasyim 

Asy‟ari menyempatkan diri untuk singgah ke Johor, Malaysia dan  mengajar 

para santri sampai tahun 1899. 

KH. Hasyim Asy'ari mendirikan Pondok Pesantren di Tebuireng yang 

kelak menjadi pesantren terbesar dan terpenting di tanah jawa pada abad ke-

20. Mulai tahun 1900, beliau memposisikan Pesantren Tebuireng menjadi 

pusat pembaharuan bagi pengajaran Islam Tradisional. Dalam pesantren 

tersebut bukan hanya diajarkan ilmu agama saja, namun juga pengetahuan 

umum. Para santri belajar membaca huruf latin, menulis dan membaca buku-

buku yang berisi pengetahuan umum, berorganisasi, dan berpidato. 

Pandangan beliau adalah, bahwa mengajarkan agama Islam berarti 

memperbaiki manusia. Melalui pendidikan pada para santri berarti 

mempersiapkan mereka terjun ke masyarakat. Berdakwah dan mampu 

memimpin dan meneruskan pendidikan agama Islam.  

                                                             
97

 Sejarah KH. Hasyim Asy'ari dan NU, 2019,  https://www.nu.or.id/static/6/sejarah 
98

 Pesantren adalah sebuah pendidikan tradisional yang para siswanya tinggal 

bersama dan belajar di bawah bimbingan guru yang lebih dikenal dengan sebutan kiai dan 

mempunyai asrama untuk tempat menginap santri. Santri tersebut berada dalam kompleks 

yang juga menyediakan masjid untuk beribadah, ruang untuk belajar, dan kegiatan 

keagamaan lainnya. Kompleks ini biasanya dikelilingi oleh tembok untuk dapat mengawasi 

keluar masuknya para santri sesuai dengan peraturan yang berlaku.[1]. Pondok Pesantren 

merupakan dua istilah yang menunjukkan satu pengertian. Pesantren menurut pengertian 

dasarnya adalah tempat belajar para santri, sedangkan pondok berarti rumah atau tempat 

tinggal sederhana terbuat dari bambu. Di samping itu, kata pondok mungkin berasal dari 

Bahasa Arab Funduq yang berarti asrama atau hotel. Di Jawa termasuk Sunda dan Madura 

umumnya digunakan istilah pondok dan pesantren, sedang di Aceh dikenal dengan Istilah 

dayah atau rangkang atau menuasa, sedangkan di Minangkabau disebut surau.[2] Pesantren 

juga dapat dipahami sebagai lembaga pendidikan dan pengajaran agama, umumnya dengan 

cara nonklasikal, di mana seorang kiai mengajarkan ilmu agama Islam kepada santri-santri 

berdasarkan kitab-kitab yang ditulis dalam bahasa Arab oleh Ulama Abad pertengahan, dan 

para santrinya biasanya tinggal di pondok (asrama) dalam pesantren tersebut, 2019

 https://id.wikipedia.org/wiki/Pesantren 



73 

 

Peran KH. Hasyim Asy'ari tidak hanya sebatas pada bidang keilmuan 

dan keagamaan, tetapi juga dalam bidang sosial dan kebangsaan. Pada tahun 

1926, KH. Hasyim Asy'ari menjadi salah satu pemrakarsa berdirinya 

Nadhlatul Ulama (NU), yang berarti kebangkitan ulama pada 16 Rajab 1344 

H (31 Januari 1926). Organisasi ini dipimpin oleh KH. Hasyim Asy'ari 

sebagi Rais Akbar. Dalam rangka menegaskan prisip dasar orgasnisai ini, 

maka KH. Hasyim Asy'ari merumuskan Kitab Qanun Asasi (prinsip dasar), 

kemudian juga merumuskan kitab I'tiqad Ahlussunnah Wal Jamaah. Kedua 

kitab tersebut kemudian diejawantahkan dalam Khittah NU, yang dijadikan 

dasar dan rujukan warga NU dalam berpikir dan bertindak dalam bidang 

sosial, keagamaan dan politik. KH Hasyim Asyari ditetapkan sebagai 

pahlawan Nasional pada 17 November 1964 berkat jasanya melawan 

penjajahan.  

Sebagai pendidik baik di dalam dan luar negeri pengalaman mendidik 

menjadikan KH. Hasyim Asy'ari seperti halnya KH. Ahmad Dahlan juga 

menurunkan syarat dan etika guru yang diberlakukan pada pesantren maupun 

lembaga pendidikan yang diselenggarakan oleh anggota organisasi Nahdlatul 

„Ulama. Menurut KH Hasyim Asy'ari,
99

 ada dua puluh etika yang harus 

dipenuhi guru dan calon guru. Pertama, selalu berusaha mendekatkan diri 

kepada Allah dalam keadaan apapun, bagaimanapun dan dimanapun. Kedua, 

mempunyai rasa takut kepada Allah, takut atau khouf
100

 dalam keadaan 

apapun baik dalam gerak, diam, perkataan maupun dalam perbuatan. Ketiga, 

mempunyai sikap tenang dalam segala hal. Keempat, berhati-hati atau 

wara
101

 dalam perkataan, maupun dalam perbuatan. Kelima, tawadhu dalam 

pengertian tidak sombong, atau dapat juga diartikan rendah hati. Keenam, 

khusyu dalam segala ibadahnya. Ketujuh, selalu berpedoman kepada hukum 

Allah dalam segala hal. Kedelapan, tidak menggunakan ilmunya hanya untuk 

tujuan duniawi semata. Ke sembilan, tidak rendah diri di hadapan pemuja 
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taubatnya.  Al-Ghazali, Ihyâ‟ „Ulûm al-Dîn, juz IV, terj. Prof. Ismail Yakub dengan judul: 

Ihyâ‟ Al-Ghazali,  jilid VII, cet. III, Jakarta: C.V. Faizan, 1985, hal. 42. 
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dunia. Kesepuluh, zuhud,
102

 dalam segala hal. Kesebelas, menghindari 

pekerjaan yang menjatuhkan martabatnya. Kedua belas, menghindari tempat-

tempat yang dapat menimbulkan maksiat. Ketiga belas, selalu menghidupkan 

syiar Islam. Keempat belas, menegakkan sunnah Rasul. Kelima belas, 

menjaga hal-hal yang sangat dianjurkan. Keenam belas, bergaul dengan 

sesama manusia secara ramah. Ketujuh belas, menyucikan jiwa. Kedelapan 

belas, selalu berusaha mempertajam ilmunya dan terbuka untuk umum, baik 

saran maupun kritik. Kesembilan belas, selalu mengambil ilmu dari orang 

lain tentang ilmu yang tidak diketahuinya. Kedua puluh, meluangkan waktu 

untuk menulis atau mengarang buku. Pemikiran KH Hasyi Asy'ari dalam 

keduapuluh syarat dan etika guru tersebut sangat mendalam dan 

sesungguhnya sangat perlu disampaikan dan difahamkan pada setiap guru 

dalam melaksanakan tugas profesinya. Keseluruhannya menjunjung tinggi 

nilai akhlak dan karakter manusia yang tinggi.  

Etika dan syarat seorang guru dari KH Ahmad Dahlan  dan KH Hasyim 

Asy'ari tersebut merupakan warisan nasihat yang perlu dipikirkan untuk 

dapat diimplementasikan pada pembinaan guru-guru di Indonesia.  Apa yang 

dipikirkan kedua tokoh tersebut bukanlah sekedar dituturkan saja dan 

dituangkan dalam buku-buku yang beliau-beliau ciptakan, melainkan sudah 

dibuktikan. Murid KH Ahmad Dahlan dan KH Hasyim Asy'ari banyak sekali 

tersebar di berbagai pelosok negeri sampai menjadi tokoh nasional. 

Pemikiran beliau tidak hanya di dasarkan pada Al Quran dan As Sunnah saja 

tetapi sungguh menjadi karakter pada beliau ketika menjadi guru dan 

pejuang di jamannya. Warisan ini perlu dilestarikan dan disuarakan kembali 

untuk membangun karakter kehidupan bangsa kita.  KH Ahmad Dahlan dan 

KH Hasyim Asy'ari adalah sosok guru sejati yang warisan pemikirannya 

mampu menyelamatkan masa depan bangsa ini. Guru yang hasil pemikiran 

dan kerjanya tidak lekang oleh zaman dan selalu menjadi tempat referensi 

perjalanan pendidikan umat bangsa.  

2. Menurut Tokoh Pendidikan Nasional  

Pemikir pendidikan nasional telah meletakkan dasar perlunya 

pendidikan demi menjaga peradaban bangsa. Disamping tokoh pendidikan 

nasional yang juga pemikir muslim Indonesia diatas terdapat beberapa tokoh 

nasional yang perjuangannya bagi pendidikan di Indonesia sangat 

berpengaruh. Diantaranya Ki Hajar Dewantara  (1889-1959), Dr. Soetomo   

(1989-1938), Nyai Ahmad Dahlan (Siti Walidah) (1972-1946), RA Kartini 
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(1979-1904), Dewi Sartika (1884-1947) dan lain sebagainya. Banyak lagi 

tokoh nasional yang mempunyai pengaruh pada pendidikan di Indonesia. 

Berikut pembahasan tentang perjuangan beberapa tokoh Nasional diatas 

yaitu Ki Hajar Dewantara dan Dr Soetomo.  

a. Ki Hajar Dewantara (Soewardi) 1889-1959
103

 

Ki Hajar Dewantara dalah aktivis pergerakan kemerdekaan Indonesia, 

kolumnis, politisi, dan pelopor pendidikan bagi kaum pribumi Indonesia dari 

zaman penjajahan Belanda. Hari Pendidikan Nasional ditetapkan jatuh pada 

tanggal 2 Mei. Tanggal tersebut, dimana merupakan tanggal lahir dari Ki 

Hajar Dewantara. Ki Hajar Dewantara lahir dari keluarga kaya Indonesia 

pada era kolonialisme Belanda.Ia dikenal karena berani menentang kebijakan 

pendidikan pemerintah Hindia Belanda pada masa itu, yang hanya 

memperbolehkan anak-anak kelahiran Belanda atau orang kaya yang bisa 

mengenyam bangku pendidikan. Ki Hajar Dewantara adalah pendiri 

Perguruan Taman Siswa, suatu lembaga pendidikan yang memberikan 

kesempatan bagi para pribumi untuk bisa memperoleh hak pendidikan 

seperti halnya para priyayi maupun orang-orang Belanda. 

Pada Tahun 1913, Ia bersama kedua rekannya Earnest Dowes Deker dan 

Tjipto Mangonkoesoemo karena gerakan memprotes pemerintaha Hindia 

Belanda dengan tulisan tulisan mereka, diasingkan ke Belanda (1913). 

Ketiga tokoh ini dikenal sebagai "Tiga Serangkai".  

Dalam pengasingan di Belanda, Soewardi aktif dalam organisasi para 

pelajar asal Indonesia, Indische Vereniging (Perhimpunan Hindia). Tahun 

1913 dia mendirikan Indonesisch Pers-bureau, "kantor berita Indonesia". Ini 

adalah penggunaan formal pertama dari istilah "Indonesia", yang diciptakan 

tahun 1850 oleh ahli bahasa asal Inggris George Windsor Earl dan pakar 

hukum asal Skotlandia James Richardson Logan.  

Di sinilah ia kemudian merintis cita-citanya memajukan kaum pribumi 

dengan belajar ilmu pendidikan hingga memperoleh Europeesche Akta, suatu 

ijazah pendidikan yang bergengsi yang kelak menjadi pijakan dalam 

mendirikan lembaga pendidikan yang didirikannya yaitu Taman Siswa. 

Dalam studinya ini Soewardi terpikat pada ide-ide sejumlah tokoh 

pendidikan Barat, seperti Froebel dan Montessori, serta pergerakan 

pendidikan India, Santiniketan, oleh keluarga Tagore. Pengaruh-pengaruh 

inilah yang mendasarinya dalam mengembangkan sistem pendidikannya 

sendiri.  

Soewardi kembali ke Indonesia pada bulan September 1919. Segera 

kemudian ia bergabung dalam sekolah binaan saudaranya. Pengalaman 

mengajar ini kemudian digunakannya untuk mengembangkan konsep 
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mengajar bagi sekolah yang ia dirikan pada tanggal 3 Juli 1922: National 

Onderwijs Institut Tamansiswa atau Perguruan Nasional Taman siswa.  

Dalam kabinet pertama Republik Indonesia, Ki Hajar Dewantara 

diangkat menjadi menteri pengajaran Indonesia (sebutan pada saat itu bagi 

Menteri Pendidikan, Pengajaran dan Kebudayaan) yang pertama. Pada tahun 

1957 ia mendapat gelar doktor kehormatan (doctor honoris causa, Dr.H.C.) 

dari universitas tertua Indonesia, Universitas Gadjah Mada. Atas jasa-jasanya 

dalam merintis pendidikan umum, ia dinyatakan sebagai Bapak Pendidikan 

Nasional Indonesia dan hari kelahirannya dijadikan Hari Pendidikan 

Nasional (surah Keputusan Presiden RI no. 305 tahun 1959, tanggal 28 

November 1959). 

Filosofi pendidikan yang diciptakannya bagi sistem pendidikan masih 

digunakan dalam sistem pendidikan di Indonesia. Secara utuh, semboyan itu 

dalam bahasa Jawa berbunyi ing ngarsa sung tuladha, ing madya mangun 

karsa, tut wuri handayani ("di depan memberi contoh, di tengah memberi 

semangat, di belakang memberi dorongan"). Semboyan ini masih tetap 

dipakai dalam dunia pendidikan rakyat Indonesia, terlebih di sekolah-sekolah 

perguruan taman siswa. Filsafat pendidikan ini sesungguhnya merupakan 

gambaran bagaimana guru sepatutnya berperan dalam mendidik anak 

didiknya.   

Bagian dari filsafat pendidikan yang diciptakannya, tut wuri handayani, 

menjadi slogan kementerian pendidikan nasional Indonesia. Ki Hajar 

Dewantara dikukuhkan sebagai pahlawan nasional yang ke-2 oleh Presiden 

RI, Soekarno, pada 28 November 1959. Sedangkan hari kelahirannya 

ditetapkan menjadi hari pendidikan nasional yang ditetapkan tahun 1959. 

b. Dr. Soetomo (Soebroto) (1888-1938)
104

 

Dr Soetomo adalah tokoh pendiri Budi Utomo, organisasi pergerakan 

yang pertama di Indonesia. Hari lahir Budi Utomo pada 20 Mei kini 

diperingati sebagai Hari Kebangkitan Nasional. Kehadiran Budi Utomo telah 

mendorong berdirinya organisasi-organisasi bahkan partai-partai politik di 

kemudian hari. 

 Pada tahun 1903, Soetomo menempuh pendidikan kedokteran di School 

tot Opleiding van Inlandsche Artsen, Batavia. Bersama kawan-kawan dari 

STOVIA inilah Soetomo mendirikan perkumpulan yang bernama Budi 

Utomo, pada tahun 1908. Setelah lulus pada tahun 1911, ia bekerja sebagai 

dokter pemerintah di berbagai daerah di Jawa dan Sumatera. Pada tahun 

1919 sampai 1923, Soetomo mendapatkan beasiswa dan menlanjutkan studi 

spesialis kedokteran di universitas Amsterdam. Selama kuliah Soetomo ikut 

berkegiatan di Indische Vereeniging. Soetomo juga sempat dipilih menjadi 

ketua Indische Vereeninging periode 1921-1922. Pada tahun 1923 Soetomo 
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kembali ke Indonesia dan menjadi pengajar di Nederlandsch Artsen School 

(NIAS). Pada tahun 1924, Soetomo mendirikan Indonesian Study Club 

(dalam bahasa Belanda Indonesische Studie Club atau Kelompok Studi 

Indonesia) di Surabaya. Pada tahun 1930 Indonesische Studie Club diubah 

namanya dan menjadi  Partai Bangsa Indonesia (PBI) dan pada tahun 1935 

yang dikemudian hari berubah dengan didiraknnya Parindra (Partai 

Indonesia Raya). Di bawah pimpinan Soetomo PBI cepat berkembang. Pada 

bidang pendidikan, PBI merencanakan sekolah taman kanak-kanak, 

mengusahakan bacaan untuk anak-anak SD, serta memberantas buta huruf. 

Soetomo dianugerahi sebagai pahlawan kemerdekaan nasional pada tahun 

1961.  

Dapat disimpulkan bahwa peran besar para bapak pendidikan di 

Indonesia termasuk Soetomo ini diawali dengan semangat berpolitik untuk 

dapat memenangkan kemerdekaan. Dengan Politik negosiasi maka 

kemerdekaan bangsa dapat diupayakan. Kemerdekaan sebagai cita cita yang 

menggunakan politik sebagai alat meraihnya harus landasi oleh semangat 

pendidikan yang baik. Sehunungan dengan itu maka Dr Soetomo dalam 

organisasi partai politiknya juga menumbuhkan cikal bakal tumbuhnya 

sekolah, perguruan, dan gerakan literasi. Dalam rangka semata-mata untuk 

mencerdaskan bangsa sehingga generasi bangsa dapat mempunyai kekuatan 

untuk memerdekakan dirinya sendiri dengan negosiasi intelektual. Bersatu 

dalam kebangkitan nasional untuk merdeka, menjadi terpelajar dan terdidik 

untuk mampu bangkit memerdekakan bangsa.  

Para tokoh nasional yang dimiliki Indonesia sesungguhnya adalah para 

pendidik umat dan bangsa. Meyakini bahwa pendidikan yang bermutu bagi 

bangsa akan mampu meningkatkan perdaban bangsa tersebut. Hingga 

mampu bersaing dan maju diantara bangsa-bangsa yang merdeka di dunia. 

Berkaitan dengan pembinaan guru profesional, kisah dan teladan para tokoh 

diatas merupakan inspirasi dan juga arahan bagi langkah peningkatan 

pendidikan yang polanya dapat dipelajari dari hasil kerja tokoh-tokoh 

tersebut.  

Selanjutnya akan dibahas sudut pandang pemikir muslim klasik yang 

pemikirannya mempunyai semangat yang sama dengan pembahasan disertasi 

ini.  

3. Menurut Pemikir Muslim Klasik Dunia 

Pendidikan dan perihal guru sudah banyak didiskusikan dan diteorikan 

oleh berbagai ilmuwan baik umum maupun pemikir muslim. Guru 

profesional menurut para pemikir ini diharapkan dapat memberikan arah 

gambaran tentang profesionalisme guru yang mengacu pada basis Al-Qur‟an. 

Pemikir muslim seperti Ibnu Sina, Imam Gazali dan Ibnu Khaldun di dalam 

pemahaman berbagai keilmuannya yang luas tetap memastikan pembahasan 
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tentang pendidikan. Perihal pendidikan ini mendapat perhatian khusus dan 

dihubungkan dengan berbagai keahlian utama para pemikir ini yang 

keilmuan dasarnya adalah tentang Al-Qur‟an dan Al Islam. Pemikir muslim 

dari zaman Al Farabi, Ibnu Miskawaih, Ibnu Sina, Al Ghazali dan Ibnu 

Khaldun banyak membahas tentang poin-poin penting bagi pendidikan. 

Bahkan klasifikasi visi misi pendidikan dan kurikulum pendidikan dapat 

dibaca dalam berbagai buku yang ditulis oleh pemikir-pemikir klasik ini. 

Terlepas adanya pengaruh pemikir dari barat, Yunani kuno dan bahkan 

pemikir dari timur tengah. Pendidikan dan khusunya tentang fungsi pendidik 

sebagai sentral kehidupan mendapatkan ruang diskusi yang khusus. Sejalan 

dengan pendidikan islam maka pendidikan dan sikap pendidik didasarkan 

pada tercapainya pendidikan karakter. Sejalan dengan karakter pendidikan 

islam itu sendiri, yaitu pendidikan yang berdasar dan bersumber pada ajaran 

islam yang sangat mengutamakan dan menjunjung tinggi terwujudnya 

pendidikan karakter.
105

 Jadi bisa dikatakan bahwa tujuan pendidikan yang 

diuraikan para pemikir sungguh membawa ke pembangunan karakter yang 

unggul. Karakter yang unggul akan berpengaruh pada kualitas kehidupan dan 

juga peradaban. 

a. Ibnu Sina (930-1037M) 

Ibnu Sina
106

 dikenal juga sebagai "Avicenna" di dunia barat adalah 

seorang filsuf, ilmuwan, dan dokter kelahiran Persia (sekarang Iran). 

Menurut otobiografinya, Ibnu Sina telah hafal seluruh Quran pada usia 10 

tahun. Ia belajar aritmetika dari pedagang sayur India Mahmoud Massahi 

dan ia mulai belajar lebih banyak dari seorang sarjana yang memperoleh 

nafkah dengan menyembuhkan orang sakit dan mengajar anak muda. Dia 

juga belajar Fiqih (hukum islam)di bawah Sunni Hanafi sarjana Ismail al-

Zahid.   

Ibnu Sina juga seorang penulis yang produktif yang sebagian besar 

karyanya adalah tentang filosofi dan kedokteran. Bagi banyak orang, dia 

adalah "Bapak Kedokteran Modern". Karyanya yang sangat terkenal adalah 

al-Qānūn fī aṭ-Ṭibb yang merupakan rujukan di bidang kedokteran selama 

berabad-abad. Ibnu Sina adalah pengarang dari 450 buku pada beberapa 

pokok bahasan besar.  

Ibnu Sina merupakan seorang filsuf, ilmuwan, dokter, dan penulis aktif 

yang lahir di zaman keemasan Peradaban Islam. Pada zaman tersebut 

ilmuwan-ilmuwan muslim banyak menerjemahkan teks ilmu pengetahuan 

dari Yunani, Persia dan India. Teks Yunani dari zaman Plato, sesudahnya 

hingga zaman Aristoteles secara intensif banyak diterjemahkan dan 

dikembangkan lebih maju oleh para ilmuwan Islam. Pengembangan ini 
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terutama dilakukan oleh perguruan yang didirikan oleh Al-Kindi. 

Pengembangan ilmu pengetahuan pada masa ini meliputi matematika, 

astronomi, Aljabar, Trigonometri, dan ilmu pengobatan. 

Menurut pandangan Ibnu Sina, pendidikan sebagai kebutuhan untuk 

mampu menjadi manusia yang terbangun segala kemampuan dirinya dengan 

baik (insan kamil) dan bertanggung jawab di muka bumi, sebagai khalifah di 

masyarakat. Oleh karena manusia perlu di persiapkan dalam tahapan 

pendidikan dari mulai lahir hingga dewasa. Ibn Sina membedakan tahap 

pendidikan: pertama, pendidikan di rumah dan kedua, pendidikan di sekolah 

(maktab) di bawah seorang guru (mu‟allim) dan keduanya sebetulnya saling 

melengkapi. Tujuan pendidikan awal: memperkokoh keimanan, membangun 

karakter yang baik dan kesehatan, memberantas buta aksara, mengajarkan 

cikal-bakal berpikir yang benar dan mempelajari kerajinan 

 Selain tahapan belajar, diperlukan juga sebuah kurikulum belajar yang 

sesuai dengan kemampuan kebutuhan dan minat manusia sesuai tahap 

perkembangan hidupnya. Pendekatan pembelajaran yang menuntut 

tersedianya guru yang paham dan memadai juga diperlukan. Ibnu Sina 

berpendapat bahwa seorang guru haruslah hebat dan patut menjadi panutan 

(Ibnu Sina berpendapat/ requires that the teacher should be an excellent 

person, discerning the values of society and moral virtues so that the 

students will follow him as a guide and model).
107

 Artinya, guru dalam 

standar Ibnu Sina adalah harus baik dan benar. Guru yang baik adalah guru 

yang berakal cerdas, mengerti tentang ilmu agama dan mempraktikkan 

agamanya dengan baik, mengetahui cara mendidik akhlak, cakap dalam 

mendidik anak, berpenampilan tenang, jauh dari berolok-olok dan main-main 

dihadapan muridnya, tidak bermuka asam, sopan santun, bersih dan suci 

murni.
108

 Kompetensi guru yang disampaikan Ibn Sina sesungguhnya 

berkaitan erat dengan metode pengajaran  yang ditawarkan Ibnu Sina antara 

lain metode Talqin, demonstrasi, pembiasaan dan teladan, diskusi, magang 

dan penugasan.
109

 Dapat disimpulkan bahwa metode belajar ini juga harus 

diberlakukan dalam mempersiapkan guru-guru yang mampu mendidik 

dengan bermutu. 
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b. Imam Gazali (1058-1111M) 

Abu Hamid Muhammad bin Muhammad al Ghazali ath-Thusi asy-

Syafi'i
110

 adalah seorang filsuf dan teolog muslim Persia, yang dikenal 

sebagai Algazel di dunia Barat abad pertengahan. Pada tingkat dasar, ia 

mendapat pendidikan secara gratis dari beberapa orang guru karena 

kemiskinan keluarganya. Sejak kecil ia telah dididik dengan akhlak yang 

mulia. Hal ini menyebabkan beliaubenci kepada sifat riya, megah, sombong, 

takabur dan sifat-sifat tercela yang lain. Ia sangat kuat beribadat, wara', 

zuhud dan tidak gemar kepada kemewahan, kepalsuan, kemegahan dan 

mencari sesuatu untuk mendapat ridha Allah SWT. Pendidikan yang 

diperoleh pada peringkat ini membuat Ia menguasai bahasa Arab dan Parsi 

dengan fasih. Oleh sebab minatnya yang mendalam terhadap ilmu, ia mulai 

mempelajari ilmu ushuluddin, ilmu mantiq, usul fiqih, filsafat, dan 

mempelajari segala pendapat keeempat mazhab hingga mahir dalam bidang 

yang dibahas oleh mazhab-mazhab tersebut. Selepas itu, ia melanjutkan 

pelajarannya di dalam bidang ilmu fiqih. Oleh sebab pengalaman 

pendidikannya  Imam al-Ghazali memiliki ketinggian ilmu, ia telah dilantik 

menjadi mahaguru di Madrasah Nizhamiyah (sebuah universitas yang 

didirikan oleh perdana menteri) di Baghdad pada tahun 484 Hijrah. Dalam 

pengembaraannya ke beberapa tempat seperti Mekkah, Madinah, Mesir dan 

Jerusalem untuk berjumpa dengan ulama-ulama di sana dan mendalami ilmu 

pengetahuannya ia menulis kitab Ihya Ulumuddin yang memberi sumbangan 

besar kepada masyarakat dan pemikiran manusia dalam semua masalah. 

Imam al-Ghazali mempunyai daya ingat yang kuat dan bijak berhujjah. 

Ia digelar Hujjatul Islam karena kemampuannya tersebut. Ia sangat dihormati 

di dua dunia Islam yaitu Saljuk dan Abbasiyah yang merupakan pusat 

kebesaran Islam. Ia berjaya menguasai berbagai bidang ilmu pengetahuan. 

Imam al-Ghazali sangat mencintai ilmu pengetahuan.  

Imam Al-Ghazali adalah seorang ulama, ahli pikir, ahli filsafat Islam 

banyak memberi sumbangan bagi perkembangan kemajuan manusia. Ia 

pernah memegang jabatan sebagai naib Kanselor di madrasah izhamiyah, 

pusat pengajian tinggi di Baghdad. Imam Gazali membahas perihal 

pendidikan dengan sangat dalam dan holistik. Tidak hanya soal ilmu 

pengetahuannya, perihal peserta didiknya, tetapi juga pentingnya peran 

seorang guru. Imam Gazali menyampaikan barang siapa berilmu, beramal 

dan mengajar, maka dialah yang disebut orang besar dalam alam malakut 

tinggi.
111

 Guru profesional tidak hanya menyinari murid dengan cahaya ilmu 
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tetapi sesungguhnya dirinya sendiri sebagai guru tersinari. Sebagaimana 

dalam firman Allah surah al-„Ankabut 29:69. 

 ََ ِي ِۚ وَإِنَّ  وَٱلََّّ َِا ًۡ شُتُيَ ُٓ َِّ دِحَ ۡٓ َِا لََْ دُواْ ذيِ َٓ ٰ َ جَ عَ  ٱللَّّ ٍَ َ دۡصِنيِنَ ل ٍُ ۡ   ٱل
Dan orang-orang yang berjihad untuk (mencari keridhaan) Kami, benar-

benar akan Kami tunjukkan kepada mereka jalan-jalan Kami. Dan 

sesungguhnya Allah benar-benar beserta orang-orang yang berbuat 

baik.(QS. Al-„Ankabut 29:69) 

Artinya bahwa tugas guru mempunyai tanggung jawab besar dan harus 

dilaksanakan dengan penuh kesungguhan dan aturan-aturan adab yang 

khusus.
112

 Sikap dan kerja profesionalnya akan menjadi sebab turunnya 

hidayah bagi dirinya sebagai individu yang terus menerus dalam iktiar 

menuntut ilmu. Ditegaskan oleh sabda Rasuullah SAW. “Siapa saja 

mengamalkan ilmu yang telah di ketahuinya maka Allah akan mewarisi ilmu 

yang belum diketahui”. Abu Nu‟Aim dari Anas, nomor hadist 2542.
113

 Guru 

profesional menurut Imam al-Ghazali adalah seorang guru yang dalam 

dedikasinya memilih profesi guru dengan penuh kesungguhan dan tanggung 

jawab yang tnggi. Guru harus mampu memahami apa yang Rasululah 

ajarkan dan contohkan dalam pengajaran. Sikap dan adab yang tinggi 

mendasari dirinya dalam mendidik. Wajibnya adalah menunjukkan arah 

belajar peserta didiknya, mengingatkannya dengan lemah lembut dan 

mencukupkan materi belajar sesuai dengan tingkat pemahaman murid. 

Memberikan pelajaran yang jelas dan terang, menghormati kode etik guru 

dan harus cerdas dan sempurna akalnya.
114

  
Dapat disimpulkan bahwa pendidikan seharusnya mengarah pada 

terbangunnya karakter yang baik, dan karakter kebiasaan dan pola hidup yan 

baik sebaik-baiknya diajarkan dengan contoh oleh guru. Guru dengan 

karakter yang unggul maka merupakan pribadi yang terkendali dan sehat 

jasmani dan rohani sehingga sempurna akalnya. Oleh karena itu Guru selain 

harus mampu menguasai keahlian mendidik anak suatu cabang ilmu 

pengetahuan tetapi juga harus mempunyai pondasi karakter akhlak yang baik 

dan berperilaku dengan adab yang tinggi. Melalui adab yang baik sesuai 

tuntunan Al-Qur‟an dan ajaran dan contoh dari Rasulullah dalam proses 

pendidikan. Harapannya ilmu pengetahuan akan sampai pada peserta didik  

dengan baik. Sebagai hidayah dan berkah dari Allah SWT. 
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c. Ibnu Khaldun (1332-1406)
115

 

Abu Zayd 'Abd al-Rahman ibn Muhammad ibn Khaldun al-Hadrami 

Abdurahman bin Muhammad bin Muhammad bin Muhammad bin bin 

Abdurahman bin Ibnu Khaldun, yang dikenal sebagai "Ibnu Khaldun", lahir 

di Tunisia  berasal dari keluarga Andalusia kelas atas keturunan Arab. Ibnu 

Khaldun dikenal sebagai sejarawan dan bapak sosiologi Islam yang hafal Al-

Qur‟an sejak usia dini. Sebagai ahli politik Islam, ia pun dikenal sebagai 

bapak Ekonomi Islam, karena pemikiran-pemikirannya tentang teori 

ekonomi yang logis dan realistis jauh telah dikemukakannya sebelum Adam 

Smith dan David Ricardo mengemukakan teori-teori ekonominya. Bahkan 

ketika memasuki usia remaja, tulisan-tulisannya sudah menyebar ke mana-

mana. Tulisan-tulisan dan pemikiran Ibnu Khaldun terlahir karena studinya 

yang sangat dalam, pengamatan terhadap berbagai masyarakat yang 

dikenalnya dengan ilmu dan pengetahuan yang luas, serta ia hidup di tengah-

tengah mereka dalam pengembaraannya yang luas pula. 

Karya-karya Ibnu Khaldun yang bernilai sangat tinggi diantaranya, at-

Ta‟riif bi Ibn Khaldun (sebuah kitab autobiografi, catatan dari kitab 

sejarahnya); Muqaddimah (pendahuluan atas kitabu al-‟ibar yang bercorak 

sosiologis-historis, dan filosofis); Lubab al-Muhassal fi Ushul ad-Diin 

(sebuah kitab tentang permasalahan dan pendapat-pendapat teologi, yang 

merupakan ringkasan dari kitab Muhassal Afkaar al-Mutaqaddimiin wa al-

Muta‟akh-khiriin karya Imam Fakhruddin ar-Razi).  

Salah satu tulisan yang sangat menonjol dan populer adalah 

muqaddimah (pendahuluan) yang merupakan buku terpenting tentang ilmu 

sosial dan masih terus dikaji hingga saat ini. Bahkan buku ini telah 

diterjemahkan dalam berbagai bahasa. Di sini Ibnu Khaldun menganalisis 

apa yang disebut dengan „gejala-gejala sosial‟ dengan metode-metodanya 

yang masuk akal yang dapat kita lihat bahwa ia menguasai dan memahami 

akan gejala-gejala sosial tersebut. Pada bab kesatu dan kedua, ia berbicara 

tentang gejala-gejala yang membedakan antara masyarakat primitif dengan 

masyarakat modern dan bagaimana sistem pemerintahan dan urusan politik 

di masyarakat. Bab ketiga dan keempat berbicara tentang gejala-gejala yang 

berkaitan dengan cara berkumpulnya manusia serta menerangkan pengaruh 

faktor-faktor dan lingkungan geografis terhadap gejala-gejala ini. Bab 

kelima, menerangkan tentang ekonomi dalam individu, bermasyarakat 

maupun negara. Sedangkan bab keenam berbicara tentang paedagogik, ilmu 

dan pengetahuan serta alat-alatnya. Sungguh mengagumkan sekali sebuah 

karya di abad ke-14 dengan lengkap menerangkan hal ihwal sosiologi, 
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sejarah, ekonomi, ilmu dan pengetahuan. Ia telah menjelaskan terbentuk dan 

lenyapnya negara-negara dengan teori sejarah.
116

  

Ibnu Khaldun sangat meyakini sekali, bahwa pada dasarnya negera-

negara berdiri bergantung pada generasi pertama (pendiri negara) yang 

memiliki tekad dan kekuatan untuk mendirikan negara. Lalu, disusul oleh 

generasi ke dua yang menikmati kestabilan dan kemakmuran yang 

ditinggalkan generasi pertama. Kemudian, akan datang generasi ke tiga yang 

tumbuh menuju ketenangan, kesenangan, dan terbujuk oleh materi sehingga 

sedikit demi sedikit bangunan-bangunan spiritual melemah dan negara itu 

pun hancur, baik akibat kelemahan internal maupun karena serangan musuh-

musuh yang kuat dari luar yang selalu mengawasi kelemahannya.  

Karena pemikiran-pemikirannya yang cerdas Ibnu Khaldun dipandang 

sebagai peletak dasar ilmu-ilmu sosial dan politik Islam. Dasar pendidikan 

Al-Qur‟an yang diterapkan oleh ayahnya menjadikan Ibnu Khaldun mengerti 

tentang Islam, dan giat mencari ilmu selain ilmu-ilmu keislaman. Sebagai 

Muslim dan hafidz Al-Qur‟an, ia menjunjung tinggi akan kehebatan Al-

Qur‟an. Sebagaimana dikatakan olehnya, “Ketahuilah bahwa pendidikan Al 

Qur‟an termasuk syiar agama yang diterima oleh umat Islam di seluruh dunia 

Islam. Oleh kerena itu pendidikan dapat meresap ke dalam hati dan 

memperkuat iman. Dan pengajaran Al-Qur‟an pun patut diutamakan sebelum 

mengembangkan ilmu-ilmu yang lain.”
117

  

Dalam bukunya Muqadimah dijelaskan bahwa seorang guru adalah 

seorang ahli. Keahlian dan penguasaan ilmu yang akan menentukan kualitas 

pemahaman peserta didik terhadap suatu ilmu dan keahliannya.
118

 Refleksi 

keahlian guru profesional ada pada pengalaman kehidupan Ibnu Khaldun 

dalam belajar. Bagaimana ibnu Khaldun bertemu dan belajar denga guru-

guru ahli yang bermutu. Guru profesional adalah seorang yang melaksanakan 

tugas pengajarannya dilakukan secara efisien dan efektif dengan tingkat 

keahlian yang tinggi dalam melakukan tugas mendidik. Seseorang dikatakan 
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guru yang bermutu jika terdapat sikap berdedikasi tinggi terhadap tugasnya. 

Kesungguhan dalam melakukan perbaikan-perbaikan dalam memingkatkan 

keahliannya. Kesadarannya akan tugasnya yang mulia dan memerlukan 

kesungguhan karena kualitas kerjanya akan menentukan kualitas peradaban. 

Sehingga peningkatan keahlian diperlukan untuk memenuhi bebutuhan 

zaman. Dilandasi oleh kesadaran yang tinggi bahwa tugas mendidik adalah 

tugas menyiapkan generasi penerus yang akan hidup pada zaman di masa 

depan.
119

 Ibnu Khaldun menaruh perhatian khusus pada semua elemen pada 

pendidikan. Baik soal guru, murid, kurikulum, lingkungan dan kompetensi 

pedagogik. Biasa di pahami sebagai tiga pilar pendidikan yaitu, guru, murid, 

dan metode pengajaran. Keberhasilan tujuan pendidikan dan pembelajaran 

dibagi dalam bagian-bagian pada kondisi lingkungan sebelum belajar. Sebab 

belajar pada umumnya melibatkan pengetahuan dan wawasan jurusan-

jurusan dari perenungan akan kebenaran dan fakta. Pendidikan menurut Ibnu 

Khaldun adalah suatu hal yang alami (natural). Sehingga proses mengajar 

dan belajar adalah suatu kondisi natural dari kebutuhan manusia. Hal ini 

menyebabkan latar belakang peradaban lingkungan dari manusia tersebut 

turut menentukan kualitas proses dan kebutuhan akan pendidikannya.
120

 

Dapat disimpulkan bahwa, semakin tinggi peradaban pendidikan yang 

dimiliki suatu masyarakat maka proses pendidikan yang dilaksanakan 

dipastikan menjaga kualitas peradaban tersebut. Urgensi dan keperluan akan 

kualitas guru profesional dan pendidikan sesungguhnya berkaitan erat 

dengan kualitas peradaban.
121

 

4. Guru dan Pendidikan di Berbagai Negara 

Beberapa negara dipilih dan dibahas dalam disertasi ini sebagai referensi 

yang baik bagi pembinaan guru profesional dan pendidikan di Indonesia. 

Pilihan negara didasari dari referensi dari World Economic Forum (WEF) 

yang merilis hasil pemeringkatan yang dilakukan Worldwide Educating for 

the Future Index (WEFFI) pada 12 Maret 2019.
122

 laporan WEFFI oleh 

Economist Intelligence Unit menggunakan 3 indikator utama yakni: (1) 

inisiatif kebijakan, (2) metodologi pengajaran, dan (3) lingkungan sosial 

ekonomi dan melibatkan 50 negara sebagai target penelitian. WEFFI 

memberi peringkat 50 ekonomi, yang mewakili hampir 93 persen dari PDB 

                                                             
119

 Majdi Al Zamil, Ibn-Khaldun's Concept of Education: Pre-Conditions and 

Quality, British Journal of Education Vol.5, No.4, Pp. 95-106, April 2017 hal.96 
120

 Majdi Al Zamil, Ibn-Khaldun's,…, hal.100 
121

 Basma ahmad Sedki Dajani, The Ideal Education in Ibn Khaldun's Muqaddimah, 

Procedia- Social and Behavioral Sciences 192.  2015, hal. 308-312 
122

 World Economic Forum, Worldwide Educating for the Future Index (WEFFI) 

Report 2018-2019, https://www.weforum.org/reports/annual-report-2018-2019 

http://www.russiaknowledge.com/2019/03/15/worldwide-educating-for-the-future-index-

weffi-report/. 

https://www.weforum.org/reports/annual-report-2018-2019


85 

 

global dan 89 persen populasi dunia, tentang seberapa baik yang mereka 

lakukan dalam memperlengkapi orang berusia 15-24 dengan keterampilan 

untuk masa depan. 

Dipilih negara yang pertama Singapura sebagai negara penyelenggara 

pendidikan yang terbaik di dunia diperingkat ke-1, Peringkat PISA
123

 dan 

kedua Jepang sebagai negara ketiga di Asia yang dinilai mempunyai 

keunikan dalam mempersiapkan tenaga pendidikanya. Selanjutnya, ketiga 

Malaysia sebagai negara tetangga dari Indonesia diperingkat ke-31 dengan 

dominasi populasi muslim, Keempat UEA Uni Emirat Arab sebagai negara 

federal dari tujuh federasi Emirat dan berada dibelahan timur tengah yang 

menduduki peringkat ke-30 dengan Islam sebagai agama mayoritas dan 

sistem hukum syariah diberlakukan disamping sistem hukum sipil. Kelima 

adalah Findland sebagai negara di peringkat kesatu berturut turut pada lima 

tahun terakhir sebelum tahun 2019 yang kini berada di lima besar. Sehingga 

pendidikan di Finlandia populer menjadi studi pengembangan pendidikan 

dibanyak negara di Dunia.     

a. Singapura 

Singapura dalam rancangan pendidikannya mengutamakan pembinaan 

serius pada guru dan kepala sekolahnya. Kedua unsur tersebut dianggap 

sebagai kekuatan untuk mewujudkan pendidikan yang berkualitas. Kebijakan 

terhadap pendidikan yang direncanakan dengan baik menjadi kuncinya. 

Singapura mengembangkan secara luas sistem seleksi, pelatihan serta sistem 

kompensasi dan pengembangan guru-guru dan kepala sekolah-kepala 

sekolah.
124

 Elemen utama pada sistem di Singapura  adalah:
125

 

1) Recruitment (seleksi SDM). Kementrian pendidikan sangat berhati-hati 

menyeleksi calon-calon guru dari lulusan terbaik di SMA. Kemampuan 

akademik yang tinggi adalah keharusan. Tetapi juga komitment pada 

profesi dan jiwa melayani berbagai kondisi murid. Guru yang sedang 

dilatih mendapatkan 60 persen penggajian yang diberikan pada gaji guru 

yang sudah bertugas. Penggajian diberikan selama masa pelatihan dalam 

rentang kontrak tiga tahun. Ketertarikan dalam mengajar ditanamakan 

sejak awal melalui program magang keguruan dan juga pengadaan sistem 

untuk memfasilitasi mid-career.  
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2) Training (pelatihan). Setiap guru menerima pelatihan sesuai dengan 

kurikulum di Universitas Negeri Singapura, National Institute of 

Education di Nanyang Technological University. Disini guru menerima 

program D3 atau sarjana sesuai dengan pendidikannya pada saat  masuk. 

Kampus dan sekolah bekerja sama dengan baik dimana guru-guru yang 

berpengalamam menjadi mentor bagi guru-guru yang baru mulai program 

training.  

3) Compensation (kesejahteraan). Setiap tahun kementrian pendidikan 

memeriksa gaji awal dalam beberapa sektor dan membuat penyesuain 

khusus untuk gaji awal guru. Hal ini untuk memastikan pendapatan guru 

sama menariknya dengan pendapatan profesi lain. Pendapatan guru 

mengalami kenaikan tidak sebanyak profesi lain, namun memiliki banyak 

kesempatan bagi guru untuk mendapat tunjangan dan pengembangan 

karir, antara lain: 

4) Professional Development (pengembangan profesional). Guru diwajibkan 

untuk melakukan pengembangan profesional sebanyak 100 jam tiap 

tahunnya. Kewajiban ini dapat dilakukan dalam beberapa cara yaitu 

kursus di National Institute of Eductaion dan  memfokuskan diri pada 

mata pelajaran yang mereka ajarkan, pengetahuan pedagogik dan 

kesemuanya akan mengarah pendidikan yang lebih tinggi/gelar yang lebih 

tinggi. Program ini dilakukan berbasis pada sekolah dan dipimpin oleh 

staf pengembang. Sebagai contoh: staf pengembang mengiden-tifikasi 

masalah dalam hasil belajar matematika di sekolah. Maka pilihannya 

adalah untuk memperkenalkan praktik baru seperti project base learning 

(pembelajaran berbasis Proyek) atau pengembangan information and 

communication technology (ICT). Setiap sekolah juga menyiapkan dana 

untuk mendukung guru-guru melakukan studi banding di negara lain.  

5) Performance Appraisal (penilaian kinerja). Seperti profesi lain di 

Singapura, setiap tahunnya profesi guru dinilai dalam kinerjanya. 

Penilaian ini dilakukan dalam berbagai penilaian termasuk kontribusi 

guru pada akademis (aktif secara akademis di kampus) dan 

pengembangan karakter setiap siswa yang mereka didik, kolaborasi guru 

bersama orang tua dan komunitas sekolah serta kontribusi guru pada 

kolega dan sekolah secara umum. Bagi guru yang dinilai baik, menerima 

bonus dari sekolah.  

6) Career development (pengembangan karir). Bakat yang ditemukan akan 

dipupuk daripada dibiarkan berubah sendiri. Setelah tiga tahun mengajar, 

guru di uji (assess) untuk melihat potensi pengembangan karir. 

Pengembangan karir ini terbagi dalam tiga jalur: master teacher, 

spesialisasi dalam kurikulum atau riset, dan pemimpin sekolah. Setiap 

jalur karir ini menawarkan peningkatan dalam pendapatan. Bagi guru 

yang mempunya potensi menjadi pemimpin di sekolah akan dipindahkan 



87 

 

ke manajemen tingkat menengah dan menerima pelatihan untuk persiapan 

tugas pokok dan fungsi mereka. Kinerja dalam manajemen tingkat 

menengah ini di assess lebih lanjut untuk potensi menjadi asisten kepala 

sekolah dan kepala sekolah. Setiap tahapan dalam assessment memilki 

standar pengalaman dan pelatihan untuk menyiapkan kandidat 

kepemimpinan dalam sekolah dan transformasinya. 

Suatu pemahaman yang sangat jelas bahwa pengajaran yang berkualitas 

tinggi dan performa siswa yang kuat mebutuhkan pemimpin sekolah yang 

efektif. Pemerintah Singapura memberikan banyak energi dalam merekrut 

high quality people (SDM bermutu) dan memberikan pelatihan serta 

dukungan. Oleh karena itu harapannya negara tidak akan memiliki masalah 

dalam merosotnya kualitas guru dan kepala sekolah yang dapat merusak 

sistem pendidikan.
126

 

Singapura adalah negara kecil dan menjalankan sistem pendidikan yang 

terpusat. Ini membuat pengaplikasian kebijakan menjadi lebih mudah, serta 

adanya komunikasi yang baik dan menjalan visi yang sama antara 

kementrian, kampus pendidikan dan sekolah-sekolah. Singapura mampu 

mengembangkan sistem pendidikan yang baik dengan mempelajari best 

practice dari negara lain, maka negara lain dapat belajar dari Singapura.  

b. Jepang  

Jepang sebagai negara yang terkenal dengan disiplin dan sikapnya dalam 

menjunjung budaya timurnya melakukan upaya serius dalam persoalan 

pendidikan.  

1) Kualitas Guru dan Kepala Sekolah.
127

 

Jepang memiliki cara unik dalam menempatkan guru-gurunya di 

sekolah. Jepang secara khusus memilih dan menseleksi guru pada tingkat 

prefecture (setingkat provinsi). Jepang mempunyai 47 provinsi yang terdiri 

dari beberapa kotamadya di setiap provinsinya. Dewan sekolah terdapat 

disetiap kotamadya. Penempatan guru pada saat mereka bekerja dapat 

dimutasi setiap tiga tahun. Penempatan ini diatur pada tingkat provinsi yang 

mana dapat menempatkan guru terbaik pada sekolah yang sangat 

membutuhkan pada saat itu. Ini memastikan murid yang tidak beruntung 

dapat tetap mendapatkan akses pendidikan yang baik melalui guru yang 

terbaik. Cara ini juga membantu guru baru dapat mengembangkan 

kapasistasnya.  
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Guru-guru muda bekerja sama langsung dengan guru-guru yang 

berpengalaman pada lingkungan sekolah berbeda dimana mereka akan 

belajar dan berinteraksi dengan sesama guru. Guru-guru di Jepang memiliki 

jam kerja terlama dibanding negara-negara dari The Organization for 

Economic Cooperation and Development (OECD),
128

 lainnya. Namun waktu 

yang mereka habiskan dalam proses belajar mengajar di kelas dibawah rata-

rata. Menurut data OECD tahun 2015, Jepang memiliki peraturan, guru-guru 

disekolah umum memiliki jam kerja 200 jam lebih banyak dari rata-rata 

negara OECD. Guru-guru di jepang selain mengajar juga mengahabiskan 

banyak waktu untuk pekerjaan yang lain seperti perencanaan pelajaran, 

diskusi dengan kolega, konseling siswa, serta memimpin aktivitas 

ekstrakulikuler (olah raga dan  budaya). 

2) Rekruitmen Guru dan Kesejahteraan.  

Mengajar adalah profesi populer di Jepang hingga jumlah kandidat yang 

qualified berlebih (over suplay of qualified candidates). Seorang dapat 

menjadi guru yang diberikan sertifikasi setelah lulus dari program 

pendidikan guru. Jepang memiliki banyak program pendidikan guru yang 

berbasis di sekolah lanjutan awal atau sekolah tinggi/universitas. Tingkat 

sertifikasi guru dibuat berdasarkan berapa banyak pendidikan yang diterima 

sebelum menjadi guru. Sertifikasi dengan tingkat terendah bersifat sementara 

dan berlaku selama 15 tahun. Sertifikat diberikan pada mereka yang lulus 

program pendidikan guru di tingkat junior college (setingkat SLTA di 

Indonesia). Sertifikasi guru dengan tingkat tertinggi tersedia bagi calon guru 

yang memiliki gelar master (S2). Jepang mempunyai tiga tingkat sertifikasi 

guru dengan masing masing memiliki tiga jenis sertifikat. Sertfikasi itu 

adalah: 1. Sertifikasi umum (non-subject specific certificate); 2. Sertifikat 

mata pelajaran khusus akademik (specific subject certificate); 3. Sertifikat 

mata pelajaran khusus non akademik seperti musik dan seni.  

Mengajar adalah profesi yang sangat dihormati di Jepang dan sedari 

dulu, guru-guru menerima pendapatan lebih baik dibandingkan dengan 

pegawai negeri sipil (PNS) lain. Setelah perang dunia yang kedua usai, 

mengingat berkurangnya tenaga guru. Perdana menteri pada saat itu 

membuat peraturan guru mendapat gaji lebih besar 30 persen dibanding 

pegawai negeri lainnya.   

Pendapatan guru di Jepang tidak berbeda banyak antara satu provinsi 

dengan provinsi lainnya karena anggaran  gaji guru berasal dari pemerintah 
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pusat dan provinsi. Ini membuat guru memiliki gaji dengan standar sama 

terlepas dari perbedaan kondisi ekonomi yang berbeda-beda di setiap 

wilayah prefecture-nya.  

3) Pendidikan dan Pelatihan Awal Guru. 

Profesi mengajar di Jepang sangatlah selektif khususnya pada tahap 

penerimaan. Dewan sekolah menyelenggarakan tes seleksi dan evaluasi 

kandidat guru yang sangat ketat. Kandidat guru harus sudah memiliki latar 

belakang pendidikan sarjana, yang memenuhi syarat sesuai ketentuan 

kementrian pendidikan, olahraga, budaya, sains dan teknologi. Selanjutnya 

kandidat mendapat silabus dari kementrian tersebut untuk melaksanakan 

program pendidikan guru, bagi tingkat SLTA. Sedangkan program 

pendidikan guru kandidat guru harus menjalani ujian nasional untuk seleksi 

masuk dalam program S1 pendidikan guru. Selain itu universitas-universitas 

negeri juga seringkali mengadakan ujian seleksi untuk penerimaan siswa 

mereka diluar ujian nasional tadi.  

Selama dalam pendidikan guru, kandidat guru harus mengambil kursus 

dalam seputar pelajaran dan pedagogik yang mana dievalusai oleh guru yang 

berpengalaman di bawah supervisi kepala sekolah. Setelah lulus dari 

program guru, guru-guru harus menjalani program praktikum mengajar 

selama paling tidak tiga minggu.  

Setelah melewati semua persiapan dan pelatihan, kandidat guru harus 

duduk dalam beberapa ujian lagi yang diselenggarakan oleh provinsi. Ujian 

kecakapan ini dalam bentuk wawancara atau (membuat karangan pendek) 

essay dan juga menguji kandidat dalam pemahaman pedagogik dan mata 

pelajaran. Interview biasanya mengharuskan kandidat untuk praktik 

mengajar (micro teaching).   

Setelah lulus seluruh ujian kandidat belum mendapati penempatan. 

Nama mereka didaftarkan dan diurutkan sesuai nilai ujian. Kandidat yang 

lulus terbaik akan mendapati penempatan pertama. Sementara kandidat yang 

tidak lulus harus mengulang ujian di tahun berikutnya. Inilah satu satunya 

untuk menjadi guru di Jepang. Oleh karena itu setiap kelas di jepang memilki 

guru yang bersertifikasi tinggi. 

c. Malaysia 

Sistem pendidikan di Malaysia berada di bawah kewenangan 

Kementrian Pelajaran Malaysia. Di Malaysia, warga negaranya dapat 

menempuh pendidikan dari sekolah milik kerajaan, sekolah swasta maupun 

secara individu. Sistem pendidikan yang wajib ditempuh yakni sekolah 

rendah dan sekolah menengah. Meskipun, bentuk pemerintahan adalah 

kerajaan, namun kerajaan tak memiliki hak untuk menentukan kurikulum 

atau cara pengajaran yang harus diterapkan. Semua kewenangan tersebut 

telah sepenuhnya dilimpahkan kepada Kementrian Pelajaran Malaysia, 
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sementara untuk peraturan pendidikan tinggi diatur oleh Kementrian 

Pengajian Tinggi Malaysia yang didirikan tahun 2004. Mulai dari tahun 2003 

hingga saat ini, Malaysia telah menggunakan Bahasa Inggris sebagai bahasa 

pengantar dalam mata pelajaran tertentu sepeti sains dan matematika.  

Pada kurun waktu tahun 70-80 an perkembangan pendidikan di 

Malaysia dalam rangka proses perkembangan, sehingga Malaysia meminta 

pemerintah Indonesia untuk mengirim guru-guru dari Indonesia. Disamping 

Malaysia mendatangkan guru-guru dari Inggris mengingat Malaysia adalah 

bagian persemakmuran Inggris. Pada perkembangan dua dekade terakhir ini 

hingga memasuki abad Ke-20 pertumbuhan ekonomi di Malaysia sangat 

pesat. Sehingga dapat dikatakan bahwa program pendidikan yang mereka 

lakukan dapat dikatakan berhasil hingga dapat merubah wajah Malaysia saat 

ini.  

Pola pendidikan guru di Malaysia yang multietnis adalah warisan 

Inggris dan sudah umumnya mengikuti sistem pendidikan Inggris.  Menjadi 

guru di Malaysia kualifikasinya harus sudah S1 (untuk guru SD sampai 

SMA), pendidikannya didapatkan di Institut Pendidikan Guru (IPG) bila 

ingin menjadi guru sekolah dasar (disini disebut sekolah rendah) ataupun di 

fakultas pendidikan di universitas bila ingin menjadi guru SMP dan SMA 

(disebut sekolah menengah). IPG penyelenggaraannya berada dibawah 

Kementrian Pelajaran Malaysia (KPM), sedangkan fakultas pendidikan di 

universitas, induknya adalah Kementrian Pengajian Tinggi (KPT). Yang 

akan dibahas lebih lanjut adalah lingkup pendidikan guru yang ada di 

universitas yang berada di bawah KPT (tempat saya mencari nafkah, juga 

berhubung saya tidak tahu banyak tentang IPG). Kelayakan guru di Malaysia 

menjadi S1 seperti sekarang pun dilakukan secara bertahap dan transformasi 

perubahan kualifikasi dari lulusan diploma berlangsung mulus sejak era 

1990-an dengan program pendidikan lanjutan bagi guru dalam jabatan.
129

 

Komitmen pemerintah Malaysia terhadap pendidikan dapat terefleksi 

dari capaian pembangun dan tampilan kemajuan Malaysia saat ini. Kemajuan 

suatu negeri tidak lain ditentukan oleh pendidikannya yang juga maju. 

Walaupun dinamika politik dan ekonomi Malaysia tidak jauh dari apa yang 

dialami oleh Indonesia. Tetapi dapat dikatakan Malaysia tetap mampu 

mewujudkan kemajuan negerinya.  
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d. Uni Emirate Arab
130

 

Sistem pendidikan sekolah formal di Emirate Abu Dhabi mulai 

berkembang di tahun 1960-an, tetapi dorongan utama pada tahun 1971 ketika 

Federasi UAE dinyatakan dan departemen pendidikan dan pemuda dibentuk. 

Sistem ini terdiri dari publik dan sektor swasta, dimana pendidikan umum 

yang sepenuhnya dibiayai oleh pemerintah dan disediakan secara gratis bagi 

semua warga negara UAE hingga tingkat universitas. Negara ini telah maju 

dengan upaya memastikan angka melek huruf yang tinggi, program modern 

dan andil perempuan dalam pendidikan. Pemerintahnya bekerja untuk 

meningkatkan pendidikan kaum mudanya, itulah sebabnya agenda 2021 

telah ditetapkan. UEA saat ini menyediakan sekitar 25 persen dari total 

pengeluaran pemerintah federal untuk pendidikan, sedangkan tingkat melek 

huruf keseluruhan adalah 90 persen. 

Pertumbuhan pendidikan yang luar biasa didokumentasikan dengan baik 

secara statistik. Visi dan kerja keras banyak kontributor dalam mewujudkan 

pencapaian seperti itu harus diakui. Kementerian Pendidikan telah 

mengadopsi "Pendidikan 2021", serangkaian rencana tiga tahun yang 

dirancang untuk memperkenalkan teknik pendidikan lanjutan, meningkatkan 

keterampilan inovatif, dan lebih fokus pada kemampuan belajar mandiri 

siswa. Sebagai bagian dari program ini, kurikulum yang ditingkatkan untuk 

matematika dan sains terintegrasi diperkenalkan di tingkat pertama untuk 

tahun akademik 2003-2004 disemua sekolah negeri.
131

 

Menyadari kebutuhan yang konstan untuk kemajuan, pemerintah mereka 

telah berupaya menerapkan dan memantau standar pendidikan berkualitas 

tinggi dengan melakukan kebijakan, program, dan inisiatif baru. Tidak 

seperti banyak negara, kurangnya sumber daya manusia tidak menjadi 

penghalang untuk pengembangan sistem pendidikan. Karena kekurangan 

guru dari SDM dalam negeri, pemerintah telah mampu merekrut guru dari 

negara lain untuk memenuhi kebutuhan kepegawaian. Kebanyakan guru 

seperti itu adalah orang Mesir, Yordania, Suriah, dan Palestina. Situasi ini 

mencerminkan cara di mana pemerintah negeri ini memenuhi kebutuhannya 

akan tenaga kerja dan layanan profesional secara umum, dengan 

mempekerjakan ratusan ribu orang yang memenuhi syarat dari negara lain 

dengan kontrak beberapa tahun.  

Semua guru memiliki gelar sarjana dan pengalaman kelas sebelum 

pengangkatan mereka. Waktu dan biaya yang cukup besar dikhususkan 
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untuk perekrutan guru di dalam negeri dan di negara-negara Arab lainnya. 

Pelamar asing mengikuti ujian tertulis baik di Uni Emirate Arab atau di 

negara asal mereka.  

Lulusan Universitas dalam negeri mereka direkrut ke dalam profesi guru 

tetapi jumlah mereka tidak cukup untuk memenuhi kebutuhan jumlah kelas 

yang terus meningkat dan semakin banyaknya siswa. Mengatasi masalah ini, 

kementerian bekerja sama dengan Universitas Uni Emirate Arab untuk 

menyediakan staf pengajar yang dibutuhkan dalam berbagai spesialisasi. Ini 

juga memenuhi syarat warga negara memegang GSEC (General Education 

Secondary Certificate) melalui program pelatihan pra-jabatan yang 

merupakan awal studi universitas, dan program studi tutorial eksternal 

lainnya untuk guru untuk tahap dasar (dasar, junior dan senior). Program 

pelatihan pra-jabatan telah menarik beberapa pria dan wanita muda ke 

profesi guru. Dalam koordinasi dengan universitas, kementerian juga telah 

menyiapkan kursus, peraturan, dan metode pengawasan. Ada beberapa 

program tambahan yang ditawarkan untuk TK, pendidikan keluarga, dan 

pelatihan guru studi kesekretariatan. Program pelatihan dan persiapan 

dimaksudkan untuk meningkatkan keterampilan ilmiah dan pendidikan serta 

latar belakang budaya mereka yang sudah menjadi guru.  

Program pelatihan pengajaran dan kursus singkat meliputi:
132

 

1) Program dan kursus orientasi diadakan untuk guru dan pengawas baru 

yang diberi pengarahan tentang Uni Emirate Arab, peraturan sistem 

pendidikannya, dan prosedur yang mengatur pekerjaan. 

2) Kursus pelatihan inspektur diadakan di zona pendidikan dan kantor bagi 

guru baru untuk membiasakan mereka dengan prinsip-prinsip dasar 

mengenai perencanaan, evaluasi, pengajaran, dan perubahan dan 

perkembangan dalam kurikulum. 

3) Program dasar dan dasar untuk lulusan baru Universitas dalam 

negeri(selain dari mereka yang terlatih di fakultas pendidikan). Program-

program ini bertujuan untuk meningkatkan keterampilan mengajar. 

4) Program kualifikasi yang diberikan kepada kandidat untuk pekerjaan 

pengawasan (guru senior, penyelia, kepala sekolah, dan wakil kepala 

sekolah). 

5) Program pengembangan berusaha untuk melatih para guru dan 

memperkenalkan mereka dengan perkembangan baru dalam kurikulum, 

alat bantu mengajar, dan metode. 

6) "Aktivasi program" dilakukan di zona yang berbeda untuk merevisi 

program akademik yang ada, memperbarui kontennya, dan memastikan 

bahwa pekerjaan dilakukan dengan benar dan akurat. 
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7) Program perbaikan menanggapi laporan efisiensi guru yang mencakup 

arahan, rekomendasi, dan saran untuk meningkatkan aspek kinerja yang 

dipilih 

Ada juga kursus pelatihan di luar pelayanan. Guru nasional yang terpilih 

diizinkan untuk berpartisipasi dalam kursus pelatihan di luar negeri dalam 

koordinasi dengan Komite Nasional Pendidikan, Kebudayaan dan Ilmu 

Pengetahuan dan Biro Pendidikan untuk negara-negara teluk Arab. 

Gaji rata-rata seorang guru nasional Uni Emirate Arab dalam sistem 

federal dilaporkan sekitar US $ 1400 per bulan pada tahun 2000. Skala gaji 

untuk gurunya, menurut keputusan kabinet No. 316/4 untuk tahun 1996, 

berkisar dari gaji minimum untuk guru dengan kualifikasi di bawah GSEC, 

ke tingkat maksimum untuk lulusan universitas dengan gelar lanjutan. Ada 

dua skala yang digunakan, satu untuk guru Uni Emirate Arab dan yang 

lainnya untuk ekspatriat. Guru dengan gelar master menerima tunjangan 

tambahan US $ 170 per bulan, sementara guru dengan gelar Ph.D. menerima 

tambahan US $ 340. Guru yang bekerja di daerah yang jauh menerima 

kenaikan area terpencil sesuai dengan undang-undang layanan sipil. Selain 

gaji mereka, guru menerima tunjangan untuk akomodasi, transportasi dan 

biaya hidup, ditambah suplemen tahunan berdasarkan kualifikasi. Skala 

khusus untuk gaji guru telah berlaku sejak tahun 1976. Sebuah studi diajukan 

kepada kabinet merekomendasikan pemberian tunjangan khusus sebesar 30 

persen dari gaji dasar untuk guru nasional, sebagai insentif untuk 

melanjutkan pekerjaan mereka sebagai guru atau tetap di profesi. Kebijakan 

ini bertujuan untuk mengimbangi kenaikan gaji di departemen dan 

perusahaan lain, yang menarik guru-guru terkemuka dengan gaji yang lebih 

tinggi. 

Setiap guru dengan nilai "luar biasa" dalam kinerja tahunannya 

memenuhi syarat untuk dipromosikan ke pekerjaan administratif atau teknis. 

Pekerjaan administratif meliputi pengawas administrasi, wakil kepala 

sekolah, kepala sekolah, dan inspektur administrasi. Pekerjaan teknis dan 

profesional meliputi guru senior, inspektur, dan inspektur senior. Promosi 

mendukung guru dalam negeri daripada ekspatriat dan berlangsung setelah 

calon mengikuti kursus khusus di mana kemampuan dan keterampilan 

mereka dievaluasi. Mereka kemudian menghadiri kursus dan lokakarya 

pelatihan lebih lanjut. 

Pelatihan dalam jabatan adalah tanggung jawab departemen pelatihan 

guru pra-jabatan. Kursus-kursus ini wajib untuk para guru yang baru 

ditunjuk serta bagi kandidat untuk promosi ke posisi pengawas. 

Sejak tahun 2008, kementerian pendidikannya meluncurkan program 

mentoring yang menugaskan kepala sekolah sekolah umum di seluruh negeri 

dalam upaya memodernisasi strategi pengajaran dan menerapkan metode 

pembelajaran Barat. Instruktur yang berpartisipasi menekankan perlunya 
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menyimpang dari metode tradisional menghafal pasif dan belajar menghafal 

daripada mendorong partisipasi aktif siswa. 

e. Finlandia 

Finlandia sebagai negeri dengan populasi jauh lebih kecil dibanding 

Indonesia dikenal memiliki kualitas pendidikan yang terbaik di dunia. 

Populasi yang sedikit menjadi sebab regulasi pendidikan menjadi lebih 

sederhana dibanding Indonesia. Disamping berbagai fasilitas pendukung 

utama pendidikan yang bermutu. Finlandia mempunya kiat-kiatnya tersendiri 

dalam mempersiapkan guru-gurunya.
133

 Guru guru di Finlandia dipastikan 

memasuki the teacher training school (sekolah yang disiapkan untuk 

mentraining guru/pusat diklat dan pelatihan guru (PUSDIKLAT), sebelum 

mereka terjun bertugas menjadi guru. Para pelatih  profesional di sekolah 

mengajar (teaching school) mengajarkan para guru-guru yang di dilatih 

untuk mampu melakukan penilaian profesional dan mampu membuat 

keputusan-keputusan berdasarkan kaedah pedagogik.
134

 Sekolah-sekolah 

untuk mendidik dan melatih guru ini merupakan sebuah sekolah yang di 

dalamnya terdapat guru-guru yang merupakan ahli mendidik guru (trainer 

practitioner). Sekolah ini bisa dikatakan seperti sekolah laboratorium dimana 

guru dilatih, praktik kerja dan belajar hingga mereka mahir. Setelah mereka 

siap dalam kurun waktu pelatihan tertentu dan melalui sejumlah evaluasi 

yang teliti. Jika dianalogikan, sekolah mengajar di Finlandia ini dapat 

dikatakan seperti university teaching hospital (rumah sakit universitas) untuk 

mahasiswa kedokteran. Profesi guru sangat penting dan terhormat di 

Finlandia.  

Guru adalah seorang ahli yang sebanding pentingnya dengan insinyur, 

pengacara atau dokter.
135

 Guru-guru muda di Finlandia ditraining dengan 

terjun langsung menangani pendidikan murid dengan supervisi khusus oleh 

guru ahli. Guru-Guru ini dilatih untuk mampu membaca kondisi anak dan 

mampu mengarahkan apakah mereka memerlukan penanganan khusus oleh 

ahli-ahli yang lain seperti ahli terapi bicara, psikolog dan ahli-ahli lainnya. 

Jumlah jam training tidak sepanjang sesi belajar regular di kampus. Tetapi 

pada masa training ini, baik teori maupun praktik pelaksanaan teori di 

ajarkan dan diuji cobakan. Sehingga pada intinya guru diajarkan untuk 
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mampu menguasai teori maupun mempunya jam praktik mengejaar sesuai 

teori yang memadai. Jam praktik yang memberikan pondasi pengalaman 

mengajar yang bermutu. Peran guru mentor atau guiding teacher bagi guru 

muda sangat penting, untuk secara dekat mengarahkan dan memberikan 

supervsi pada guru muda dalam mengembangkan keterampilannya sebagai 

guru. Pelatihan dasar bagi guru di Finlandia adalah berbasis pada riset. 

Artinya bahwa dalam training yang dilaksanakan banyak kegiatan riset 

dilakukan sehingga sebagai guru muda mereka dapat mengembangkan 

keahliannya melakukan riset pendidikan. Pendidikan guru yang berbasis 

pada riset/penelitian ini dilakukan karena pada dasarnya, pendidikan guru 

adalah pendidikan tingkat tinggi, dimana pengajaran dan pembelajaran 

sesungguhnya berbasis pada riset. Pendidik guru harus melakukan riset dan 

guru harus menguasai keterampilan meneliti. Hal tersebut juga untuk sebagai 

cara guru mampu menumbuhkan kemampuan dan keterampilan murid 

meneliti. Sementara itu dalam proses riset guru secara tidak langsung akan 

terlatih menyatukan antara teori dan praktik belajar.
136

  

Selanjutnya, profesionalisme guru juga didasari oleh kepercayaan dari 

supervisi dalam hal ini pemimpin sekolah atau kepala sekolah dari tiap 

sekolah, bahwa guru-guru dengan training yang memadai ini akan 

selanjutnya bertanggung jawab dalam tugasnya. Trust atau kepercayaan 

sebagai dasar kerja profesional dari guru dan pihak supervisi yaitu kepala 

sekolah.
137

 Teacher autonomy (Otonomi guru) dalam merencanakan 

pendidikan, mengeksekusi dalam berbagai kemasan sesuai kebutuhan murid 

menjadi salah satu hal yang diutamakan dalam pendidikan di Finlandia.
138

 

Rasa kepercayaan dan otonomi guru yang tinggi yang didasari oleh pondasi 

pendidikan dan pelatihan guru yang bermutu menciptakan performa guru 

profesional yang diharapkan. Disamping berbagai aspek yang lain seperti 

kebijakan pemerintah yang kuat terhadap hak mendapatkan pendidikan yang 

sama bagi seluruh murid di Finlandia juga merupakan salah satu kekuatan 

kemajuan pendidikannya. 

Pendidikan terbaik di dunia menunjukkan kesungguhan dalam 

mempersiapkan guru-gurunya. Melihat lebih dalam beberapa negara pilihan 

yang dirasa dapat mewakili cara membina guru profesional sesuai kebutuhan 

disertasi iniTerdapat dua negara Asia yang dipilih yaitu Singapura yang 
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terdekat dan Jepang di Asia tengah dan Finlandia yang ketiganya dikenal 

dengan kualitas pendidikannya yang tinggi pada dekade ini di dunia. 

Disamping dua negara dengan populasi muslim di Asia yang tingkatan 

pendidikannya berada diperingkat cukup baik yaitu Malaysia berada di Aisa 

Tenggara dan Uni Emirat Arab UEA di Timur tengah.  

5. Ikhtisar Pembinaan Guru Profesional Menurut: Teori,  Tokoh, 

dan  Kebijakan Pemerintah. 

Di dalam pembahasan pada bab ini terdapat beberapa klasifikasi tentang 

hal-hal yang dapat dihubungkan dengan persoalan pembinaan guru 

profesional. Diantaranya ada pada teori-teori yang berhubungan dengan 

proses pendidikan SDM secara umum maupun guru. Terutama yang fokus 

membina kompetensi dasar guru profesional. Disamping itu juga terdapat 

pendapat para ahli di dalam negeri yang merupakan ulama dan tokoh 

nasional maupun cendekiawan muslim dunia. Serta sudut pandang dari 

praktik baik berbagai negara soal guru. Berikut catatan klasifikasi ikhtisar 

bab diatas yang dapat dijadikan jembatan penghubung kerangka berpikir 

pada bab pembahasan selanjutnya: 

a. Perlunya kesadaran akan perlunya sikap long life learning/belajar 

sepanjang hayat dikalangan pendidik terutama guru. Pendidikan 

sepanjang hayat ini membangun guru untuk dapat mencapai kebutuhan 

kompetensi pada zamannya. 

b. Pendidikan sepanjang hayat yang dilakukan guru tidak hanya memberikan 

manfaat bagi peserta didik tetapi sesungguhnya mempunyai manfaat bagi  

kesehatan otak, jiwa dan raga dari individu pembelajar tersebut.   

c. Perlunya individu sumber daya guru untuk memahami potensi diri 

sehingga akan memudahkan upaya pembinaan. 

d. Niat awal dalam mengabdi menjadi guru juga ditentukan bagaimana 

pengalaman pendidikan seorang sejak usia dini. 

e. Pendidik atau guru perlu direkrut dari individu yang unggul sehingga 

pembinaan selanjutnya dapat lebih mudah mencapai tujuannya. 

f. Paradigma humanisme teosentris sebagai landasan praktik pendidikan dan 

pembinaan yang menghubungkan kesesuaian pembinaan guru berbasis 

Al-Qur‟an.  

g. Teori konstruktivisme sebagai teori belajar yang sesuai bagi keperluan 

pendidikan sepanjang hayat.  

h. Teori soft skills, communication skills, social skills hingga life skills 

adalah konsep teori yang merupakan basic knowledge yang perlu 

diberikan pada seluruh guru dan orangtua sebagai pendidik sumber daya 

manusia masa depan. 

i. Pandangan para ahli mendukung penuh perlunya mempersiapkan tenaga 

pendidik yang diawali dengan pentingnya kualitas akhlak dan karakter 
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individu guru tersebut terlebih dahulu dan selanjutnya berbagai 

kompetensi-kompetensi yang  lainnya. 

j. High Character building juga menjadi dasar perekrutan pendidik di 

berbagai daerah disamping pendidikan dan pelatihan khusus di universitas 

dan pusat-pusat pendidikan guru yang mendapat perhatian penuh dari 

negara. 

k. Pendanaan pada bidang pendidikan perlu difokuskan pada perencanaan 

pendidikan secara umum yang di dalamnya terdapat hal-hal yang penting 

diperhatikan seperti soal perekrutan guru (preservice) dan pembinaan 

pada guru selama mereka bertugas (inservice) dengan kontrol dan 

evaluasi penuh pada hasil pendidikan (outcome). 

l. Kebijakan pemerintah sangat mendukung terciptanya iklim pendidikan 

yang baik.  Peraturan yang menegapkan tugas dan fungsi guru dalam 

masyarakat sedemikian rupa disusun dengan baik, sehingga guru dalam 

bertugas dilindungi oleh undang-undang dan peraturan. 
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BAB III 

GURU PROFESIONAL BERKUALITAS  

DALAM PEMBINAAN BERBASIS AL-QUR’AN 

 

A. Kualitas Manusia dalam Al-Qur’an 

Sebelum membahas lebih lanjut mengenai profesionalisme dalam Al-

Qur‟an perlu dibahas terlebih dahulu mengenai manusia sebagai individu 

yang merupakan objek dari perilaku profesionalisme tersebut. Sehingga 

dapat dipahami berbagai kemungkinan seorang individu dapat atau tidak 

dapat dituntut menjadi pribadi yang profesional. Dasar dari individu manusia 

dan bagaimana pengalaman pendidikan di dalam kehidupannya dapat 

membawa seseorang menjadi guru profesional berkualitas. 

Kualitas manusia sesungguhnya adalah penanda bagi kapasitasnya untuk 

dapat melaksanakan perannya sebagai khalifah Allah di muka bumi. Kualitas 

ini juga akan menjadi penanda tinggi rendahnya sumber daya manusia itu 

sendiri. Baik yang diukur berdasarkan tampilan jasmaninya, kepribadiannya, 

kecerdasannya, keterampilannya, dan lain sebagainya. Terdapat klasifikasi 

potensi manusia menurut ahli,
1
 yaitu kualitas tubuh sebagai penunjuk 

kekuatan fisik, kualitas hidup sebagai penunjukkan akan kemampuan 

manusia untuk beradaptasi, potensi akal yang memberi peluang manusia 

mempunyai kemampuan mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi, 

serta yang terakhir kualitas kalbu, yaitu yang membatasi sikap manusia 

dalam koridor moral, memahami estetika, keindahan, kelezatan beriman dan 

kesadaran akan hadirnya Tuhan dalam dirinya.  

                                                             
1
 Quraish shihab dalam Achmadi,…, 2008, hal. 108-109. 
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Berdasarkan gambaran tersebut, menunjukkan bahwa sesungguhnya 

manusia diciptakan dengan gambaran keagungan dan kemuliaan sifat dari 

Penciptanya. Oleh karena itu dalam paradigma humanisme teosentris 

manusia di dalam islam juga terlukis di dalam Al-Qur‟an yang terbagi 

dalam enam variable: 

Tabel 3.1 

Klasifikasi Variabel Manusia di Dalam Al-Qur’an 

Al-Qur’an Makna  Variabel 

An-Nisa’4:9 

 

 

Tidak meninggalkan keturunan yang 

lemah termasuk lemah jasmaninya 

 

Memiliki 

jasmani 

yang sehat Al-Baqarah 2: 

168 

Hendaknya mengkonsumsi makanan 

halal untuk menjaga kesehatan 

Al Hujurat 

49:15 

 

Beriman tanpa keraguan kepada 

Allah dan Rasulnya 

 

Kualitas  

iman  

Al -Anfal 8:2 Menyebut dan mendengar ayat Allah 

menjadikan keimanan bertambah 

Al-Ashr 103:2-

3 

Janji Allah akan keberuntungan dan 

kerugian bagi derajat keimanan dan 

amal salehnya 

 

 

Amal saleh 

At-Tin 95:5-6 Derajat seseoang bergantung iman 

dan amal salehnya 

Al Hujurat 

49:13 

Orang yang bertaqwa adalah orang 

yang paling mulia di sisi Allah 

 

Taqwa 

Al-Baqarah 2: 

197 

Taqwa adalah bekal hidup yang 

paling baik 

Ali Imran 

3:191 

Selalu berdzikir pada Allah, penuh 

syukur dan kesabaran 

 

Ulul albab 

Ali Imran 

3:110 

Umat Islam adalah umat yang 

terbaik yang harus mampu 

memimpin dan menjaga dunia 

Amar 

makruf nahi 

munkar  
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Variabel dalam tabel diatas menunjukkan bahwa manusia mempunyai 

segala potensi untuk dapat menjadi manusia berkualitas. Oleh karena itu 

yang manusia dalam ber amar makruf harus mampu mengendalikan dirinya 

dengan terus menerus belajar dan berkumpul dalam majelis belajar. Sehingga 

manusia selalu dalam koridor sebagai khalifah di muka bumi yang 

bertanggung jawab. Dapat disimpulkan bahwa salah satu fungsi guru adalah 

sebagai pendidik manusia maka guru harus diberikan pembinaan untuk 

mampu memahami kualitas dirinya sehingga mampu mendidik anak didiknya 

menjadi manusia yang berkualitas. Pembinaan guru profesional berbasis Al-

Qur‟an ini hendaknya mampu membangun manusia yang berkualitas 

sehingga dapat menjadi pemimpin umat dan mencapai peradaban yang 

tinggi. Seperti pada masa kejayaan umat Islam di masa lampau (Abad ke7- 

hingga ke-11).
2
 

 

1. Term Manusia dalam Al-Qur’an  
Term manusia di alam Al-Qur‟an di bagi menjadi tiga kelompok yaitu:

3
 

Kelompok term basyar (fisik manusia); kelompok term insān (makhluk 

sosial); term banī ādam (sekelompok manusia keturunan Adam. Berikut tabel 

klasifikasi penggunaan term manusia diatas: 

Tabel 3.2 

Makna term manusia dan ayat Al-Qur’an
4
 

Term Klasifikasi makna dan 

penggunaan 

QS 

Basyar 

(makhluk dewasa 

yang telah 

memasuki 

kehidupan 

bertanggung jawab) 

1. Menunjuk bagian lahir 

manusia/kulit manusia 

Al-Muddassir 74:29 

 

2. Kaitan manusia dalam 

kenabian 

AlAnbiyā‟ 21:3 

Ali Imran 3:79 

Al Maidah 5:18 

Al An‟am 6:91 

Ibrahim 14:10 & 11 

AL Kahf 18:110 

Dll. 

3. Adanya persentuhan laki-

laki dan perempuan untuk 

mengembangkan 

keturunan 

 

Ali Imran 3:47 

Maryam 19:20 

 

 

                                                             
2
 Achmadi,…, 2008. hal. 116. 

3
 Lajnah Penttashiham Mushaf Al-Qur‟an, Balitbang Depag, Tafsir Al-Qur‟an 

Tematik, edisi revisi. Jilid 8, Jakarta: Kamil Pustaka, 2014. hal.17 
4
 Lajnah Penttashiham Mushaf Al-Qur‟an,…, 2014. hal.18-24. 
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4. Manusia pada umumnya 
 

 

Maryam 19: 17 & 26 
Al Muddassir 74:25 

& 36 

5. Penjelasan tahanapn 

penciptaan manusia. 

Bentuk dasar manusia 

terdiri dari campuran 

tanah dan air (șalșāl, ţīn, 

mā‟, turāb).  

Sad 38:71 

Al Furqan 25:54 

Ar-Rum 30:20 

Al Hijr 15:28 

6. Manusia akan mengalami 

kematian  

AlAnbiyā‟ 21:34-35 

Insān 

(manusia 

mempunyai 

keluwesan sifat) 

1. Absara/melihat Taha 20:10 

An-Nisā‟ 4:6 

An-Nūr 24:27 

2. Nasiya /lupa Az Zumar 39:8 

3. Al-uns/jinak  Az Zariyat 51:56 

Al-A‟raf 7:179 

Ar- Rahman 55:39 

An-Naml 27:17 

Al -Isra 17:88 

Ar- Rahman 55:33 

 banī ādam 

(manusia memiliki 

kelebihan dan 

keistimewaan) 

1. Pakaian sebagai penutuh 

aurat dan keindahan 

Al-A‟raf 7:26, 31, 

27,172, 35 

Yasin 36:60 

Al-Isra‟ 17:70 
 

Keseluruhan term yang terdapat dalam kumpulan surah dan ayat Al-

Qur‟an diatas menunjukkan bahwa manusia sesungguhnya adalah makhluk 

biologis-fisiologis, makhluk pembelajar (animal educandum), dan makhluk 

pemikul amanah/khalifah yang lebih ditekankan pada aspek psikologis-

spiritualnya.  

Selanjutnya manusia di dalam Al-Qur‟an dibahas dalam klasifikasi unsur 

sebagai berikut.  Terdapat tiga unsur manusia yang dijabarkan di dalam Al-

Qur‟an yaitu, unsur jasmani, unsur nafsani, dan unsur rohani.
5
 Seperti yang 

dijelaskan dalam Al-Qur‟an, Al-Mu‟minun 23:12-14 sebagai berikut:  

ََ ٱخَيَلَِۡا  وَىَلَدۡ  نسَٰ َِ طِيٖن  لِۡۡ ٌّ  ٌَِ شُلَيٰثَٖ 

                                                             
5
 Nasaruddin Umar, Ulumul Qur‟an: Mengungkapkan Makna-Makna Tersembunyi Al-

Quran, Ciputat, Al-Ghazali Center, 2008, hal. 380. 
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Dan sesungguhnya Kami telah menciptakan manusia dari suatu saripati 

(berasal) dari tanah. (QS. Al-Mu‟minun 23:12) 

 ًَّ هِيٖن جَ  ثُ ٌَّ ُّ جُطۡفَثا فِِ كرََارٖ   ػَيۡنَٰ
Kemudian Kami jadikan saripati itu air mani (yang disimpan) dalam tempat 

yang kokoh (rahim). (QS. Al-Mu‟minun 23:13) 

 ًَّ َِا  لُّْطۡفَثَ ٱخَيَلَِۡا  ثُ َِا  ىۡػَيَلَثَ ٱغَيَلَثا ـَخَيلَۡ ظۡؾَثَ ٱمُظۡؾَثا ـَخَيَلۡ ٍُ ۡ ُاَ غِظَٰ  ل ۡٔ ا ـهََصَ اٍ

ًَ ٱ ِۚ ذَخَتَارَكَ  ىۡػظَِٰ ُّ خَيۡلًا ءَاخَرَ نَٰ
ۡ
نشَأ

َ
ًَّ أ ا ثُ اٍ ُ ٱلََۡ َُ  للَّّ خۡصَ

َ
  ىۡخَيٰلِيِنَ ٱأ

Kemudian air mani itu Kami jadikan segumpal darah, lalu segumpal darah 

itu Kami jadikan segumpal daging, dan segumpal daging itu Kami jadikan 

tulang belulang, lalu tulang belulang itu Kami bungkus dengan daging. 

Kemudian Kami jadikan dia makhluk yang (berbentuk) lain. Maha sucilah 

Allah, Pencipta Yang Paling Baik. (QS. Al-Mu‟minun 23:14) 

Ayat-ayat ini dijelaskan Hamka dalam tafsir Al Azhar,
6
 bahwa perlu 

merenungkan manusia sejak awal kejadiannya sampai akhir evolusinya. 

Bagaimana asal kejadiannya, dari mana datangnya, bagaimana dia hidup dan 

ke mana dia akan kembali. Hal ini amat perlu diingatkan kepada manusia.  

Uraian surah diatas menunjukkan bahwa aktivitas renungan itu 

diharapkan dapat mengantar pada kesadaran tentang hakekat manusia dan 

kebutuhannya kepada Tuhan Yang Maha Esa. Allah telah menciptakan 

manusia dari sari pati tanah yang menjadi terbetuknya jasmani. Allah 

kemudian memberikan unsur nafsani atau nyawa, dan yang terpenting adalah 

unsur Ruh.   

Ruh yang dianugerahkan kepada manusia menjadikan ia makhluk unik 

yang berbeda dengan makhluk lain. Oleh karena itu manusia memiliki 

potensi sangat besar sehingga ia dapat melanjutkan evolusinya hingga setelah 

kematiannya untuk mencapai kesempurnaan hidup. 

Ruh ini merupakan unsur ketiga yang disebut rohani, atau malakut yang 

menjadikan manusia sempurna substansinya.
7
 Seperti yang dijabarkan dalam 

Al-Qur‟an surah Al-Hijr 15:28-29: 

ُِٔنٖ كَالَ رَ  وَإِذۡ  صۡ ٌَّ َۡ حَََإٖ  ِ ٌّ َِ صَيۡصَوٰٖ  ٌّ ا  لَّّههَِثِ إنِِِّ خَيٰقُِۢ بشََۡا ٍَ  بُّمَ ليِۡ
Dan (ingatlah), ketika Tuhanmu berfirman kepada para malaikat: 

"Sesungguhnya Aku akan menciptakan seorang manusia dari tanah liat 

                                                             
6
 Hamka, Tafsir Al Azhar,jilid 6, Jakarta: Gema Insani, 2015, hal 172-173. 

7
 Nasaruddin Umar,Ulumul Qur‟an:,…, hal. 381. 
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kering (yang berasal) dari lumpur hitam yang diberi bentuk (QS. Al-Hijr 

15:28) 

ُّ  ـَإذَِا يۡخُ َّٔ وحِِ ذَلَػُٔاْ لَُ  ۥشَ ٌَِ رُّ ََ  ۥوَجَفَخۡجُ ذيِِّ   سَٰجِدِي
Apabila Aku telah menyempurnakan kejadiannya, dan telah meniup kan 

kedalamnya ruh (ciptaan)-Ku, maka tunduklah kamu kepadanya dengan 

bersujud. (QS. Al-Hijr 15:29) 

Quraish Shihab dalam tafsir Al Lubab  menjelaskan bahwa manusia 

yang diciptakan Allah dari tanah kemudian disempurnakan kejadian fisiknya 

dan ditiupkan ke dalam ruh menjadikan manusia lebih mulia dari ciptaan 

Allah manapun juga. Oleh karena itu pula malaikat dengan serta merta 

memenuhi perintah Allah untuk sujud dan tunduk pada manusia ciptaan 

Allah yang mulia itu.
8
   

Uraian tafsir surah diatas menunjukkan bahwa Allah telah meninggikan 

manusia dari seluruh ciptaannya. Walaupun manusia hanya diciptakan dari 

sesuatu yang hina pada awalnya. Keunggulan yang telah dimiliki manusia ini 

sepatutnya diiringi dengan sikap dan amal manusia dalam hidupnya, yang 

akan menambah keridhoan dan rahmat Allah padanya. Ruh yang ditiupkan 

Allah pada manusia telah menjadi pembeda bagi derajat manusia yang 

menjadi termulia dari seluruh ciptaan-Nya. 

 Unsur ketiga ini yang mendukung kapasitas manusia sebagai khalifah  

Tuhan di bumi  seperti yang dijelaskan dalam Al-Qur‟an surah  Al An‟am 

6:165 yaitu: 

 َٔ ُْ ِي وَ ًۡ خَلَّّهؿَِ  ٱلََّّ رۡضِ جَػَيَسُ
َ
قَ بَػۡضٖ دَرَجَجٰٖ  ٱلَۡ ۡٔ ًۡ ـَ وَرَذَعَ بَػۡظَسُ

ۗ إنَِّ رَبَّمَ سََِيعُ  ًۡ آ ءَاحىَسُٰ ٌَ ًۡ فِِ  كُ َٔ َتۡيُ ُّ  ٱىۡػِلَابِ لَِّ ۢ  ۥوَإَُِّ ًُ  ىؾََفُٔرٞ رَّخِي
Dan Dialah yang menjadikan kamu penguasa-penguasa di bumi dan Dia 

meninggikan sebahagian kamu atas sebahagian (yang lain) beberapa 

derajat, untuk mengujimu tentang apa yang diberikan-Nya kepadamu. 

Sesungguhnya Tuhanmu amat cepat siksaan-Nya dan sesungguhnya Dia 

Maha Pengampun lagi Maha Penyayang. (QS. Al-An‟am 6:165 ) 

Quraish Shihab dalam tafsir Al Misbah,
9
 menjelaskan bahwa Allah Yang 

Maha Kuasa disamping sebagai Tuhan pemelihara segala sesuatu. Allah juga 

yang menjadikan manusia khalifah-khalifah di bumi, yakni pengganti umat-

                                                             
8
 Muhammad Quraish Shihab, Al Lubab Buku 2:,…, hal. 122-123 

9
 M. Quraish Shihab, Tafsir Al-Misbah: Pesan, Kesan, dan Keserasian Al-Qur‟an, 

Volume 3,…, hal 770-772 
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umat yang lalu. Allah juga menguji manusia dengan apa yang dianugerahkan 

Allah SWT. pada mereka. 

Uraian tafsir ayat diatas menjelaskan bahwa segala karunia yang 

diberikan kepada manusia di dunia ini hendaknya tidak menjadikan manusia 

lengah atas kuasa Allah SWT. pada diri-Nya. Allah akan mudah dan cepat 

menurunkan azabnya tetapi juga Maha Pengampun dan Penyayang. Oleh 

karena itu, manusia yang dikaruniakan kemuliaan jasmani nafsani dan rohani 

ini mampu menjadi khalifah Allah yang bertanggung jawab dan diridhoi-

Nya.  

Selanjutnya  manusia sebagai sebagai hamba juga dijelaskan dalam Al- 

Qur‟an Al-Dzariyat 51:56 yaitu:  

ا ٌَ ََّ خَيَلۡجُ  وَ نسَ وَ  ٱلِۡۡ  إلَِّْ لَِػَۡتُدُونِ  ٱلِۡۡ
Dan aku tidak menciptakan jin dan manusia melainkan supaya mereka 

mengabdi kepada-Ku.(QS. Al-Dzariyat 51:56) 

Quraish Shihab dalam Tafsir Al Misbah menjelaskan bahwa, pengabdian 

tidak hanya sekedar kesadaran beribadah, tetapi ia adalah suatu bentuk 

ketundukan dan ketaatan dengan rasa keagungan dalam jiwa seseorang 

terhadap siapa yang kepadanya ia mengabdi.
10

 

Uraian tafsir ayat diatas menunjukkan bahwa adanya tujuan dalam 

kehidupan dari makhluk yang Allah ciptakan yang membuat semangat dalam 

hal ini manusia dalam mengarungi kehidupan. Ibadah yang dilakukan oleh 

makhluk Allah hanya semata-mata untuk mencapai Ridho-Nya yang 

sesungguhnya berujung pada kebahagiaan makuk itu sendiri. Pengabdian 
pada Nya adalah tujuan hidup makhluk dan dihidupkannya makhluk tersebut 

oleh Nya.   

Meskipun demikian manusia tetaplah satu-satunya makhluk 

eksistensialis, karena hanya mahkluk ini yang dapat naik dan turun 

derajatnya disisi Tuhan.
11

 Oleh karena itu manusia perlu untuk mengolah 

secara seimbang potensi kecerdasan yang telah dianugerahkan Allah 

kepadanya yaitu kecerdasan unsur jasad intelligence quotion (IQ) yaitu 

kecerdasan yang diperoleh melalui kreativitas akal yang berpusat di otak , 

kecerdasan unsur nafsani emotional quotion (EQ) yaitu kecerdasan yang 

diperoleh melalui kreativitas emosional yang berpusat di dalam jiwa, dan 

kecerdasan unsur rohani spirtual quotion (SQ) yaitu kecerdasan yang 

diperoleh melalui kreativitas rohani yang mengambil lokus di sekitar wilayah 

                                                             
10

 M. Quraish Shihab, Tafsir Al-Misbah: Pesan, Kesan, dan Keserasian Al-Qur‟an, 

Volume 13,…, hal 108.  
11

 Nasaruddin Umar,Ulumul Qur‟an:,…, hal. 382. 
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Roh.
12

 Kecerdasan yang harus disyukuri ini menunjukkan keunggulan 

manusia diatas makluk Allah yang lain maka oleh karena itu harus 

dimanfaatkan dengan penuh tanggung jawab supaya derajat manusia tidak 

jatuh dan menyerupai binatang ternak.
13

Seperti yang dijelaskan dalam Al-

Qur‟a al-„Araf 7:179 yaitu: 

ََ  وَىَلَدۡ  ِ ٌّ ا  ًَ نَريِرا َِّ َٓ ُاَ لَِۡ
ۡ
َِّ ٱذَرَأ نسِۖ ٱوَ  لِۡۡ خۡيُنٞ  لِۡۡ

َ
ًۡ أ ُٓ َ ا وَل َٓ ِ ٔنَ ة ُٓ ًۡ كئُُبٞ لَّْ حَفۡلَ ُٓ َ ل

ا وَ  َٓ ِ ونَ ة وْلَّّهمَِ كَ لَّْ حُتۡصُِِ
ُ
ِٓۚ أ ا َٓ ِ ػُٔنَ ة ٍَ ًۡ ءَاذَانٞ لَّْ يصَۡ ُٓ َ ًِ ٱل ٰ ُعَۡ

َ
ِۚ  لَۡ طَوُّ

َ
ًۡ أ ُْ ةوَۡ 

 ًُ ُْ وْلَّّهمَِ 
ُ
 ىۡغَفٰئُِنَ ٱأ

Dan sesungguhnya Kami jadikan untuk (isi neraka Jahannam) kebanyakan 

dari jin dan manusia, mereka mempunyai hati, tetapi tidak dipergunakannya 

untuk memahami (ayat-ayat Allah) dan mereka mempunyai mata (tetapi) 

tidak dipergunakannya untuk melihat (tanda-tanda kekuasaan Allah), dan 

mereka mempunyai telinga (tetapi) tidak dipergunakannya untuk mendengar 

(ayat-ayat Allah). Mereka itu sebagai binatang ternak, bahkan mereka lebih 

sesat lagi. Mereka itulah orang-orang yang lalai.(QS. Al-„Araf 7:179) 

Ibnu Katsir dalam tafsirnya menjelaskan
14

 bahwa, Allah mengetahui 

persis hal-hal yang akan dilakukan oleh makhluk ciptaannya yang 

mempunyai kemungkinan besar berperilaku jahanam dan akan menjadi 

penghuni jahanam. Mereka itu yang tidak memanfaatkan sedikit pun organ-

organ tubuh yang telah dikaruniakan Allah sebagai sarana untuk memperoleh 

hidayah. Oleh sebab itu mereka itu bisa dikatakan seperti binatang. Mereka 

itu orang-orang yang tidak menyimak kebenaran, tidak menyadari, dan hanya 

menggunakan organ tubuh karunia Allah sekedar untuk makan. Bahkan 

manusia kadangkala lebih sesat dari pada binatang karena binatang kadang 

kala dapat tetap patuh dengan pengembalanya.    

Oleh karena itu jika dihubungkan dengan guru yang mempunyai tugas 

mendidik manusia yang lainnya. Manusia yang berperan sebagai pendidik ini 

dituntut untuk memahami hakikat dirinya yang tidak hanya secara fitrah 

tercipta sempurna dan mulia tetapi karena kehidupannya yang mempunyai 

tujuan yang luhur dan tanggung jawab yang berat di mata manusia dan 

khususnya Allah SWT.  

                                                             
12

 Nasaruddin Umar,Ulumul Qur‟an:,…,hal. 379. 
13

 M. Darwis Hude, Logika Al-Qur‟an: Pemaknaan Ayat Dalam Berbagai Tema, 

Jakarta, Eurabia, 2017, hal. 43.  
14

 Muhammad Nasib ar-Rifa‟I, Ringkasan Tafsir Ibnu Katsir jilid 2,…, hal. 324 
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2. Potensi Manusia 

Dalam rangka menuju pemahaman akan manusia berkualitas maka perlu 

diketahui apa saja potensi manusia. seperti pada pembahasan sebelumnya 

bahwa manusia terlahir dengan potensi jasmani dan rohani. Potensi ini akan 

menjadi bekal menjalani kehidupannya melalui tahapan perkembangan. 

Potensi ini yang juga disebut instrumen kehidupan adalah, instink (garizah), 

indera, akal (kecerdasan), nurani (kalbu), dan lain sebagainya.
15

 melalui 

potensi ini manusia berinteraksi dengan lingkungannya baik sosial maupun 

dengan alam semesta. Proses interaksi
16

 inilah manusia mengamati, 

menyerap, meniru, dan memodifikasi berbagai pengalaman yang ditemuinya 

kemudian berkembang menjadi kumpulan pengetahuan dan keterampilan. 

Proses ini sejalan dengan teori belajar konstruktivisme yang dibahas 

sebelumnya. Bahwa perkembangan dan aktualisasi yang terjadi sangat 

bergantung pada konnektivitas dan intensitas antara potensi yang bersifat 

bawaan (innate) dengan apa yang diterima manusia dari lingkungan 

hidupnya.  

Dalam Logika Al-Qur‟an dijelaskan berbagai potensi-potensi bawaan 

yang dapat di kembangkan dan diaktualisasikan seluas-luasnya dalam 

kehidupan manusia  yang diantara adalah:
17

 

a. Potensi Perkembangan Moral-Spiritual  

Potensi ini adalah kecenderungan berketuhanan yang telah 

ditanamkan ke dalam jiwa manusia secara innate dan dibawa sejak lahir. 

Potensi ini juga dikenal dengan istilah fitrah berketuhanan.   

b. Potensi Perkembangan Jasad 

Potensi ini terjadi setelah ruh dan jasad disatukan maka terjadi 

pertumbuhan dan perkembangan pada diri manusia sejak sebagai fetus 

(janin) hingga ia di lahirkan dan seterusnya sampai akhir hayatnya. 

Potensi ini dihubungkan dengan kekuatan fisik dan iman seseorang. 

Bahwa manusia berawal dari kondisi sangat lemah ketika ia dilahirkan, 

berkembang menjadi kuat pada saat dewasa, dan menurun kembali 

menjadi lemah pada usia tua (lansia). Seperti yang dijelaskan dalam Al-

Qur‟an surah Ar Rum 30:54. 

c. Potensi Perkembangan Sosial 

Potensi ini merupakan fakta bahwa manusia adalah makhluk sosial 

yang membutuhkan orang lain dari sejak kelahirannya hingga akhir 

hayatnya. Potensi untuk bersosialisasi dan kebutuhan untuk terus 

melakukan interaksi sosial, saling menolong dalam kebaikan yang 

menyebakan ke ridhoan Allah SWT. Bahkan ketulusan manusia dalam 

                                                             
15

 M. Darwis Hude, Logika Al-Qur‟an: …, hal. 44. 
16

 M. Darwis Hude, Logika Al-Qur‟an: …, hal. 44. 
17

 M. Darwis Hude, Logika Al-Qur‟an: …, hal. 44. 
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mengaktualisasikan potensi sosialnya akan berdampak positif pada diri 

manusia itu sendiri.  

d. Potensi Perkembangan Intelektual  

Potensi ini adalah yang terpenting karena intelektual adalah salah 

salah satu bentuk pemuliaan bagi manusia dari makluk lainnya yang ada 

di bumi. Namun potensi ini memerlukan pengembangan melalui proses 

pembelajaran yang bermakna. Sehingga potensi intelektual yang sama 

diawal kehidupannya dapat berkembang sesuai kebutuhan perkembangan 

kehidupan manusia mengarungi dunia. 

Pemikiran dalam logika Al-Qur‟an ini sejalan dengan fakta riset tentang 

otak bahwa lima tahun pertama kehidupan manusia adalah saat otak 

berkembang dengan pesat.
18

 Bahwa sejak bayi dilahirkan segala tuntunan 

pengasuhan yang diisyaratkan dalam Al-Qur‟an adalah untuk fokus pada 

pengasuhan anak usia dini. Sepert contohnya dalah perintah untuk menyusui 

dan perintah menanamkan tauhid. Kemudian juga dilanjutkan dengan ikhtiar 

pendidikan untuk membangun life skills dan menstimulasi kognisi yang 

seluruh sangat penting diperhatikan pada anak usia dini. Potensi diatas 

dibangun diatas logika fakta tentang otak bahwa, bayi lahir memiliki sekitar 

100 miliar sel otak. Semuanya masih sendiri-sendiri karena belum memiliki 

myelin dan synaps (hubungan satu sel otak dengan sel otak lainnya). 
19

Dibutuhkan nutrisi dan stimuasi untuk terbangunnya myelin ini sehingga 

keempat potensi pada pembahasan sebelumnya dapat optimal terbangun.  

Dapat disimpulan tugas guru pertama dan guru utama yaitu orang tua 

sangat menentukan bagaimana tahapan pendidikan manusia itu kelak di masa 

akan datang. Guru dan pendidik di masa depan anak perlu memahami potensi 

manusia ini sehingga mampu membuat rencana pembelajaran yang bermutu 

dan mampu mengoptimalkan potensi manusia.  

3. Kualitas Manusia Menurut Pandangan Ahli dan Term Al Qur’an  

Guru berkualitas erat hubungannya dengan kualitas individu manusia 

yang disebut guru tersebut. Oleh karena itu menjadi guru berkualitas juga 

harus dimulai dari kualitas manusianya. Menyambung penjelasan manusia 

berkualitas dalam Al-Qur‟an yang telah dibahas sebelumnya. Berikut 

beberapa penjelasan mengenai manusia berkualitas dalam berbagai aspek. 

Pendapat sebagian besar ahli merumuskan bahwa manusia berkualitas perlu 

memiliki capaian iman, ilmu dan taqwa. Disamping kemampuan 

keterampilan (skill), ilmu pengetahuan, dan teknologi. Kesamaan pandangan 

ini keseluruhan mengerucut pada aspek karakter manusia yang didalamnya 

                                                             
18

 Lise. Eliot, Whats Goin on in there? How the Brain and Mind Develop in the First 

Five Years of Life, New Yorl, Bantam book, 2000, hal. 11 
19

 Rhenald. Kasali, Sentra: Membangun Kecerdasan dan Kemampuan Anak Sejak 

Usia Dini, Demi Masa Depan yang Cemerlang, Jakarta: Mizan, 2019, hal. 329-330. 
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ada banyak aspek rohani disamping aspek jasmani. Berikut berbagai 

pandangan para ahli: 

Menurut pandangan Nurcholis Madjid yang dikutip Yasmadi, misalnya, 

yang dinamakan dengan manusia berkualitas memiliki persyaratan sebagai 

berikut: (1) Berpikiran mendalam (Ulul Albab), (2) Memiliki kesadaran 

tujuan dan makna hidup abadi, (3) Menyadari penciptaan alam raya sebagai 

manifestasi wujud transendental,  dan (4) Berpandangan positif dan optimis 

terhadap alam raya, (5) Menyadari bahwa kebahagiaan dapat hilang dan 

karena pandangan negatif pesimis terhadap alam. Sedangkan menurut 

Menurut H. A. R.Tilaar dapat ditemukan ciri-ciri manusia yang berkualitas 

yaitu: Manusia yang beriman dan bertaqwa kepada Tuhan yang Maha Esa; 

Berbudi luhur; Berkepribadian; Berdisiplin; Bekerja keras; Tangguh; 

Bertanggung Jawab; Mandiri; Cerdas dan terampil; Sehat jasmani dan 

rohani; Cinta tanah air; Semangat kebangsaan yang tinggi; Mempunyai rasa 

kesetiakawanan sosial; Sikap inovatif dan kreatif.  

Dari pendapat para ahli tersebut dapat disimpulkan bahwa manusia 

berkualitas mempunyai keunggulan dalam dirinya baik rohani jasmani. Serta 

mempunyai pengetahuan yang luas dan keterampilan baik soft skill maupun 

hard skill. Manfaat segala daya itu diperlukan karena manusia berkualitas 

inilah yang akan mampu memimpin dan menjaga peradaban dan kelestarian 

bumi.  

Dalam Al-Quran terdapat term yang diambil dari suku kata maupun term 

dari salah satu kata yang ada dalam AL-Qur‟an  yang artinya menunjuk pada 

kualitas manusia. Dari berbagai kata yang terdapat pada Al-Qur‟an, penulis 

memilih term Al-Qawiy dan Al-Amien yang pembahasannya adalah sebagai 

berikut: 

a. Kualitas Manusia dalam Term Al-Qawiy  ُِّاىلَْٔي (Kuat & 

Potensial) 

Term al-qawiy dalam Al-Qur‟an di bahas sebagai bagian dari 

pembahasan kualitas manusia. Dalam surah Al Qasas 28:26 dinyatakan 

bahwa: 

ةجَِ  كَاىجَۡ 
َ
أ ا يَّّ ٍَ ُٓ ٰ َِ  جِرۡهُ   ٔۡ شۡتَ ٱإخِۡدَى ٌَ ٌِينُ ٱ ىۡلَٔيُِّ ٱ جَرۡتَ  ٔۡ شۡتَ ٱإنَِّ خَيۡرَ 

َ
  لَۡ

Salah seorang dari kedua wanita itu berkata: "Ya bapakku ambillah ia 

sebagai orang yang bekerja (pada kita), karena sesungguhnya orang yang 

paling baik yang kamu ambil untuk bekerja (pada kita) ialah orang yang 

kuat lagi dapat dipercaya".(QS Al Qasas 28:26) 

Ibnu Katsir menafsirkan bahwa dialog antara ayah dan anak perempuan 

ini menjelaskan tentang bagaimana sang anak mengetahui akan kualitas 

orang yang akan mereka pekerjakan, melalui beberapa kejadian yang diamati 
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anak perempuan tersebut. Fakta bahwa kekuatan secara jasmani itu menjadi 

dasar penting bagi seseorang dapat dipandang berkualitas, namun juga adab 

sopan santun dan sikap terpercaya yang menjadi karakter orang tersebut.
20

    

Selanjutnya jika dibahas menurut kaidah bahasa arab dalam  Dictionary 

of written Arabic, Hans Wehr dalam Aunur Rofiq, bahwa Qawiy adalah 

merupakan derivasi dari kata quwah, quwan dan qiwan jika jamak. Artinya 

dalam bahasa Inggris adalah: strong, power, vigorious, force, potential, 

ability, capability, energy, efficiency dan lain lain,
21

 yang artinya: kuat, daya, 

tangguh, kekuatan, potensi, kemampuan, energi, efisiensi. 
 

Tabel 3.3 

Term Al-Qawiy dalam Al -Qur’an  

Al-Qur’an Klasifikasi Makna Term  

Al-anfal 8:60 

Hud 11:52 & 80 

Ar- Rum 30: 9 

Potensi Daya pikir, Energi, Kekuatan  fisik 

Term menunjukkan tentang Potensi, Daya, dan 

energi dari seseorang.  

At Taubah 9:69 

al Ghafir 40:21, 82 

Kemampuan & kekuatan yang dimiliki 

al Fatir 35:44 

Muhammad 47:13 

Upaya dan ketangguhan  

 
 

Uraian ayat pada term diatas menunjuk pada potensi yang dimilki oleh 

seseorang yang menjadikan mereka dapat disebut sebagai manusia 

berkualitas. Yaitu, manusia yang mempunyai kekuatan, daya, upaya, baik 

fisik maupun kecerdasan. Serta kekuatan jasmani, rohani dan spiritual yang 

idealnya dimiliki  seseorang yang mengemban tugas sebagai pendidik 

manusia lainnya.  

Selanjutnya beberapa ayat yang memuat term quwah dalam arti yang 

menunjukkan makna kekuatan fisik, daya, energi dan potensial terdapat pada 

surah: Al-anfal 8:60 dan at Taubah 9:69, Hud 11:52 & 80. Ar Rum 30: 9, 

surah al Fatir 35:44; surah al Ghafir 40:21, 82; dan surah Muhammad 47:13.  

Makna quwah yang berarti power, strong, potential ini dapat dimaknai 

sebagai kualitas manusia yang berhubungan dengan kekutan fisik dan 

kecerdasan akal manusia.
22

  

Salah satunya dijelaskan dalam surah at Taubah 9:69: 
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 Muhammad Nasib ar-Rifa‟I, Ringkasan Tafsir Ibnu Katsir jilid 3,…, hal. 490-491. 
21

 Aunur Rofiq, Sumber Daya Manusia Berkualitas Perspektif Nabi Syu‟aib dalam 

Al-Quran, http://repository.uin-malang.ac.id/732/2/sdm-berkualitas.pdf, diakses pada tanggal 

22 Juni 2019, hal 2.  
22

  Aunur Rofiq, Sumber Daya Manusia,…, http://repository.uin-

malang.ac.id/732/2/sdm-berkualitas.pdf, diakses pada tanggal 22 Juni 2019, hal 2. Makna 

kecerdasan spiritual adalah:  

http://repository.uin-malang.ac.id/732/2/sdm-berkualitas.pdf
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 ََ ِي نَلْٰا  نَٱلََّّ ٌۡ َ
زۡثَََ أ

َ
ةا وَأ َّٔ ًۡ كُ ٌِِسُ شَدَّ 

َ
ْ أ آٔ ًۡ كََُُ ا ـَ ٌَِ رَتۡيسُِ وۡلَدٰا

َ
ْ وَأ خَػُٔا ٍۡ  ٱشۡخَ

ًۡ ـَ  ِٓ خَػۡخًُبَِِلَلِٰ ٍۡ ا  ٱشۡخَ ٍَ ًۡ نَ خعََ بَِِلَلِٰسُ ٍۡ ََ  ٱشۡخَ ِي ًۡ  ٱلََّّ ًۡ وخَُظۡخُ ِٓ ٌَِ رَتۡيسًُِ بَِِلَلِٰ
ِينَ  ِ  ٱلََّّ وْلَّّه

ُ
ِْۚ أ ٔٓا ًۡ فِِ  مَ خَاطُ ُٓ غۡمَيُٰ

َ
جۡيَاخَتطَِجۡ أ ًُ  ٱلۡأٓخِرَةِۖ وَ  ٱلدُّ ُْ وْلَّّهمَِ 

ُ
وَأ

  ٦٩ ونَ ٱىۡخَسُِٰ 

(keadaan kamu hai orang-orang munafik dan musyrikin) adalah seperti 
keadaan orang-orang sebelum kamu, mereka lebih kuat daripada kamu, dan 

lebih banyak harta dan anak-anaknya dari kamu. Maka mereka telah 

menikmati bagian mereka, dan kamu telah menikmati bagian kamu 

sebagaimana orang-orang yang sebelummu menikmati bagiannya, dan kamu 

mempercakapkan (hal yang batil) sebagaimana mereka 

mempercakapkannya. Mereka itu amalannya menjadi sia-sia di dunia dan di 

akhirat; dan mereka itulah orang-orang yang merugi.(QS. Taubah 9:69) 

Quraish Shihab dalam tafsir Al Misbah menjelaskan bahwa, generasi 

terdahulu memiliki stamina dan fisik lebih kuat sehingga mereka dapat 

melakukan pekerjaan-pekerjaan yang lebih berat dan mereka memiliki lebih 

banyak harta benda, atau berpotensi meraih lebih banyak karena tanah 

mereka subur, hasil bumi dan barang tambang mereka lebih banyak. Itu 

semua dapat menjadikan mereka menjadi lebih kaya, anak-anaknya juga 

lebih banyak. Oleh karena itu generasi tersebut telah menikmati dengan 

sempurna bagian mereka dari keikmatan dunia yang ditetapkan Allah bagi 

mereka.
23

 

Terlepas dari keseluruhan konteks makna dari ayat dalam surah ini, 

bahwa kekuatan untuk mendapatkan kemakmuran, kesejahteraan, dan 

kenikmatan duniawi adalah berawal dari potensi kekuatan fisik, maupun 

kecerdasan manusia sehingga mampu menguasai segala potensi kenikmatan 

di dunia. Hubungannya dengan guru profesional adalah, guru profesional 

harus menjadi individu yang kuat tidak hanya secara fisik tetapi juga secara 

pikir sehingga mereka mampu menjadi contoh bagi peserta didik untuk 

menjadi individu yang kuat juga. Disamping contoh, kekuatan guru 

profesional merupakan modal utama terciptanya hasil pendidikan yang kuat 

juga.  

Dalam surah At Taubah maupun surah Ar Rum  diatas juga pada ayat 

ayat tersebut juga tergambar bahwa kekutaan fisik betapapun  merupakan 

kekutan utama menjadi manusia yang berkualitas. Serta mampu mencapai 
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 M. Quraish Shihab, Tafsir Al-Misbah: Pesan, Kesan, dan Keserasian Al-Qur‟an, 

Volume 5,…, hal. 457. 
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kehidupan dunianya, tetapi tanpa kekuatan spiritual yang tangguh maka 

Allah tidak akan memuliakannya generasi tersebut di akhirat. Sementara 

manusia yang tidak memiliki potensi kekuatan sekuat generasi tersebut dan 

juga tidak memiliki kekuatan spiritual dan keimanan maka nasib mereka 

diakhirat juga akan sama. Yaitu mereka akan merugi di dunia maupun di 

akhirat. Berhasil di dunia tidak menjadi jaminan keberhasilan kehidupan di 

akhirat. Oleh karena itu, guru profesional tidak hanya perlu kuat secara 

spiritual untuk dirinya sebagai pembimbing pendidikan, tetapi ia juga 

menjadi contoh bagi peserta didik untuk memperhatikan aspek pembangunan 

spiritual dalam dirinya.  

Seperti pada surah Muhammad 47:13:  

يَِّ
َ
َِ كرَۡيَخمَِ  وَكَأ ٌّ ةا  َّٔ شَدُّ كُ

َ
َِ كرَۡيثٍَ هَِِ أ ًۡ  ىَّتِٓ ٱٌّ ُٓ َ ًۡ ـَلََ ُاَصَِِ ل ُٓ يهَۡنَٰ ْۡ َ

خۡرجََخۡمَ أ
َ
 أ

Dan betapa banyaknya negeri yang (penduduknya) lebih kuat dari pada 

(penduduk) negerimu (Muhammad) yang telah mengusirmu itu. Kami telah 

membinasakan mereka, maka tidak ada seorang penolongpun bagi 

mereka.(QS. Muhammad 47:13) 

Ibnu Katsir menjelaskan bahwa kebinasaan negeri yang kafir yang telah 

mengusir dan mendustakan Rasulullah.
24

 Manusia dengan Kekuatan Iman 

sesungguhnya jauh lebih beruntung daripada hanya kekuatan fisik. 

Mendustakan apa yang keterangan yang datang dari Allah SWT. Allah 

adalah kekuatan dan pelindung bagi orang-orang beriman. Kekuatan fisik 

yang diberikan pada kaum pendusta tidak dapat menyelamatkan mereka dari 

azab Allah. 
Dapat disimpulkan bahwa selain pada kekuatan fisik, kualitas manusia 

itu bertumpu pada kecerdasan spiritualnya, dimana kekuatan fisik yang 

dianggap perlu menjadi kurang berarti jika seseorang tidak cukup memiliki 

kecerdasan spiritual yang mengiringi kekuatan fisiknya. Namun hal ini tidak 

berlaku sebaliknya, kualitas kecerdasan spiritual seseorang yang menonjol 

lebih diperhitungkan dari pada kualitas kekuatan fisik yang minimal.  

Kekuatan fisik dan potensi kecerdasan merupakan hal yang baik bagi 

sebuah kualitas produktivitas tetapi hal tersebut bukan lah satu satunya yang 

menjadi kekuatan seseorang. Kekuatan soft skills terutama pada skill spiritual 

seseorang menjadi penentu kualitas manusia.  

b. Kualitas Manusia dalam Term Al-Amien   َمِين  dapat Dipercaya) الْأ

dan Aman) 

Selanjutnya term al-amien yang menjadi salah satu pilihan indikator 

manusia berkualitas karena makna dalam Hans Wehr dalam Aunuur Rofiq 
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bahwa makna “al-amien” ini dapat diartikan sebagai (secure, trustworthy, 

loyal, honest, guarantor, keeper, guardian, head) yang dalam bahasa arab 

yang lainnya dapat dikatakan sebagai amanah atau bertanggung jawab. 
25

 

Dalam bahasa arab term al-amien memiliki akar kata yang sama dengan 

iman. Sehingga dapat dikatakan juga artinya sebagai sumpah, aman, selamat, 

damai, dan tenang. 

Tabel 3.4 

Ayat Al-Qur’an Term Al-Amien 

Al-Qur’an Makna Term  

Yusuf 12:54 

Al Syuara 26: 107, 125, 143, 

162  dan 178 

Kepercayaan  

Ad Dhukan 44:18 

An Naml 27:39 

Utusan Allah selalu terpercaya 

 

Beberapa ayat yang dapat menunjukkan secara jelas hubungan antara 

term al-amien dan kualitas manusia ada pada surah: Yusuf 12:54 dan surah 

Al Syuara 26: 107, 125, 143, 162  dan 178  

يمُِ ٱ وَكَالَ  ٍَ ۡ ُّ  ۦٓ ةِِّ  ئۡخُٔنِ ٱ ل ٍَ ا كَََّ ٍَّ ُّ لِْفَۡسِِۖ ـيََ شۡخَخۡيصِۡ
َ
ٔۡمَ ٱكَالَ إَُِّمَ  ۥأ هِيٌن  لََۡ ٌَ َِا  حۡ لَدَ

ٌِيٞن 
َ
 أ

Dan raja berkata: "Bawalah Yusuf kepadaku, agar aku memilih dia sebagai 

orang yang rapat kepadaku". Maka tatkala raja telah bercakap-cakap 

dengan dia, dia berkata: "Sesungguhnya kamu (mulai) hari ini menjadi 

seorang yang berkedudukan tinggi lagi dipercayai pada sisi kami". (QS 

Yusuf 12:54) 

Quraish Shihab menjelaskan dalam tafsir Al Lubab bahwa dua syarat 

mutlak bagi yang memikul satu jabatan: Pertama, kecermatan memelihara 

amanat: Kedua, pengetahuan tentang bidang jabatannya.
26

 Sangat jelas sekali 

bahwa menjadi terpercaya (amanah) dan memiliki ilmu pengetahuan atau 

keterampilan yang baik adalah hal utama yang dinilai dari kualitas sumber 

daya manusia. Dari keduanya sikap amanah dan terpercaya adalah yang 

utama, karena sikap amanahnya seseorang akan menjadi sebab kebutuhan 

seseorang untuk senantiasa menambah pengetahuan guna mencapai kinerja 

yang terbaik. Bagi guru term ini adalah sebuah keharusan dan menjadi dasar 
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  Sumber Daya Manusia Berkualitas Perspektif Nabi Syu‟aib dalam Al-Quran, 

http://repository.uin-malang.ac.id/732/2/sdm-berkualitas.pdf, diakses pada tanggal 22 Juni 

2019, hal 5-6. Makna kecerdasan spiritual adalah: 
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 Muhammad  Quraish Shihab, Al Lubab Buku 2:,…, hal. 30-31. 
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mereka menjalan profesinya. Tanggung jawab guru adalah terhadap masa 

depan anak didik. Kualitas amanah guru dalam mendidik juga akan 

mempengaruhi kualitas pendidikan peserta didik dikemudian hari. Guru 

untuk dapat menjaga amanahnya dalam bertugas harus terus menerus belajar 

untuk menambah pengetahuan.   

ٌِيٞن  إنِِِّ 
َ
ًۡ رشَُٔلٌ أ  ىَسُ

Sesungguhnya aku adalah seorang rasul kepercayaan (yang diutus) 

kepadamu, (QS Al- Syu‟ara 26:107,125, 143,162,178). 

Quraish shihab dalam tafsir Al Misbah menerangkan bahwa, 

Pengulangan ayat-ayat yang redaksinya sama itu menunjukkan kesamaan 

prinsip-prinsip ajaran para nabi. Pengulangannya seperti itu pada surah yang 

menampilkan kisah mereka secara singkat membuktikan betapa ketakwaan 

kepada Allah dan kepatuhan kepada Nabi merupakan tuntutan dan tuntutan 

terpenting dalam kehidupan ini.
27

 

Sifat rasul Allah yang terpercaya karena tugas rasul menyampaikan 

kebenaran agama untuk orang mematuhi. Oleh sebab itu jika tugas guru 

adalah untuk mendidik kebenaran, kebaikan dan ilmu pengetahuan, maka 

guru adalah kepanjangan tangan dari Rasul Allah. Sifat terpercaya adalah hal 

yang paling utama dimiliki sehingga peserta didik mau dan mampu mentaati 

proses belajar.  

Semua ayat diatas yang memuat tentang term al amien ini menunjukkan 

dengan jelas tentang karakter para Rasul Allah yang terpercaya. Sehingga 

dapat dikatakan bahwa refleksi manusia yang berkualitas itu ada pada 
seluruh Rasul utusan Allah.  

Selanjutnya dalam surah Ad Dhukan 44:18:  

نۡ 
َ
وٓاْ إلَََِّ غِتَادَ  أ دُّ

َ
ِ  ٱأ ٌِيٞن  للَّّ

َ
ًۡ رشَُٔلٌ أ  إنِِِّ ىَسُ

(dengan berkata): "Serahkanlah kepadaku hamba-hamba Allah (Bani Israil 

yang kamu perbudak). Sesungguhnya aku adalah utusan (Allah) yang 

dipercaya kepadamu,(QS. Ad Dhukan 44:18) 

Quraish Shihab dalam Tafsir Al Lubab menafsirkan bahwa Rasul Allah 

SWT. yang terpercaya itu berkata-kata dengan lemah lembut.
28

 Hal itu 

mengisyaratkan bahwa sifat terpercaya juga perlu diiringi dengan sikap dan 

adab yang baik. Kelemah lembutan tutur kata yang ditunjukkan Nabi Musa 

membuat pengikut firaun patuh. Sikap dan tutur kata yang baik tidak hanya 
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menjadi refelksi sikap terpercaya tetapi juga dapat menjadi indikasi 

kebenaran pada seseorang.  

Term al-amien, al-amnu, al-iman dan al-amanah, tidak dapat dipisahkan 

satu dengan lainnya. Hanya orang-orang yang jujur yang dapat 

mengamankan amanah yang menjadi tanggung jawabnya. Maka di dalam 

Islam orang beriman itu sudah seharusnya jujur dan amanah. Dapat 

disimpulkan bahwa manusia berkualitas itu indikator penilainnya didasarkan 

pada manusia mulia pilihan Allah yaitu para Rasul. Selanjutnya kualitas 

keimanan manusia tersebut dapat menjadi indikator dari tinggi rendahnya 

kualitas secara umum manusia tersebut. 

Selanjutnya dalam surah An Naml 27:39:  

ََ  كَالَ  ِ ٌّ َِّ ٱغِفۡرِيجٞ  ُاَ۠ ءَاتيِمَ ةِِّ  لِۡۡ
َ
لَامِمَ  وَإِنِِّ غَييَِّۡ ىَلَٔيٌِّ  ۦأ ٌَّ  ٌَِ مَٔ  ن تَلُ

َ
رَتۡوَ أ

ٌِيٞن 
َ
 أ

Berkata 'Ifrit (yang cerdik) dari golongan jin: "Aku akan datang kepadamu 

dengan membawa singasana itu kepadamu sebelum kamu berdiri dari tempat 

dudukmu; sesungguhnya aku benar-benar kuat untuk membawanya lagi 

dapat dipercaya".(QS. An Naml: 27:39) 

 Quraish Shihab dalam tafsir Al Lubab menjelaskan bahwa siapa yang 

memikul/diberikan tugas, maka paling tidak ia harus memiliki dua sifat 

pokok. Pertama, kuat, yakni ia harus memiliki dua sifat pokok. Pertama, 

kuat, yakni kepribadian dan pengetahuannya menyangkut tugas itu, dan 

kedua, terpercaya, sehingga dia tidak menggunakan kekuatannya untuk 

menyeleweng.
29

 

  Ayat ini tidak hanya menerangkan soal kinerja seseorang ditentukan 

oleh kualitas seseorang baik sebagai prbadi yang terpercaya tetapi juga 

ditentukan oleh kekuatan fisik, kecerdasan dan keterampilannya. Dapat 

fahami bahwa ayat ini dapat menjadi kombinasi dari kedua term yang 

dibahas diatas baik al-qawiy dan al-amien. Kaitannya dengan guru 

profesional menunjukkan bahwa  kedua makna dari term ini dapat menjadi 

salah satu komponen indikator dari profesionalisme itu sendiri. Bahwa 

profesionalisme menuntut kekuatan fisik, kecerdasan dan keterampilan 

secara holistik terefleksikan dalam diri pribadi profesional.  

Selain kedua term yang telah dibahas di atas, pemahaman tentang 

manusia berkualitas terdapat pada surat AL-Baqarah 2:247 yang juga 

menjelaskan tentang manusia berkualitas, namun tidak secara spesifik 

menekankan soal term Al-Qawiy dan Al-Amien.  
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يمُْ  ٍُ ْ ْٔنُ لَُ ال ْٔٓا انَِِّ يسَُ ُ ًْ طَالُٔتَْ مَيكًًِۗ  كاَل َ كدَْ بَػَدَ ىسَُ ًْ انَِّ اللِّّ ُٓ ًْ ُبَيُِّ ُٓ َ وَكَالَ ل
 ُّ َ اصْطَفٰى الِِۗ كَالَ انَِّ اللِّّ ٍَ ْ ََ ال ٌِّ ًْ يؤُْتَ شَػَثً  َ ُّ وَل يمِْ ٌِِْ ٍُ ْ َُ اخََقُّ ةاِل َِا وَنََْ غَيَيْ

ًْ وَزَادَها  ُ وَاشِعٌ غَيَيسُْ َّشَاۤءُۗ  وَاللِّّ َْ ي ٌَ اّ  ُ يؤُْتِِْ مُيهَْ ۗ  وَاللِّّ ًِ صْ ًِ وَالِْۡ بصَْطَثً فِِ اىػِْيْ
 ًٌ  ٢٤٧ -غَييِْ

Dan nabi mereka berkata kepada mereka, “Sesungguhnya Allah telah 
mengangkat Talut menjadi rajamu.” Mereka menjawab, “Bagaimana Talut 

memperoleh kerajaan atas kami, sedangkan kami lebih berhak atas kerajaan 

itu daripadanya, dan dia tidak diberi kekayaan yang banyak?” (Nabi) 

menjawab, “Allah telah memilihnya (menjadi raja) kamu dan memberikan 

kelebihan ilmu dan fisik.” Allah memberikan kerajaan-Nya kepada siapa 

yang Dia kehendaki, dan Allah Mahaluas, Maha Mengetahui. 

Dalam tafsir departemen agama30 dijelaskan bahwa seorang pemimpin 

harus memenuhi beberapa kriteria, di antaranya cerdas atau menguasai 

masalah dan mampu melaksanakan tugas. Selanjutnya untuk membuktikan 

kelayakannya maka harus dilakukan uji kelayakan. Artinya bahwa sebaik-

baiknya manusia adalah yang mampu menjadi pemimpin yang tentunya 

mempunyai kriteria kualitas yang khusus dan lebih unggul dari manusia yang 

dipimpinnya.  

Dapat disimpulkan pada pembahasan manusia berkualitas ini, terdapat 

berbagai indikator dan kompetensi khusus yang kadanya harus melampaui 

pada umumnya manusia biasa untuk seseorang dinilai sebagai manusia 

berkualitas. Mengapa guru perlu memiliki kualitas manusia berkualitas sebab 

guru merupakan pendidik yang bertugas menyiapkan pemimpin umat dalam 

berbagai tingkatan tataran kehidupan. Tugas mulia ini tidak sederhana jika 

dihubungkan dengan manusia berkualitas. Sebab manusia berkualitas perlu 

mendapat pendidikan dari manusia yang berkualitas yang tidak hanya saja 

mendidik namun menjadi model yang baik juga.  

B. Term Guru 

Terdapat kurang lebih 15 term guru yang beberapa suku katanya terdapat 

pada Al-Qur‟an dan dalam hadist, Term sebutan bagi guru yang dipilih dan 

dibahas dalam penulisan ini tidak secara khusus disebutkan dalam Al-

Qur‟an. Namun asal kata dari term tersebut ada dinyatakan dalam Al-Quran. 

Pembahasan lebih mendalam akan kata pada term tersebut akan dibahas 
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selanjutnya. Keseluruhan pilihan term tersebut mempunyai makna dan 

penafsiran yang sangat spesifik. Arti yang menunjuk pada karakter dan 

refleksi keahlian ideal dari guru yang juga menekankan pada kompetensi 

guru dan sikap profesionalnya. Ke lima belas term tersebut adalah:  Ahl Az-

Zikr , Mubasysyir wa nazir, Ulama`, Al-Muwa'iz, Uli al-Nuha, Mu‟allim, 

Murabbi, Al-muzakki, Al-rasikhuna fi al-'ilmi, Ulul albab, Faqih, Da'i, Uli 

al-Absar, Mudarris. 

Dalam disertasi ini dipilih term yang suku katanya ada  dalam Al-Qur‟an 

dan juga term dalam hadits yang akan menjadi rujukan pembahasan bagi 

upaya peningkatan profesionalisme guru. Pilihan term tersebut selanjutnya 

akan dibahas sehingga dapat menjadi key indikator bagi terwujudnya 

pembinaan guru profesionalisme berbasis Al-Qur‟an.  

1. Guru dalam Term Mu’allim (Mengetahui dan Mengajarkan Ilmu 

Pengetahuan)   

Term guru Mu‟allim berasal dari kata „allama, dan „allama kata 

dasarnya „alima yang berarti mengetahui.
31

 Arti mengetahui menjadi 

indikator bahwa seorang yang dinamakan guru haruslah mempunyai 

pengetahuan yang luas. Dengan pengetahuan yang luas maka seorang guru 

akan secara otomatis dapat menempatkan profesionalismenya dengan baik. 

ilmu pengetahuan yang luas untuk mampu diberikan pada peserta didik dan 

juga ilmu pengetahuan tentang sikap diri sebagai profesional. Mu‟allim yang 

banyak mengetahui dan menjalankan perannya dengan baik karena 

mengetahui dasar pengetahuan sebagai guru profesional.  

Mu`allim secara umum dapat diartikan sebagai guru. Guru pengajar 

(tidak terbatas pada guru sekolah) yang mencurahkan ilmu pengetahuan 

untuk anak didiknya, dan kadangkala digunakan dalam arti pemimpin. 

Seorang Mu'allim lebih berkonsentrasi kepada ilmu akal.
32

 Dalam tata bahasa 

Arab kata mu‟allim berasal dari al-fi‟l al-madhi „alama dan fi‟il Mudhari
33

 

nya adalah  yu‟allimu dan mashdarnya al-ta‟lim. Artinya, telah mengajar, 

sedang mengajar, dan pengajaran. Kata mu‟allim memiliki arti pengajar atau 

orang yang mengajar. Istilah mu‟allim sebagai pendidik dalam Hadist 

Rasulullah juga adalah kata yang paling umum dikenal dan banyak 

                                                             
31
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ditemukan. Mu‟allim merupakan isim fa‟il
34

 dari „alama yang artinya orang 

yang mengajar. Dalam bentuk tsulasi mujarrad, mashdar dari „alima adalah 

„ilmun, yang sering digunakan dalam bahasa indonesia disebut ilmu.  

Di dalam Al-Qur‟an kata Mu‟allim dalam Wawasan Al-Quran Tentang 

pendidikan
35

 ditemukan dalam 14 surah dalam 25 ayat tersebut adalah: QS 

Al Baqarah1: 31,32, 239, 251,dan 282; QS An Nisa‟ 4:113; QS Al Maidah 5: 

4 dan 110; QS Al An‟am 6:91; QS Yusuf 12: 68, 37, 101; QS Al Kahfi 18: 

65 dan 66; QS At Taha 20: 71; QS Al Anbiya 21: 80; QS Ash Shu‟ara 26: 

49; QS An Namal 27: 16; QS Yasin 36: 69; QS An Najm 53: 5; QS Ar 

Rahman 55: 2 dan 4; QS Al Alaq 96: 4 dan 5, QS. Al Baqarah1:102; 129, 

151, 242; QS. Ali Imran 3: 48, 164; QS. Al Maidah 5: 4; QS. Yusuf 12: 6 

dan 21; QS. An Nahl 16: 103; QS. Al Kahfi 18: 66; Al Hujarat 49:16; dan 

QS. Jumu‟ah 62: 2. 

Tabel 3.5 

Ayat Al-Qur’an Pada Term Mu’allim 

Al-Qur’an Kalsifikasi Keterangan Ayat 

Al Baqarah1: 31,32, 129, 151, 239 

Al Maidah 5: 4 dan 110 

Yasin 36: 69; 

Ar Rahman 55: 2 dan 4; 

Ali Imran 3: 47,164; 

Al Kahfi 18: 66 

Jumu‟ah 62: 2 

Al Alaq 96: 4 dan 5. 

Allah mengajarkan ilmu 

pengetahuan (sebagai Mu‟allim 

pertama) (Karakter)  

Al An‟am 6:91 

Yusuf 12:6 &21 

An Naml 27: 16; 

Al Maidah 5: 4; 

An Najm 53: 5; 

An Nahl 16: 103 

Telah diajarkan  

(Etika) 

An Nisa‟ 4:113 

Yusuf 12: 68, 37, 101; 

Al Anbiya 21: 80; 

Al Alaq 96: 4 dan 5. 

Mengajarkan apa yang belum 

diketahui (Materi Ajar/hikmah) 

Metode  
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Al Kahfi 18: 65 dan 66; 
At Taha 20: 71; 

Al Anbiya 21: 80; 

Ash Shu‟ara 26: 49; 

Al Hujarat 49:16 

Pengajaran ilmu pengetahuan.  
(Metode) 

 

Term Muallim dalam Al-Qur‟an pada umumnya menunjukkan tentang 

tindakan pengajaran yang sumbernya adalah dari Allah SWT. Tindakan 

mengajar dari Allah SWT. kepada para Nabi Nya. Oleh karena itu Muallim 

yang berarti guru merupakan sebutan guru yang terutama, karena pada 

awalnya Muallim adalah tindakan mengajar Allah sang pencipta kepada 

manusia pilihan yang menjadi Nabi di bumi. Oleh karena itu, segala 

keluasan, keunggulan akan sikap seorang Muallim adalah refleksi dari sifat 

yang unggul dari Allah. Sebagai Muallim maka guru sesungguhnya 

merupakan kepanjangan tangan dari Rasul Allah dan lebih jauh dari Allah 

SWT. Term Muallim dapat menjadi pengukur dan penanda bahwa guru yang 

Muallim haruslah unggul karena peran dan tugasnya yang sangat tinggi 

amalannya di mata Allah begitu pula tinggi tanggung jawabnya di mata 

Allah SWT.  

2. Guru dalam Term Murabbi (Menumbuhkan) 

Kata murabbi secara konsep lebih diartikan sebagai pendidik. Murabbi 

merupakan isim fail. Ada tiga akar kata dari murabbi. Pertama, dari kata 

raba yarbu yang berasal dari kata rabbaya. Kata dasar raba, yarbu, yang 

berarti “bertambah dan tumbuh”. Kedua dari  kata dasar rabiya yarba yang 

berarti tumbuh dan berkembang. Ketiga dari kata rabba yarabbu yang berarti 

memperbaiki, menguasai, memimpin, menjaga, dan memelihara.
36

 Murabbi 

pada kata rabbaya dapat diartikan sebagai pekerjaan mendidik yang 

didalamnya terdapat aktivitas membuat pertumbuhan dan meninggikan yang 

diambil makna dari kata raba yang membentuk kata rabwah yang 

mempunyai arti dataran tinggi.
37

 Kata Rabb jika berdiri sendiri maka 

mempunyai arti “Tuhan” yang dapat dipahamai bahwa Allah-lah  Rabb yang 

melakukan tarbiyah (pendidikan) yang didalamnya akan terjadi 

pengembangan, peningkatan, perbaikan makhluk ciptaan-Nya.
38

 murabbi 

sebagai pendidik tidak hanya mempunyai tugas pokok mentransfer 

pengetahuan saja namun lebih ke memupuk semangat peserta didik untuk 

meningkatkan karakter diri dan karakter intelektualnya. Sebagai Konsep 

Murabbi mengacu kepada pendidik yang tidak hanya mengajarkan sesuatu 
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ilmu tetapi dalam waktu yang sama mencoba mendidik rohani, jasmani, fisik, 

dan mental anak didiknya untuk menghayati dan mengamalkan ilmu yang 

telah dipelajari.
39

 

Di dalam Al-Qur‟an banyak ayat memuat kata dasar murabbi. Secara 

spesifik surah dan ayat yang memuat murabbi yang berkaitan dengan misi 

pendidikan adalah sebagai berikut: QS. Al Baqarah 2:276 ; QS. Ali Imran 3: 

ayat 79; QS. Al Isra 17:24; QS. As Syuara 26:18. 

Tabel 3.6 

Ayat Al-Qur’an term Murabbi 

Al-Qur’an Klasifikasi Makna  

Ali Imran 3: ayat 79; Pribadi Rabbani 

Al Isra 17:24; 

As Syuara 26:18 

Menghormati Pendidik kita Hendaknya 

menghormati orang tua yang telah mendidik 

sejak kecil. 
 

Uraian klasifikasi surah dan ayat diatas menjelaskan tentang bagaimana 

guru seharusnya menjadi bagian dari proses pendidikan harus mampu 

menjadi pribadi yang Rabbani (yaitu menjadikan semua aktivitas, gerak dan 

langkah, niat dan ucapan guru, kesemuanya sejalan dengan nilai-nilai yang 

dipesankan oleh Allah SWT.),
40

 yang tidak hanya mengajarkan Al kitab 

tetapi sesungguhnya telah terlebih dahulu mempelajari dan menguasai lebih 

banyak Al kitab dalam uraian surah Ali Imran. Selanjutnya dalam surah Al 

Isra menuturkan bahwa, pendidik selayaknya mendapat penghormatan dari 

anak didiknya. Baik guru sebagai pendidik dan utamanya orang tua sebagai 

pendidik anak-anaknya dari sejak dini maupun siapapun yang telah menjadi 

guru dalam perjalanan kehidupan seseorang. Sedangkan pada surah Asyuara 

dalam pengasuhan Firaun Nabi Musa sesungguhnya juga mendapatkan 

pendidikan dasarnya sebagai manusia. Sesungguhnya keamanan dan 

kenyamanan keluarga dalam kediaman Firaun juga secara tidak langsung 

turut menjadi bagian dari kualitas pendidikan nabi Musa. Keamanan dan 

kenyamanan pengasuhan keluarga Firaun dapat dikatakan menjadi refleksi 

bahwa sebuah lingkungan pendidikan dituntut mengedepankan suasana aman 

dan nyaman.  

Hal ini dapat disimpulkan bahwa dalam memerankan fungsi pendidikan, 

terdapat banyak indikator kompetensi yang harus dipenuhi guru. Terutama 

kompetensi menjadi pribadi yang rabbani. Sebagai guru yang rabbani maka 
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guru juga secara otomatis juga akan menjadi  sosok yang mulia yang patut 

dihormati karena sifat rabbaninya. Kurun waktu pengalaman pengasuhan 

dan pendidikan yang diperoleh anak di dalam lingkungannya menjadi salah 

satu bagian pendidikan karakter dari hidupnya yang harus disyukuri hikmah 

dan kebaikannya. Sebab seseorang tidak dapat membuat pilihan lingkungan 

dimasa kanak-kanaknya. Hendaknya apapun kualitas lingkungan yang 

menjadi latar belakangnya dapat menjadi hikmah di masa dewasa.  

3. Guru dalam Term Mudarris (Pendidikan yang Membekas). 

Kata Mudarris yang diartikan kepada guru, merupakan Isim fa‟il dari 

darrasa, yang berasal dari darasa yang berarti “meninggalkan bekas”. 

Berdasarkan makna harfiah ini maka dapat di simpulkan bahwa guru sebagai 

mudarris mempunyai tugas dan kewajiban membuat jejak pendidikan yang 

berbekas tidak hanya di otak tetapi juga di dalam jiwa peserta didik.
41

 Bekas 

jejak pendidikan guru ini akan terlihat pada perubahan perilaku, sikap, dan 

penambahan atau pengembangan ilmu pengetahuan pada peserta didik.   

Kata mudarris dijumpai pada delapan surah yaitu
42

: QS. Al-A‟raf 7:169; 

QS. Saba 34 :44; QS. Al Qolam 68:37.  
 

Tabel 3.7 

Ayat Al-Qur’an term Mudarris  

Al –Qur’an Kalsifikasi Makna 

Al-A’raf 7:169; Mempertahankan ajaran  yang telah 

dipelajari.   

Saba 34 :44; Sumber belajar 

Al Qolam 68:37 Dipelajari dibaca  dengan sungguh-sungguh 

 

Pilihan ayat-ayat diatas yang menunjuk pada kata mudarris menerakan 

tentang aktivitas mempelajari dan membaca. Maka dapat disimpulkan 

bahwa, untuk meninggalkan bekas pembelajaran pada peserta didik. Guru 

harus mengajarkan anak didik cara mempelajari suatu pengetahuan dengan 

kegiatan literasi membaca. Membaca baik dari sumber buku dan berbagai 

media yang ada saat ini maupun membaca alam semesta. Guru 

mencontohkan kebiasaan membaca, dan mempelajari konsep dengan tuntas 

sehingga anak didik juga mempunyai pola belajar yang sama dengan yang 

dimiliki guru. Guru yang profesional akan menciptakan generasi pembelajar 
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melalui pengalaman belajar bersamanya. Bekas jejak guru mendidik akan 

selamanya tertanam pada anak didik.  

4. Guru dalam Term Mursyid (Pembimbing). 

Kata Mursyid meruapakan isim fa‟il  dari rusydun yang diartikan dengan 

pemberian bimbingan. Mursyid mempunyai arti seseorang yang pakar dalam 

memberi petunjuk terutama dalam bidang kerohanian. Mursyid secara 

istilahnya merupakan mereka yang bertanggung jawab memimpin dan 

membimbing perjalanan rohani murid untuk sampai kepada Allah SWT. 

dalam proses tarbiah yang teratur. Teratur dalam artian sebuah jenjang 

pendidikan yang dilampaui dengan sistem pola belajar dan mendidik yang 

terstruktur hingga tercapai tujuan-tujuannya. Mursyid bertanggung jawab 

untuk mengajar dari sudut dhohir (syariat) dan makna (batin). Guru sebagai 

mursyid adalah pembimbing peserta didik dalam pendidikan rohaninya untuk 

dapat sampai pada Tuhannya. Seorang mursyid lebih menekankan 

pendidikannya pada pendidikan agama. Seorang mursyid harus mampu 

menguasai ilmu agama, Al-Qur‟an dan dapat merefleksikan akhlak Nabi 

SAW. dalam dirinya. Karena tugasnya sebagai mursyid sesungguhnya harus 

mendapatkan izin irsyad dari mursyid sebelumnya yang jika ditarik garis 

maka akan tanpa terputus sampai kepada Rasulullah SAW. Mursyid tidak 

hanya menjalankan tugas tarbiyah dan tazkiyah pada umat Rasulullah tapi 

sesungguhnya sebagai penerus pewaris yang memastikan ilmu Rasulullah 

yang berasal dari Allah terus menerus disampaikan dan di praktikkan oleh 

umat Rasulullah.
43

 

Kata rusydun ditemukan dalam surah: QS. Al Baqarah 2:186 dan 256 

QS. Al-Araf 7:146; QS. Al jinn 72 :2; QS. An Nisa‟ 4: 6; QS. Al-Anbiya 

21:51; QS. Ghafir 40:29; QS. Al  Kahfi 18: 10, 17 dan 24; QS Al Jinn 72: 10, 

14 dan 21; QS. Hud 11 :78 & 87. QS. Ghofir  :29 dan 38. QS. Al Hujarat  

49:7  

Tabel 3.8 

Ayat Al-Qur’an term Mursyid 

Al- Qur’an Keterangan Ayat 

Al-Baqarah 2: 256 &186 

Al jinn 72 :2 Al-Anbiya 21:51 

Al  Kahfi 18: 10,17 dan24 

Berdoa untuk selalu dalam kebenaran 

 

 

Al-Araf 7:146; 

Al-Anbiya 21:51 

Al Jinn 72:10, 1&4  

Bimbingan dan petunjuk Allah  
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Hud 11 :78 & 87 
Al Hujarat  49:7 

Cinta dan kepatuhan  
 

 

Pilihan ayat-ayat diatas yang menunjuk pada kata mursyid adalah yang 

mampu menjadi petunjuk dan pendamping melalui teladan dalam 

mempelajari ilmu Allah dalam ragka ketauhidan pada Allah. Sehingga guru 

dalam mursyid tidak sekedar menyampaikan pengetahuan untuk peserta didik 

mengarungi kehidupan tetapi juga untuk selamat kembali kepada Tuhannya. 

Sifat spiritual guru haruslah unggul, praktik beragamanya juga harus tepat. 

Sehingga apa yang dimodelkan di depan peserta didik dapat menjadi 

petunjuk. Keyakinan peserta didik atas bimbingan yang terbaik dari seorang 

guru yang mursyid akan menjadikan anak didik mengikuti kebaikan 

beragama yang diajarkan mursyid. Bagaimana peserta didik menjalin 

hubungannya dengan Allah Sang Penciptanya serta bagaimana peserta didik 

bermuamalah kepada sesama makhluk Allah di ajarkan dan dicontohkan oleh 

guru.  

5. Guru dalam Term Muaddib (Sopan, Santun dan Beradab)  

Kata Muaddib atau al-mu‟addib merupakan isim fa‟il dari kata addaba 

yang berasa dari kata adaba yang berarti sopan. Guru yang Adabba akan 

mengajarkan orang untuk sopan. Dapat dikatakan bahwa tugas Muaddib 

sesungguhnya memberikan teladan dan mengajarkan pada peserta didik 

bagaimana menjadi manusia yang berakhlak mulia sedingga dapat 

berperilaku terpuji. Muaddib menuntut guru sebagai role model kebaikan, 

menjadi contoh kongkrit bersikap dan berprilaku. Sehingga peserta didik 

mampu mencontoh dan mewujudkan secara kongkrit praktik akhlakul 

karimah. Kata Muaddib yang berkenaan dengan dasar kata adab ingin tetap 

di bahas dalam bagian term ini. Walauapun sesungguhnya istilah muaddib 

tidak dijumpai di dalam Al Qur‟an tetapi dijumpai dalam hadits berikut: 

“Tuhanku telah mendidikku, dan Dia didik aku sebaik-baiknya” (H.R. 

Ibnu Sam‟an dalam Adabu Imala dari ibnu Mas‟ud). Menurut pendapat 

tokoh pendidikan, Syed Muhammad Naquib Al-Attas menjelaskan hadits 

diatas bahwa menurut tradisi ilmiah bahasa arab, istilah al-ta‟dib mempunyai 

tiga unsur pembangunan pada iman, ilmu dan amal. Jika mengacu pada 

hadist diatas maka secara jelas diapakai istilah al-ta‟dib dari addaba yang 

berarti mendidik. Mendidik nabi oleh Allah yang tentunya mengandung 

unsur kesempurnaan. Pendidikan oleh muaddib dengan unsur al-ta‟dib 

mengandung arti ilmu, pengajaran, dan pengasuhan yang baik. upaya 

pembinaan tata krama, sopan santun dan moralitas dalam pendidikan yang 

hanya didapat dalam pemaknaan kata al-ta‟dib.
44

 dalam Al-Qur‟an kata adab 
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tidak secara spesifik di gunakan namun ada ditemukan pujian yang 

menyangkut akhlak nabi seperti pada QS. Al-Qalam 68:4 dan QS. Al-Ahzab 

33:21.  

 ىػََلَِٰ خُيقٍُ غَظِيمٖ  وَإَُِّمَ 
Dan sesungguhnya kamu benar-benar berbudi pekerti yang agung. (QS. Al-

Qalam 68:4) 

Quraish Shihab dalam tafsir Al Misbah menjelaskan bahwa, Nabi 

Muhammad SAW. Bukan saja berakhlak mulia, tetapi beliau berada “di atas” 

akhlak yang mulia. Sayyidah Aisyah ra., juga menyatakan bahwa Akhlak 

Rasulullah adalah Al-Qur‟an yang diriwayatkan HR. Ahmad. Penerapan Al-

Qur‟an ada pada diri Rasulullah SAW.
45

 Rasullullah sebagai guru umat 

menunjukkan teladan budi perkerti yang tak terkira. Bahkan sikap beliau 

adalah refleksi dari apa yang diajarkannya yaitu kemuliaan Al-Qur‟an. Guru 

perlu menguasai apa yang diajarkannya. Ilmu pengetahuannya terefleksi 

pada sikap dan tindakannya sehingga guru tidak hanya mengajarkan 

penegathuan tetapi juga menajdi teladan bagi anak didiknya.  Tauldan yang 

baik adalah berupa akhlak yang baik. aklak mulia seseorang utamanya guru 

sesungguhnya menunjukkan pemahaman pengetahuannya yang tinggi.   

Selanjutnya dalam surah  al Ahzab 33:21:  

ًۡ فِِ رشَُ  ىَّلَدۡ  ِ ٔلِ كََنَ ىَسُ ْ  ٱللَّّ َ كََنَ يرَجُۡٔا ٍَ ِ ّ َٔةٌ خَصَِثَٞ ل شۡ
ُ
َ أ ٔۡمَ وَ  ٱللَّّ  ٱلۡأٓخِرَ  ٱلََۡ

َ وَذَنَرَ  ا  ٱللَّّ  نَريِرا
Sesungguhnya telah ada pada (diri) Rasulullah itu suri tladan yang baik 

bagimu (yaitu) bagi orang yang mengharap (rahmat) Allah dan 

(kedatangan) hari kiamat dan dia banyak menyebut Allah. (QS Al-Ahzab 

33:21). 

Dalam Tafsir Al Lubab dijelaskan bahwa dua syarat mutlak bagi yang 

meneladani Rasul SAW. Adalah: Keyakinan tentang keniscayaan kiamat dan 

banyak berzikir dengan mengaitkan setiap aktivtas dengan Alah SWT.
46

  

Suri teladan Rasulullah dalam hal adab hendaknya menjadi model utama 

bagi guru-guru yang muaddib ini. Sehingga tidak hanya mencetak peserta 

didik yang beradab saja namun juga mencintai dan senantiasa menjalankan 

sunnah nabi Muhammad Rasulullah SAW. Sebagai guru bagi umatnya maka 

nabi Muhammad menyebut dirinya sebagai guru, ia mengatahkan: 
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 ٌيسا ٌػيٍا ةػرنِ وىسَ ٌخػِخا ولْ ٌػِخا يبرنِ لً اللّ إن

"Sesungguhnya Allah Ta'ala tidak mengutusku untuk menekan dan tidak 

pula menyusahkan, tetapi Dia mengutusku sebagai guru yang memberikan 

kemudahan". (HR. Muslim)
47

 

Ilmu pengetahuan yang diturunkan dari generasi ke generasi oleh para 

nabi adalah berasal dari Allah SWT. Oleh karena itu bisa disimpulkan bahwa 

tugas seorang guru sangatlah mulia karena fungsinya sebagai jalur turunnya 

ilmu pengetahuan dari Nabi dan Allah SWT., tetapi juga karena diri guru 

harus mengemban seluruh kebaikan yang terefleksi dari Rasulullah sang guru 

utama di dunia ini. Guru bertugas sebagai pembimbing yang memudahkan 

proses belajar bagi seluruh anak didiknya. Terlebih bagi guru yang 

mengemban tugas profesi sebagai pendidik profesional. Sebab tidak hanya 

kinerjanya harus terukur tetapi juga luasnya akibat yang ditimbulkan dari 

hasil kualitas kerjanya.  

C. Profesionalisme Guru dalam Perspektif Al-Qur’an 

Dalam pandangan Al-Qur‟an terdapat beberapa ayat yang menunjukkan 

tentang pembahasan profesionalisme sumber daya manusia. Beberapa ayat 

yang sangat kuat membahas tentang pentingnya kesungguhan dalam 

melakukan pekerjaan dengan profesional adalah. Surah Al An‟am 6: 135, 

dan surah Al-Isra 17:84.  

Pada Surah Al An‟am 6:135: 

ٔۡمِ  كُوۡ  ْ ٱيَلَٰ ئُا ٍَ َ حسَُٔنُ لَُ  خۡ ٌَ ٔنَ  ٍُ ٔۡفَ تَػۡيَ ًۡ إنِِِّ عََمِوٞ  ـصََ كًَُخَسُِ ٌَ  ٰ عَلٰتَِثُ  ۥعََلَ
ٍۚ ٱ ارِ ُّ  لدَّ ٔنَ ٱلَْ حُفۡيحُِ  ۥإَُِّ ٍُ ِ يٰ   ىظَّ

Katakanlah: "Hai kaumku, berbuatlah sepenuh kemampuanmu, 

sesungguhnya akupun berbuat (pula). Kelak kamu akan mengetahui, 

siapakah (di antara kita) yang akan memperoleh hasil yang baik di dunia ini. 

Sesungguhnya orang-orang yang zalim itu tidak akan mendapatkan 

keberuntungan (QS Al An‟am 6:135). 

Quraish Shihab dalam tafsir Al Lubab menjelaskan bahwa hendaklah 

setiap orang berlomba sekuat kemampuan melakukan apa yang diyakininya 

baik dalam rangka meraih kesudahan yang baik di dunia dan di akhirat.
48

 

Sedangkan dalam tafsir ibnu Katsir: (Katakanlah) kepada mereka ("Hai 

kaumku! Berbuatlah sepenuh kemampuanmu) sesuai dengan keadaanmu 
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(sesungguhnya aku pun berbuat pula) sesuai dengan keadaanku.  Penggalan 

ini merupakan ancaman yang keras dan tegas, yang menekankan untuk terus 

berada di jalanmu dan pihakmu jika kamu beranggapan bahwa kamu berada 

di atas petunjuk: maka akupun akan berada dijalanku dan manhaj-ku.(Kelak 

kamu akan mengetahui siapakah diantara kita) man menjadi maushul dan 

menjadi maful dari lafal al-`ilm (yang akan memperoleh hasil yang baik dari 

dunia ini.") akibat yang dipuji di akhirat nanti, apakah kami atau kamu? 

(Sesungguhnya tidak akan mendapat keberuntungan) kebahagiaan (orang-

orang yang lalim itu) yaitu orang-orang kafir.49 

Term „Ala makanatikum  ًْ كًَُخَسُِ ٌَ
  ٰ  diambil sebagai dasar menunjukkan عََلَ

profesionalisme. Kata „ala makanatikum ini mempunyai makna terjemahan 

sebagai berikut:
50

 Dalam kamus bahasa arab Indonesia Almunawir, diartikan: 

Tempat, kedudukan, kemampuan kekuatan. Dalam Shihab, kata makanah, 

diartikan: Kekuatan penuh untuk melaksnaakan sesuatu. Dari sini kata 

tersebut dipahami dalam arti kondisi seseorang mampu melaksanakan 

pekerjaan yang dikehendaki semaksimal mungkin.
51

 Selanjutnya Al-Maraghi 

dalam tafsirnya mengartikan: kemampuan dalam mengurus urusanmu, 

menurut kebiasaanmu dan kemungkinan terbaik semaksimal mungkin. 

Ketiga pendapat tersebut menunjukkan bahwa arti secara bahasa dan tafsir 

menunjukkan bahwa term „ala makanatikum mengarah ke sikap 

profesionalisme. Kesungguhan dalam menjalankan sesuatu sepenuh kekuatan 

yang dimiliki menunjukkan bahwa semata mata ingin mencapai tujuan 

terbaik. Jika upaya yang dilakukan penuh kesungguhan dan baik maka hasil 

yang akan dicapai juga akan baik dan jika tidak maka hasil yang dicapai juga 

tidak baik.  

Selanjutnya dalam surah Al-Isra 17:84. 

ٰ شَاكَِخَِِّ  كُوۡ  وُ عََلَ ٍَ ٞ حَػۡ دَىٰ شَبيِلَا  ۦكُّ ْۡ َ
َٔ أ ُْ  َۡ ٍَ ِ ًُ ة غۡيَ

َ
ًۡ أ  ـرََبُّسُ

Katakanlah: "Tiap-tiap orang berbuat menurut keadaannya masing-masing". 

Maka Tuhanmu lebih mengetahui siapa yang lebih benar jalannya (QS. Al-

Isra 17:84).  
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Menurut Jalalayn menjelaskan bahwa:
52

 (Katakanlah, "Tiap-tiap orang di 

antara kami dan kalian (berbuat menurut keadaannya masing-masing) yakni 

menurut caranya sendiri-sendiri, Maka Rabb kalian lebih mengetahui siapa 

yang lebih benar jalannya") maka Dia akan memberi pahala kepada orang 

yang lebih benar jalannya. Ayat ini menyatakan keadaan yang sesuai 

baginya, yang dapat diartikan sebagai sifat atau tabiat dan pengaruh 

lingkungan. Jika orang tersebut termasuk golongan orang yang baik, maka 

amalan mereka dilakukan karena Allah SWT. dan begitu pula jika orang 

tersebut tergolong orang yang buruk, maka amal mereka dilakukan karena 

makhluk dan tidak melakukan selain yang sesuai dengan keingina  makhluk. 

Allah semata mata yang mengetahui siapa yang patut mendapat hidayah dan 

siapa yang tidak.  

Beberapa surah yang lain yang juga menitik beratkan tentang pentingnya 

profesionalisme adalah surah Hud 11: 93 dan 121 kemudian surah Al-Zumar 

39:39 dan surah At Taubah 9:105. Keseluruhannya menunjuk pada kualitas 

dari kompetensi diri SDM yang bersangkutan. Kualitas dan Profesionalisme 

berkaitan erat, sebab di dalam tugas sebagai profesional, SDM dituntut 

sebagai pribadi yang mempunya standar kualitas sesuai dengan harapan 

pemberi tugas. Sedangkan sebagai pribadi yang berkualitas maka manusia 

tidak hanya mampu bertanggung jawab dengan kinerjanya yang memberi 

pengaruh pada harkat orang banyak. Namun, sesungguhnya dapat menjadi 

sebab kebahagiaan secara pribadi karena kualitas hidup yang di nikmatinya. 

Berkualitas seseorang maka berkualitas hidupnya. Berkualitas seseorang 

maka akan memungkinkan untuk bermanfaat bagi masyarakat luas dan dapat 

mendukung tugasnya secara profesional di masyarakat.  

Dapat disimpulkan, berkualitas tidak harus menjadi profesional, tetapi 

profesional haruslah berkualitas.   

Tabel 3.9 

Ayat Al-Qur’an Tentang Profesionalisme 

Al-Qur’an Konsep  

Hud 11: 93 dan 121 Berbuat menurut kemampuan dan sepenuh hati 

untuk hasil yang baik. 

Al-Zumar 39:39 Bekerja sesuai kondisi kemampuan hingga kelak 

hasilnya akan dituai sendiri. 

At Taubah    9:105. Bekerja sepenuh hati karena Allah. 

Ali Imran 3: 113-114 Melakukan segela hal yang terbaik atau dengan 

sebaik-baiknya 
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Di dalam surah Hud 11: 93 dan 121, Quraish Shihab dalam tafsir Al 

Misbah menjelaskan bahwa kata makanah pada mulanya berarti kekuatan 

penuh melaksanakan sesuatu. Dari sini, kata tersebut dipahami dalam arti 

kondisi yang menjadikan seseorang mampu melaksanakan pekerjaan yang 

dikehendakinya semaksimal mungkin.53 

Kemudian pada surah Al-Zumar 39:39 Ibnu Katsir menjelaskan bahwa 

ayat ini merupakan kecaman dan ancaman. Bahwa Allah akan menilai sesuai 

cara dan jalan-Nya atau dengan kehendak Nya, sehingga siapapun yang tidak 

bersungguh-sungguh maka kelak akan menangung akibatnya dari semua 

itu.
54

 

Artinya bahwa, setiap pekerjaan yang kita ikhtiarkan akan mendapat 

perhatian dan penilaian dari yang Maha Kuasa, dan jika kita tidak 

bersungguh-sungguh dan bahkan melanggar, maka Allah tidak akan segan-

segan menghinakan manusia di dunia dan bahkan ditimpa oleh azab yang 

kekal.  

Pada surah lain juga terdapat semangat melakukan segala upaya dan 

pekerjaan secara profesional yang diantaranya ada pada ayat At Taubah 9: 

105. Quraish Shihab dalam Tafsir Al Lubab menjelaskan bahwa:55 ayat ini 

memberikan anjuran untuk melakukan aneka aktivitas baik nyata maupun 

tersembunyi, bahwa: “Bekerjalah demi nama Allah SWT.” Yaitu amalan 

yang bermanfaat baik untuk diri maupun masyarakat umum, Allah SWT. 

akan menilai dan memberikan ganjaran, sedangkan Rasul serta orang-orang 

mukmin akan melihat dan menilainya juga, kemudian semua akan 

dikembalikan melalui kematian kepada Allah SWT. akan menyampaikan 

hakikat amal itu serta sanksi dan ganjarannya kepada setiap pelaku.  

Selanjutnya dalam Surah Ali Imran 3 ayat 113-114, dalam tafsir Al 

Lubab diterangkan bahwa:56 Ayat 113 dan 144 secara obyektifdan adil 

menyatakan bahwa memang tidak semua Ahli Al-Kitab (orang Yahudi dan 

Nasrani) sama dalam keyakinan dan perilaku mereka. Ada di antara mereka 

yang melaksanakan tugas-tugas mereka dengan sempurna, beragama dengan 

baik, serta patuh pada Allah SWT. Mereka percaya kepada-Nya, percaya 

tentang keniscayaan hari kemudian, serta menegakkan amar ma‟ruf dan nahi 

mungkar, lagi bersegera dalam melaksanakan aneka kebajikan. Semua yang 

mereka lakukan itu pastilah disyukuri sehingga mendapat balasan dan 

ganjaran yang baik.  
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Kedua ayat ini menekankan pada keyakinan dan kepada kepercayaan 

hanya pada Allah SWT.  karena Allah SWT. adalah Yang Maha Tahu dan 

Maha bijaksana. Kepercayaan kita kepada Allah akan menjadi sebab Allah 

SWT.  memberikan sumber daya kepada kita. Terlepas bahwa mereka adalah 

seorang muslim yang baik atau bahkan seorang kafir. Hanya saja usaha yang 

baik dari seorang muslim akan bermanfaat pada hari kemudian. Sedangkan 

usaha kaum kafir betapapun baiknya tidak akan bermanfaat di hari 

kemudian.
57

  

Guru profesional juga merupakan refleksi dari pribadi yang profesional 

yaitu yang mampu memanfaatkan segala potensi diri yang dikaruniakan 

Allah SWT. untuk bersyukur.
58

 Oleh karena itu, dapat dikatakan bahwa guru 

profesional adalah guru cerdas yang seluruh potensi di dalam dirinya dapat 

difungsikan dengan optimal sehingga ia mampu bersyukur. Bahkan manusia 

dengan profesi apapun yang menjalankan tugasnya sebagai pribadi yang 

profesional sesungguhnya adalah pribadi yang mampu bersyukur. 

Uraian Ayat Al-Qur‟an dibawah ini dan diskursus mengenai 

memanfaatkan pendengaran sebagai salah satu konsep bersyukur sebagai 

refleksi dari pribadi yang cerdas. Dalam Al-Qur‟an surah An Nahl 16:78: 

ٍْعَ  ًُ الصَّ ۙ وَّجَػَوَ ىَسُ نَ شَيـًْٔا ْٔ ٍُ ًْ لَْ تَػْيَ خسُِ ٰٓ نِ امَُّ ْٔ ۢ بُطُ َْ ِ ٌّ  ًْ ُ اخَْرجََسُ وَاللِّّ
ًْ تشَْهُرُوْنَ  دَةَۙ  ىػََيَّسُ ٕـِ  وَالَْْةصَْارَ وَالْْـَْ

Dan Allah mengeluarkan kamu dari perut ibumu dalam keadaan tidak 

mengetahui sesuatupun, dan Dia memberi kamu pendengaran, penglihatan 

dan hati, agar kamu bersyukur. (Qs. An Nahl 16:78) 

Dalam Tafsil Al Lubab dijelaskan bahwa:
59

 Pendengaran, Penglihatan 

hati, dan pikiran adalah alat-alat yang dianugerahkan Allah untuk meraih 

pengetahuan. Sehingga, manusia yang dilahirkan dalam keadaan tidak 
mengetahui apa-apa diberikan bekal oleh Allah SWT berupa pendengaran, 

penglihatan dan hati (akal dan pemahaman), agar manusia bersyukur. 

Artinya bahwa potensi yang diberikan Allah SWT. Adalah sarana untuk 

belajar untuk menemukan pengetahuan yang menjadi sebab kemampuan 

bersyukur. Hal ini dijelaskan lebih lanjut dalam Al-Qur‟an Surah Az 

Zummar 39:18: 
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ُ وَاوُىٰۤ ًُ اللِّّ ُٓ دٰى َْ  ََ ِحْ ۗ  اوُىٰۤىِٕمَ الََّّ اّ َِ نَ اخَْصَ ْٔ ْٔلَ ذَيَتَّتػُِ نَ اىلَْ ْٔ ٍِػُ ََ يصَْخَ ِحْ ًْ الََّّ ُْ ىِٕمَ 
  اوُلُٔا الَْْلْْاَبِ 

(yaitu) mereka yang mendengarkan perkataan lalu mengikuti apa yang 

paling baik di antaranya. Mereka itulah orang-orang yang telah diberi 

petunjuk oleh Allah dan mereka itulah orang-orang yang mempunyai akal 

sehat.(QS. Az Zummar 39:18).  

Dalam Tafsir Al Lubab dijelaskan bahwa:
60

 mendengar ucapan yang 

baik adalah anjuran agama, tetapi dalam saat yang sama, pendengaran harus 

dapat memilah yang mana yang paling baik dan paling benar, lagi paling 

sesuai dengan kondisi yang dihadapi, untuk kemudian mengamalkannya. 

Dapat disimpulkan bahwa potensi mendengar yang dikaruniakan Allah SWT. 

merupakan potensi untuk menjadi pribadi yang cerdas. Oleh karena itu 

kemampuan memilih dan memilah apa yang di konsumsi pendengaran 

menjadi tanggung jawab pemilik pendengaran. Terdapat serangkaian 

pelajaran penting dalam surah diatas yaitu:
61

 Pendengaran dapat berfungsi 

dengan baik dengan terjadinya beberapa hal berikut: 

1. Memfungsikan panca indra (Mendengarkan)  َػُٔن ٍِ  يصَْخَ
2. Mendengar nasihat orang/Perkataan (nasehat, Ilmu dan lain sebagainya). 

ْٔلَ   اىلَْ
3. Mempunyai daya selektif (Menyeleksi yang baik-baik) ََِّخْص

َ
 ذَيَتَّتػُِٔنَ أ

4. Harus melibatkan diri dalam mencari ilmu dengan memohon petunjuk 

Allah SWT.  ََ ِي ًُ  الََّّ ُْ دَا الله  َْ  

5. Ulil albab (Menjadi orang yang cerdas). وْلُٔا
ُ
لْْاَبِ  أ

َ
الَْ  

Proses diatas akan membawa seseorang menjadi pribadi yang 

cerdas, yaitu yang seperti terefleksi dalam Al-Qur‟an surah Az zummar 

39:9:  

ذَْرُ الْْخِٰرَةَ وَ  ا يََّّ ًٍ كاَۤىِٕ وِْ شَاجِدًا وَّ َٔ كَاُجٌِ اُٰاَۤءَ الََّ ُْ  َْ ٌَّ َ وْ ا َْ ِّٖۗ كوُْ  ِ ْٔا رحَََْثَ رَبّ يرَجُْ
أ الَْْلْْاَبِ  ُ رُ اوُل ا حَخَذَنَّ ٍَ نَۗ  اجَِّ ْٔ ٍُ ََ لَْ حَػْيَ ِحْ نَ وَالََّّ ْٔ ٍُ ََ حَػْيَ ِحْ   يصَْخَٔىِ الََّّ
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(Apakah kamu orang musyrik yang lebih beruntung) ataukah orang yang 

beribadah pada waktu malam dengan sujud dan berdiri, karena takut kepada 

(azab) akhirat dan mengharapkan rahmat Tuhannya? Katakanlah, “Apakah 

sama orang-orang yang mengetahui dengan orang-orang yang tidak 

mengetahui?” Sebenarnya hanya orang yang berakal sehat yang dapat 

menerima pelajaran.(QS. Az zummar 39:9) 

Dalam Tafsir Al Lubab dijelaskan bahwa:
62

 ayat 9 menegaskan 

perbedaan sikap dan ganjaran yang akan orang musyrik terima dengan sikap 

dan ganjran orang-orang beriman. Sesungguhnya orang yang dapat menarik 

banyak pelajaran adalah Ulul Al Bab, yakni orang-orang yang cerah 

pikirannya. Artinya seorang ulil albab adalah pribadi yang juga memahami 

dengan baik pengetahuan bertauhid dan beribadah kepada Sang Penciptanya. 

Uraian ayat 9 diatas dapat disimpulkan bahwa pribadi yang cerdas (Ulul Al-

Bab) adalah yang taat beriabdah, Takut kepada (Azab) Akhirat dan selalu 

mengharapkan Rahmat Tuhannya. Bahwa segala hal yang terjadi pada 

kehidupanNya adalah sepenuhnya merupakan Rahmat Allah. Oleh karena itu 

pribadi Ulul Al Bab juga merupakan manusia yang penuh Taqwa pada Allah 

SWT. Seorang guru profesional merupakan pribadi yang profesional, yang 

secara mandiri mampu membina dirinya untuk tampil menjadi manusia yang 

Ulul Al Bab. Manusia cerdas yang mampu berdaya guna dan bermanfaat 

bagi umat manusia.  

Diskusi ini dapat disimpulkan bahwa guru profesional perlu mempunyai 

kesungguhan dalam menjalankan profesinya dan selalu mawas diri terhadap 

kemampuan dirinya. Ia adalah pribadi yang menampilkan performa yang 

baik sebagai refleksi dari kecerdasannya. Sehingga dalam mencapai 

kecerdasan tersebut, ia ingin terus menerus menyiapkan diri dan 

meningkatkan diri dalam menjalankan tugas profesinya sebagai guru. Sebab 

profesi ini tidak hanya sekedar profesi yang mengandalkan kekuatan fisik 

tetapi juga profesi yang menjunjung nilai spiritual dalam diri. Profesi ini 

adalah sebuah tugas yang mempunyai nilai khusus di mata Allah, maka 

pribadi yang menjalankan harus mempunyai rasa takut kepada Allah dan 

memerlukan Rahmat Allah dalam setiap langkahnya.  

D. Rasulullah Teladan Guru Profesional.  

Rasulullah sebagai utusan Allah SWT. adalah teladan terbaik bagi 

seluruh umat manusia dan utamanya bagi guru. Tugas guru yang mulia, 

sesungguhnya secara tidak langsung meneruskan tugas mulia Rasullullah 

untuk meletakkan pendidikan pada umat manusia. Guru yang baik adalah 

guru yang dapat menjadi model karakter yang baik bagi peserta didik. Guru 

yang mampu menunjukkan karakter, pengetahuan dan semangat belajar, 
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yang baik adalah guru profesional yang bermutu. Menjadi contoh kongkrit 

bagi murid itu adalah salah satu keharusan bagi profesi guru.  

1. Konsep Qudwah dan Uswah 

Al Qudwah  atau Al Qadwah, Al Qidwah, dan  Al Qidyah mempunyai 

makna apa-apa yang telah engkau ikuti dan engkau biasa dengannya. Al 

Qudwah juga bermakna Al Uswah (contoh atau teladan). Dalam Islam istilah 

qudwah dan uswah disebuh qudwah hasanah dan uswah hasanah yang 

berarti keteladanan yang baik. Konsep ini menjadikan kebutuhan untuk 

mempelajari Al-Qur‟an sebagai dasar idealis tuntunan hidup menjadi lebih 

realistis. Tuntunan hidup yang harus dipelajari melalui sarana pendidikan ini 

menjadi realistis jika diwujudkan dalan contoh kongkrit pada diri sang 

pengajar. Pendidikan menjadi mudah dicerna karena sesuai dengan 

kebutuhan fitrah manusia yaitu suka mengikuti dan mencontoh. Pendidikan 

jauh lebih efektif dengan contoh dari pada hanya membaca dan 

mendengarkan saja. Sehingga suri teladan yang baik sebagai contoh ini lebih 

mudah dilihat dan ditiru secara langsung oleh beragam kemampuan 

intelektual manusia.
63

   

Rasululllah sebagai uswatun hasanah, utamanya Nabi Muhammad 

SAW. dan nabi Ibrahim as. merupakan panutan dan contoh terbaik bagi 

umatnya. Apabila ditelusuri ayat-ayat Al-Qur‟an akan ditemukan pula hal 

yang sama terhadap rasul-rasul yang lain, bahwa Allah mendidik dan 

mengajari para rasul tersebut. Ibrahim diajari Allah, Musa dan begitu juga 

dengan Zakaria, Yahya, Isa, dan Nabi Muhammad sendiri.
64

 Begitu pula 

orang-orang shalih dan para guru merupakan qudwah hasanah bagi 

masyarakat dan anak didiknya.  

Dalam Al-Qur‟an term uswatun hasanah terdapat pada surah Al Ahzab 

33: 21, Al Mumtahanah 60: 4  &6, Ash-Shaff  61:1-2, dan Al Baqarah 2: 44. 

Tabel 3.10 

Ayat Al-Qur’an mengenai term Uswatun Hasanah  

AL-Qur’an Konsep 

Baqarah 2: 44 Menyeru pada apa yang dilakukan dan 

mencontohkannya. 

Al Ahzab 33: 21, Rasulullah sebagai teladan bagi orang 

yang ingin mendapat Rahmat Allah 

Al Mumtahanah 60: 4 & 6. Ibrahim dan pengikutnya suri teladan 

yang baik bagi seluruh umat manusia 

                                                             
63

 Ullil Amri. Syafr, Pendidikan Karakter Berbasis Al-Qur‟an, Jakarta: Raja Grafindo 

Persada, 2014, hal. 142-143 
64

 Haidar, Putra, Daulay, Pendidikan Islam :…, hal. 100.  



133 

 

Ash-Shaff  61:1-2. Apa yang  disampaikan para nabi adalah 
hal yang juga dikerjakan oleh para nabi. 

Sehingga nabi patut menjadi teladan. 
 

Dalam Uswah dan Qudwah keduanya mempunyai tingkatan yang berat, 

sehingga hanya Rasulullah khususnya dan sedikit kaum saleh di muka bumi 

ini yang dapat melaksanakannya. Menjadi panutan dan teladan yang tidak 

hanya soal kemampuan ilmu pengetahuan dan akhlak saja. Tetapi juga 

memiliki sikap keseharian dalam berprilaku yang ideal untuk dijadikan 

contoh. Semangat ber-qudwah dan ber-uswah inilah yang hendaknya 

diteruskan dilakukan oleh seluruh umat Rasul. Terutamama yang mempunyai 

tugas sebagai pendidik yang harus mampu memimpin. Pemimpin yang dapat 

diteladani dan dicontoh kompetensi dirinya.  

2. Metode Pembelajaran Tilawah, Tazkiya, Ta’dib dan Taklim  

Pendidikan secara umum serta pendidikan guru secara khusus harus 

melalui suatu proses pendidikan karakter diri yang didalamnya meliputi 

konsep tilawah, tazkiyah, ta‟dib dan taklim.  

a. Metode Pembelajaran Tilawah 

Metode  tilawah yang dimaksud disini adalah uapaya setiap individu 

untuk menjadikan Al-Qur‟an sebagai sumber bacaan utama sehari hari. Tidak 

hanya sekedar membaca dengan benar saja namun juga harus mencermati 

makna secara kuat dan mendalam.  

Tilawah dalam arti kata bahasa arab berarti: mengikuti, menggantikan, 

membaca, membaca dengan nyaring, mendeklarasi-kan. Kata tilawah berarti 

mengikuti, membaca dan memahami makna yang di baca.
65

 Membaca yang 

juga bersinonim dengan kata lain seperti qira'ah dan tartil. Membaca dari 

segi tilawah ditujukan hanya kepada membaca ayat suci Al-Qur'an karena di 

dalamnya terkandung makna mempercayai dan mengikuti apa yang dibaca. 

Sehingga, dari segi makna tilawah berarti mengikuti atau taat kepada ayat-

ayat Al-Qur'an yang telah dibaca. Proses tilawah ini tidak hanya sekedar 

membaca pengetahuan yang ada pada Al-Qur‟an namun terdapat adab 

tertentu dalam melaksnakana tilawah yang diataranya adalah: harus 

dilakukan dengan niat yang ikhlas karena Allah SWT., melakukan dengan 

khusyuk' sehingga lebih menghayati dan memahami apa yang dibaca, 

dilakukan di tempat yang suci dan bersih, menghadap kiblat dan lain 

sebagainya.
66
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Prinsip metode tilawah menurt pendapat Mad,
67

 yang dapat menjadi 

rujukan selanjutnya dalam pengembangan metode pembinaan guru adalah 

sebagai berikut: metode tilawah mampu memberikan pengetahuan dasar 

yang baik mengenai alam, manusia, kehidupan serta hakikat kehidupan 

akhirat. selanjutnya metode ini dapat menerangkan dengan jelas, mendalam 

atau comprehensive tanpa ada cela dan kekurangan. Disamping keberlanjutan 

dari kegunaan dan fenomena yang disampaikan dapat memenuhi kebutuhan 

kehidupan dimasa lalu, sekarang dan dimasa akan datang. Metode tilawah ini 

dapat membimbing peserta didik untuk terus menerus dapat mencipta dan 

memanfaatkan  secara kongkrit hasil ilmu pengetahuan yang dipelajari, baik 

secara pribadi maupun berkelompok.  

Metode tilawah ini menjadikan Al-Qur‟an sebagai tuntunan ilmu 

pengetahuan yang paling ideal menjadi wujud (realistis),
68

 melalui 

pencermatan terhadap interaksi antara keseluruhan ayat-ayat Al-Qur‟an. 

Sehingga dalam proses pendidikan metode tilawah ini akan menjadi bagian 

terpenting dalam proses inovasi dan penemuan yang tiada henti. Sebab, 

keluasan dan kemampuan Al-Qur‟an untuk menganalisis hasil-hasil 

penelitian ilmiah adalah tak terhingga. Metode ini juga akan menahan 

individu untuk dalam posisi sikap tawadhu‟ terhadap kebenaran, kecintaan 

pada kebenaran dan menjauhi sifat sombong dan keengganan mewujudkan 

tindakan. Metode tilawah ini tidak hanya memuaskan intelektual seseorang 

dalam mengembangkan daya pikir tetapi juga sikap pengendalian diri yang 

baik. Itu semua dicapai dengan ber tilawah Al-Qur‟an. Dengan bertilawah 

maka seseorang mampu mengambil manfaat dari Al-Qur‟an dan 

mengamalkannya. Mealui membaca Al-Qur‟an merupakan sarana dan jalan 

untuk mengamalkan Al-Qur‟an. Membaca Al-Qur‟an sendiri adalah sebuah 

amal shalih, namun lebih dari itu, kita harus merenungi makna dan 

mengamalkannya, sehingga kita bisa menjadi hamba yang mengambil 

manfaat dari ayat-ayat Al-Qur‟an. 

Tabel 3.11 

Ayat Al-Qur’an mengenai Tilawah Al-Qur'an  

Al-Qur’an Klasifikasi Makna 

Al An’am 6:19  

At Thaha 20:124 

Memperhatikan Peringatan Allah dalam Al Qur‟an   

As Shaad 38:29 Berkah Memperhatikan Ayat Allah. Kitab yang Kami 
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turunkan dan penuh dengan berkah, untuk 
diperhatikan ayat-ayatnya dan sebagai pelajaran bagi 

orang-orang yang mempunyai fikiran. 

 

Tabel 3.12 

Hadist mengenai Tilawah  

Riwayat Hadits Makna 

HR. Tirmidzi no. 

2835.
69

 
ُّ ةِِّ خَصََِثٌ  ِ ـيََ َْ نخِاَبِ اللَّّ ٌِ  خَرْـاً 

َ
َْ كَرَأ ٌَ

كُٔلُ الً خَرْفٌ 
َ
ا لَْ أ َٓ ِ راَل ٌْ َ

وَالََْصََِثُ ةػَِشِْۡ أ
ًٌ خَرْفٌ  ٌِي ىؿٌِ خَرفٌْ وَلَْمٌ خَرفٌْ وَ

َ
َْ أ  وَىَسِ

“Barangsiapa membaca satu 

huruf dari kitabullah, baginya satu 

kebaikan. Satu kebaikan akan 

dilipatgandakan sepuluh. Aku 

tidak mengatakan‘alif laam miim

’ itu satu huruf, akan tetapi, Alif 

satu huruf, Laam satu huruf dan 

Miim satu huruf” 

Tilawah untuk 

menambah Ilmu 

dan kemualiaan 

dari Allah SWT. 

HR. Muslim no. 

223 
ثٌ  اىلُْرْآنُ و   َ  خُجَّ وْ  مَ ل

َ
 غَييَمَْ  أ

“Al-Qur‟an itu akan menjadi 

hujjah yang membelamu atau yang 

akan menuntutmu” 

Petunjuk dan 

Peringatan  

 

Dapat disimpulkan bahwa, tilawah tidak hanya menjadi hal yang dapat 

mengurus manusia dalam mengarungi tugas-tugas dunianya saja. Tetapi juga 

merupakan penolong dan kekuatan bagi manusia utuk mempertahankan 

keselamatan dirinya baik di dunia maupun akhirat kelak. Budaya ber-tilawah 

adalah sebuah keharusan bagi guru yang mempunyai tugas mulia dan berat 

sebagai pembimbing ilmu pengetahuan anak didiknya. Tanggaung jawab ini 

tidak hanya berurusan pada anak didik dan keluarganya tetapi sesungguhnya 

sampai dengan pertanggung jawaban pada Allah. Maka tilawah ini adalah 

sebagai petunjuk terbaik untuk tuntas menjalankan tugasnya.   
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b. Metode Pembelajran Tazkiyah 
Tazkiyah merupakan salah satu metode pembelajaran yang bertujuan 

membentuk dan menumbuh kembangkan sikap dan perilaku yang baik pada 

diri peserta didik.
70

 Metode ini menekankan pada penddidikan ibadah, karena 

mendidik dengan ibadah akan memperbaharui jiwa. Pendidikan ibadah ini 

bukan hanya karena di dalamnya ada muatan cahaya kekutan perasaan dan 

harapan, melainkan karena melalui ibadah seorang muslim memiliki sarana 

untuk mengekspresikan taubatnya.
71

 Melalui tobat maka perbuatan dosa akan 

diganti dengan amal saleh. Pemurnian sikap diri dapat terjadi dalam proses 

ibadah. Metode tazkiyah dapat dimaknai sebagai pembinaan akhlak. Dalam 

pembinaan akhlak ini Al-Qur‟an merupakan sumber edukatif yang 

didalamnya terdapat metode yang canggih dan unik. Al-Qur‟an mampu 

mengetuk akal dan hati sekaligus. Metode tazkiyah ini berkaitan erat dengan 

proses metode pembelajaran tilawah yang telah dibahas sebelumnya.  
 

Tabel 3.13 

Ayat Al-Qur’an mengenai Tazkiyatul Nafs 

Al-Qur’an Kalsifikasi makna  

Al Baqarah 2: 127-129 &151 Doa 

Ali Imran 3:164 

Al Jumuah 62:2 

Mengajarkan berdoa 

As Syams 91:9 Berdoa 
 

Tabel 3.14 

Hadist mengenai Tazkiyatul Nafs 

Riwayat Hadist Makna 

HR. Bukhori dalam 

Adabul Mufrod no. 

273
72

 

ا ٍَ ًَ  ةػُرِجُْ  إجَِّ ِ ٍّ تَ
ُ
كًَرمَِ  لَ ٌَ

 

 صَاىحَِ  روَِايثٍَ  وَفِ (

teladan Jika tugas 

Rasulullah adalah untuk 

menyempurnakan akhlak 

maka segala sesuatu yang di 
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َ
 )خْلََقِ الَ

“Sesungguhnya 

aku  (Nabi 

shollallahu ‘alaihi 

was sallam) diutus 

untuk 

menyempurnakan 

akhlak yang mulia 

(dalam riwayat 

yang lain dengan 

lafadz untuk 

memperbaiki 

akhlak) 

teladankan seharusnya 
menjadi petunjuk yang 

harus diikuti oleh umatnya 

sebagai jalan menjaga dan 

menyelamatkan akhlaknya 

yang tidak pernah luput dari 

godaan dan upaya 

penurunan kualitas.  

HR. Ahmad no. 

24645
73

 
ُّ  كََنَ   اىلُْرْآنَ  خُيلُُ

Bahwa Akhlak 
Nabi shollallahu 

‘alaihi was 

sallam adalah Al 

Qur‟an” 

Meneladani dan mengikuti 

sunnah Rasulullah 

sesungguhnya secara tidak 

langsung menerapkan apa 

yang diajarkan oleh Al-

Qur'an yang akan berujung 

pada kemuliaan dan 

keselamatan jiwa 

HR. Ahmad no. 

11106
74

 

 kesabaran harus diupayakan 

dan dengan bersabar maka 

Allah akan karuniakan 

kesabaran 
 

Kesimpulan dari uraian surah dan ayat-ayat Al-Qur‟an dan pilihan hadits 

pada pembahasan tazkiyatul nafs ini adalah manusia harus mengupayakan 

penjernihan jiwanya untuk mencapai aklak mulia. Diantaranya dengan 

menteladani dan mengikuti sunnah Rasullullah yang sesungguhnya 

merupakan refleksi dari Al-Qur‟an. Kesabaran menjadi dasar setiap iktiar 

tazkiyatul nafs ini. Melalui kegigihan bersabar dalam segala ikhtiar ini Allah 

akan lebihkan dan karuniakan kesabaran itu. 

c. Metode Pembelajaran Ta’dib  
Ta’dib menurut Al-Attas adalah penyemaian dan penanaman adab dalam 

diri seseorang. Dalam Al-Qur‟an contoh ideal bagi orang yang beradab 
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adalah Nabi Muhammad SAW.
75

 Ibn Maskawaih dalam Daud,
76

 

menggunakan istilah ta‟dib untuk menunjukkan pendidikan intelektual, 

spiritual, dan sosial, baik bagi anak muda maupun orag dewasa. Al Farabi 

dalam Daud
77

 juga mendefinisikan ta‟dib sebagai aktivitas yang bertujuan 

memproduksi suatu karakter yang bersumber dari sikap moral.   

ا َٓ حُّ
َ
أ ََ ٱ يَّّ ِي ا  لََّّ َْ ا وَكُٔدُ ًۡ ُاَرا ييِسُ ْۡ َ

ًۡ وَأ ُفُصَسُ
َ
ٔٓاْ أ ُِٔاْ كُ ٌَ ا  لَۡجَِارَةُ ٱوَ  لَّْاسُ ٱءَا َٓ غَييَۡ

لَّّههَِثٌ ؽِلََظٞ شِدَادٞ لَّْ حَػۡصُٔنَ  َ ٱٌَ ا يؤُۡمَرُونَ  للَّّ ٌَ ًۡ وَيَفۡػَئُنَ  ُْ مَرَ
َ
آ أ ٌَ  

Hai orang-orang yang beriman, peliharalah dirimu dan keluargamu dari api 

neraka yang bahan bakarnya adalah manusia dan batu; penjaganya 

malaikat-malaikat yang kasar, keras, dan tidak mendurhakai Allah terhadap 

apa yang diperintahkan-Nya kepada mereka dan selalu mengerjakan apa 

yang diperintahkan. (QS. Al-Tahrim 66:6) 

Ibn „abbas menafsirkan dalam Daud surah Al-Tahrim 66:6 bahwa 

ajarilah keluargamu dengan (faqqihuhum) dan didik mereka dengan adab 

(addibuhum).
78

  

Pendidikan harus berpondasikan adab yang baik dan benar seperti dalam 

konteks ta‟dib dimana terkandung tujuan dan metode pendidikan yang 

sebenarnya. Suatu proses pendidikan akan lebih mencapai sasaran jika di 

dalamnya ditekankan soal pendidikan adab diatas ilmu pengetahuan yang 

lain. 

Berikut pengertian adab menurut Al-Attas yang menandai secara khusus 

hal-hal berikut:
79

  

1) Suatu tindakan untuk mendisiplinkan jiwa dan pikiran, 

2) Pencarian kualitas dan sifat-sifat jiwa dan pikiran yang baik. 

3) Perilaku yang benar dan sesuai yang berlawanan dengan perilaku salah 

dan buruk. 

4) Ilmu yang dapat menyelamatkan manusia dari kesalahan dalam 

mengambil keputusan dan sesuatu yang tidak terpuji. 

5) Pengenalan dan pengakuan kedudukan (sesuatu) secara benar dan tepat. 

6) Sebuah metode mengetahui yang mengaktualisasikan kedudukan sesuatu 

secara benar dan tepat. 

Definisi adab mencakup ilmu dan hikmah, dimana proses mendidik jika 

diamati perlu dituntaskan pada usia dini. Selain pendidikan tentang Tauhid, 
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pendidikan adab merupakan hal yang juga harus kuat ditanamkan. 

Pendidikan adab ini membuat manusia berkualitas. Manusia beradab 

menurut Al-Attas adalah orang yang menyadari sepenuhnya tanggung jawab 

dirinya kepada Tuhan Yang Maha Esa. yang memahami dan menunaikan 

keadilan terhadap dirinya sendiri dan orang lain dalam masyarakatnya; yang 

terus berupaya meningkatkan setiap aspek dalam dirinya menuju 

kesempurnaan sebagai manusia yang beradab.
80

 

d. Metode Pembelajaran Ta’lim 
Ta’lim secara bahasa dan term Al-Qur‟an mengandung arti pengajaran 

dan atau pembelajaran. Upaya pengajaran yang bersifat pemberian atau 

penyampaian pengertian, pengetahuan, dan keterampilan. Atau pembelajaran 

yang dapat diartikan sebagai suatu upaya menyadarkan jiwa atau diri untuk 

dapat memahami sebuah makna. Ta‟lim ini dapat dilaksanakan melalui 

bimbingan seseorang sebagai pendamping atau guru maupun secara individu. 

Sehingga, ta‟lim juga dapat diartikan usaha terus-menerus manusia sejak 

lahir hingga mati untuk menuju posisi tidak tahu ke posisi tahu. Tujuan 

Ta‟lim yaitu mendorong untuk belajar. Ta‟lim dibahas dalam beberapa surah 

yaitu al Alaq 96:4, Al Baqarah 2:31 dan Ar -Rahman 55: 1-3. 

Tabel 3.15 

 Ayat AL-Qur’an mengenai ta’lim  

Al Quran Tafsir
81

 

Al Alaq 96:4 Belajar untuk lebih mengetahui 

Al Baqarah 2:31 Allah memuliakan Adam karena Ilmu 

Pengeathuan yang di berikannya 

Ar Rahman 55:2 Pengajaran Allah akan Ilmunya bentuk 

kemurahan Tuhan. 
 

Ta‟lim bermuatan pengembangan pengetahuan pada manusia hingga 

manusia dapat berkembang dan maju. Allah SWT. memuliakan manusia 

dengan kemampuan untuk belajar dan menemukan ilmu pengetahuan hingga 

kedudukan manusia menjadi lebih mulia dari pada seluruh ciptaan Allah 

yang lainnya.  

Dapat disimpulkan bahwa, dalam metode tilawah, yang ditekankan 

adalah penanaman aqidah dan akhlak. Sedangkan dalam metode tazkiyah 

mempunyai tujuan pembersihan, aqidah, akhlak, dan juga harta. Selanjutnya 

dalam metode ta‟lim ditekankan bahwa bagaimana Rasulullah mencotohkan 
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cara mendidik dan belajar umatnya agar berkembang maju, berilmu, dan 

berpengetahuan. Sehingga mereka dapat menjadi khalifah dimuka bumi yang 

mampu beradaptasi dan bertanggungjawab pada diri, masyarakat dan 

lingkungannya. 

3. Rasulullah Siddiq, Amanah, Tabligh, Fathanah  

Guru sebagai pendidik dan panutan perlu mampu menjadi manusia yang 

siap dan patut dicontoh. Individu guru perlu mengupayakan diri untuk 

mencapainya setiap hari melalui proses belajar sepanjang hayat. Memiliki 

jiwa yang baik dan bersih (suci), memungkinkan seseorang untuk 

mengontrol diri dari melakukan hal-hal yang dilarang oleh hukum dan 

agama. Hal Perkembangan kecerdasan spiritual Islam seseorang terbangun 

ketika individu tersebut memiliki kesabaran, rasa syukur, passion/gairah), 

persepsi yang baik, kejujuran, hubungan yang baik, yakin dan bergantung 

pada Tuhan, penuh keikhlasan dan kesalehan.
82

  Khususnya bagi SDM guru  

yang bekerja keras untuk menerapkan sikap yang telah diajarkan dalam Islam 

sejak masa Nabi Muhammad SAW, yaitu mengelola kecerdasan spiritualnya 

dengan baik, maka akan mampu menjadi SDM yang unggul. Individu yang 

unggul adalah individu yang sukses  yang sukses, yaitu individu yang harus 

fokus pada ajaran Islam. Lebih spesifiknya, percontohan Rasulullah dalam 

kualitas diri Nabi Muhammad SAW yaitu Siddiq (jujur), Amanah (amanah), 

Tabligh (menyebarkan iman/advokasi) dan Fatanah (kebijaksanaan), dapat 

menjadi landasan untuk memiliki kecerdasan emosional dan spiritual yang 

seimbang. 

a. Siddiq 

Siddiq atau kejujuran artinya jujur pada diri sendiri, jujur kepada orang 

lain dan jujur kepada Tuhan. Indikator dari siddiq adalah rasa tanggung 

jawab kepada Allah, bekerja dan mencari kebenaran baik pada tingkatan  

individu maupun tingkatanl sosial. Sama kata dengan perbuatan artinya 

jadilah benar dalam pikiran, kata-kata dan tindakan. Seperti yang Allah telah 

sebutkan dalam Al- Qur‟an pada surah At-Taubah 9:119:  

عَ ال ٌَ ْٔا  ُُ ْٔ َ وَكُ لُٔا اللِّّ ُِٔا اتَّ ٌَ ٰ ََ ا ِحْ ا الََّّ َٓ ّّاحَُّ دِريِْنَ ي  صِّ

Wahai orang-orang yang beriman! Bertakwalah kepada Allah, dan 

bersamalah kamu dengan orang-orang yang benar.(QS. At-Taubah 9:119)  

Al Maraghi dalam tafsirnya mengutip riwayat al-Baihaqi yang 

membahas mengeni siddiq ini yang diasosiasikan dengan perbuatan bohong 

yaitu: “Sesungguhnya berkata benar itu membimbing kepada perbuatan baik, 
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dan sesungguhnya berbuat baik itu membimbing ke surga”.
83

 Hal ini 

menunjukkan bahwa sedemikian rupa persoalan kejujuran menjadi hal yang 

dijelaskan secara jelas kesudahan seseorang kelak di akhirat. Lebih jauh Al-

Maraghi dalam tafsirnya juga menjelaskan bahwa terdapat banyak cara untuk 

tidak berdusta dalam menyampaikan sesuatu. Kaitannya dengan 

profesionalisme guru adalah bahwa seorang guru harus sangat berhat-hati 

dalam menyampaikan dan mepresentasikan pendidikan. Sebab akan 

menimbulkan efek besar bagi peerta didik maupun guru itu sendiri jika tidak 

sama kata dengan perbuatan. Perlu banyak perenungan dan juga upaya 

meatih diri untuk mampu menegapkan sidiq di dalam diri guru. Tidak 

sekedar cukup menauladani Rasulullah, terdapat banyak ilmu pengatahuan 

yang harus dikuasi, seperti keterampilan komunikasi dan literasi yang tinggi.  

Siddiq dapat di fahami dan diartikan:  Benar, jujur. Siddiq adalah sifat 

yang sangat mendasar yang harus menjadi dasar diri setiap manusia.
84

 Siddiq 

juga merupakan keyakinan bahwa seseorang harus memenuhi kewajiban 

untuk mencapai kesuksesan sekarang dan akhirat. Saat ingin menjadi orang 

sukses, seseorang harus taat kepada Allah dan ketentuan serta aturan-Nya. 

Sebab, kehidupan ini menuntut kebenaran untuk menjadikannya diridhoi 

oleh Yang Maha Benar. Jujur berarti melandaskan ucapan, keyakinan serta 

perbuatan berdasarkan ajaran Islam. Selalu bersikap jujur akan mengantarkan 

seseorang pada surganya Allah SWT. Dalam sikap jujur, maka seseorang 

akan mendapatkan kepercayaan dari banyak manusia. sehingga hal itu 

memudahkan kehidupan dunianya. Apapun profesi seseorang kejujuran akan 

menjadi kunci kesuksesan dalam mengarungi kehidupan. Utamanya pada diri 

guru sebagai jembatan ilmu pengetahuan dan pendidikan akhlak, maka guru 

sebagai model harus memiliki sifat jujur ini sebagai bentuk sikap integritas 

dan keseimbangan emosionalnya.   
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b. Amanah  

Amanah dapat diartikan: Dapat dipercaya, mempunyai kredibilitas, dan 

bertanggung jawab.
85

 Amanah juga dapat difahami sebagai rasa tanggung 

jawab, sikap terhormat, sopan, menunjukkan hasil yang optimal (mutu),dan 

menghargai orang lain. Allah menyebutkan dalam Al-Qur'an surah An-Nisa 

4:58 : 

ًْ انَْ حؤَُ   مُرزُُ
ْ
َ يأَ ْٔا انَِّ اللِّّ ٍُ ًْ بَيْنَ الَّْاسِ انَْ تََهُْ خُ ٍْ اۙ وَاذَِا خَهَ َٓ ِ ي ْْ َ ٌِٰجِٰ الَِّّ ا وا الَْْ دُّ

ا  ٍِيػًْاۢ ةصَِيْرً َ كََنَ شَ ًْ ةِّٖۗ  انَِّ اللِّّ ا يػَِظُسُ ٍَّ َ ُػِِ  ةاِىػَْدْلِۗ  انَِّ اللِّّ

Sungguh, Allah menyuruhmu menyampaikan amanat kepada yang berhak 

menerimanya, dan apabila kamu menetapkan hukum di antara manusia 

hendaknya kamu menetapkannya dengan adil. Sungguh, Allah sebaik-baik 

yang memberi pengajaran kepadamu. Sungguh, Allah Maha Mendengar, 

Maha Melihat.(QS: An-Nisa 4:58). 

Al Maraghi dalam tafsirnya menjelaskan klasifikasi amanat yaitu:
86

 

Amanat hamba dengan Tuhannya; yaitu apa yang telah dijanjikan Allah 

kepadanya untuk dipelihara, berupa Taqwa; Amanat hamba dengan sesama 

manusia; Amanat manusia terhadap dirinya sendiri sehingga dia senantiasa 

menjaga dirinya demi kemaslahatan dunia dan akhiratnya. Selanjutnya 

keadilan juga merupakan rangkaian dari amanat, kaum muslim diperintahkan 

supaya menegakkan keadilan dalam hukum, perkataan, perbuatan dan 

akhlak. Allah juga menerangkan kebaikan keadilan dan penyampaian 

amanat. Bahwa sebaik baiknya sesuatu yang dinasihatkan kepada kalian 

adalah menyampaikan amanat dan memutuskan perkadara dengan adil. 

Sebab Allah Maha Tahu dan Maha Melihat.  

Dapat disimpukan bahwa menjalankan tugas secara profesional 

sesungguhnya adalah berlaku amanat dan juga bersikap adil terhadap 

siapapun yang menjadi sebab dan akibat dari perbuatan profesional 

seseorang. Dalam hal ini guru profesional yang sadar akan amanat yang 

diembanya dan mampu berlaku adil karena ia hanya takut kepad-Nya. Allah 

Maha melihat dan mendengar, maka berlaku profesional juga artinya berlaku 

karena semata mata karena Allah SWT.  

Menjadi Amanah adalah ketika Anda menilai di antara orang-orang, 

menilai dengan adil. Seperti halnya sifat jujur, amanah mempunyai tujuan 

utama yaitu ridho nya sang pemilik hidup. Dalam sifat dapat dipercaya ini 
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tumbuh dari sifat jujur yang istiqomah menjadi jati diri seseorang. Kejujuran 

dan amanah mempunyai hubungan yang sangat erat, karena jika seseorang 

telah dapat berlaku jujur pastilah orang tersebut amanah (terpercaya). Sikap 

amanah adalah nilai dasarnya terpercaya, bertanggung jawab terhadap segala 

sesuatu yang disebabkan oleh dirinya, transparan dalam upaya maupun hasil 

kerja. Kaitannya dengan kinerja guru adalah, jika setiap guru mampu 

menegapkan sifat ini maka setiap tindakan dan ikhtiarnya dalam mendidik 

berarti adalah sebuah kerja dakwah yang pertanggung jawabannya tidak 

hanya semata-mata pada masa depan peserta didik tetapi juga terhadap 

hubungan guru tersebut dengan Sang Pencipta.  

c. Tabligh 

Tabligh adalah kemampuan berkomunikasi, akuntabel dan transparan, 

mampu menghadapi tekanan dan kemampuan bekerjasama serta bekerja 

secara harmonis. Dalam konteks saat ini, Tabligh bukan untuk 

menyampaikan wahyu (kata-kata dari Tuhan), tetapi untuk menyampaikan 

ajaran Islam melalui Al- Qur‟an dan Sunnah. Tugas menyampaikan wahyu, 

diselesaikan dengan Nabi Muhammad SAW sebagai utusan terakhir. Seperti 

yang dijelaskan dalam Al-Qur‟an surah Al-Maidah 5 ayat 67: 

ٓ اُُزْلَِ  ا ٌَ لُ ةيَّؼِْ  ْٔ ا الرَّشُ َٓ ُ  احَُّ ۗ وَاللِّّ اّ ا ةيََّؾْجَ رشِٰيَخَ ٍَ ًْ تَفْػَوْ ذَ بّمَِۗ وَانِْ ىَّ َْ رَّ ٌِ الََِمَْ 
مَْٔ اىسْٰفرِِيَْ  دِى اىلَْ ْٓ َ لَْ حَ ََ الَّْاسِِۗ انَِّ اللِّّ ٌِ مَ  ٍُ  حَػْصِ

Wahai Rasul! Sampaikanlah apa yang diturunkan Tuhanmu kepadamu. Jika 

tidak engkau lakukan (apa yang diperintahkan itu) berarti engkau tidak 

menyampaikan amanat-Nya. Dan Allah memelihara engkau dari (gangguan) 

manusia. Sungguh, Allah tidak memberi petunjuk kepada orang-orang 

kafir.(QS Al-Ma‟idah 5:67) 

Ibnu Kastir dalam tafsirnya menjelaska bahwa Allah Ta‟ala berfirman 

sambil megkhitabi hamba dan rasul-Nya Muhammad SAW. dengan 

ungkapan‟rasul” dan menyuruhnya supaya menyampaikan seluruh perkra 

yang dibawanya dari Allah. Dan, Nabi Muhammad SAW telah 

melaksanakan perintah itu da menjalankan risalah dengan sempurna.
87

  

Sebagai pengikut Nabi Muhammad SAW., sudah menjadi kewajiban kita 

untuk mengingatkan setiap umat Islam untuk mematuhi ajaran dan amalan 

Islam. Rasulullah SAW. telah bersabda, "Sampaikan dari saya sekalipun satu 

ayat Al-Qur‟an..." (Al-Bukharihadits no 3202).
88

 dalam sifat tabligh yang 

menitik beratkan pada kemampuan komunikasi, keterbukaan dalam berpikir 
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 Muhammad Nasib ar-Rifa‟I, Ringkasan Tafsir Ibnu Katsir jilid 2,…,hal. 91. 
88

  Hadits bukhari 3202, https://www.hadits.id/hadits/bukhari/3202. 
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dan mengkomunikasikan pemikiran. Menjadikan tabligh sebagai salah satu 

keterampilan hidup muslim yang mendasar juga (penting). Kemampuan 

komunikasi ini akan menjadi sebab mudahnya seorang muslim mengemban 

tanggung jawab dakwah.
89

 Dalam dakwah kemampuan menyeru, mengajak 

dan memberi tahu memerlukan keterampilan khusus. Didalam komunikasi, 

kemampuan berbahasa juga menjadi salah satu kunci disamping memahami 

komunikasi yang terjadi. Kemampuan ini harus terus menerus diasah dengan 

cukupnya ilmu pengetahuan yang dikuasai seseorang. Tanpa cukupnya ilmu 

pengetahuan maka kemampuan berbahasa dan komunikasi yang dilakukan 

tidak akan mampu mencapai tujuan. Sifat tabligh sesungguhnya memuat 

prinsip ilmu komunikasi personal maupun massal. Guru profesional dalam 

tugasnya harus mempunyai keterampilan komunikasi yang memadai. 

sehingga guru dituntut terus menerus meningkatkan kemampuan literasi 

bahasa dan ilmu pengetahuannya. Sehingga ikhtiar dakwah dapat 

dikomunikasikan dengan lugas dan jelas. Dapat disimpulkan bahwa dalam 

pembinaan guru profesional, melatih dan meningkatkan kemampuan 

kmunikasi dan iterasi guru adalah salah satu materi utama yang perlu secara 

berkelanjutan diberikan.  

d. Fathanah 

Fathanah atau kebijaksanaan termasuk kecerdasan dalam sikap dan 

pengetahuan, disiplin, sikap proaktif dan kemampuan untuk membuat 

keputusan terbaik. Allah menyebutkan dalam Al-Qur'an dalam surah Al-

Mujadalah 58 ayat 11:  

ّّاحَُّ  ِ ي ا الََّّ َٓ ِۚ ًْ ُ ىَسُ ْٔا حَفْصَحِ اللِّّ جٰيسِِ ـَاـصَْدُ ٍَ ْ ْٔا فِِ ال دُ ًْ تَفَصَّ ْٔٓا اذَِا ريِوَْ ىَسُ ُِ ٌَ ٰ ََ ا حْ
ًَ دَرجَٰ  أ اىػِْيْ ََ اوُْحُ ِحْ ۙ وَالََّّ ًْ ٌِِسُْ ْٔا  ُِ ٌَ ٰ ََ ا ِحْ ُ الََّّ وْا يرَْـعَِ اللِّّ وْا ـَانشُُُْ جٍِۗ وَاذَِا ريِوَْ انشُُُْ

 ِ ُ ة ْٔنَ خَتيِْر وَاللِّّ يُ ٍَ ا تَػْ ٍَ
  

Wahai orang-orang yang beriman! Apabila dikatakan kepadamu, “Berilah 

kelapangan di dalam majelis-majelis,” maka lapangkanlah, niscaya Allah 

akan memberi kelapangan untukmu. Dan apabila dikatakan, “Berdirilah 

kamu,” maka berdirilah, niscaya Allah akan mengangkat (derajat) orang-

orang yang beriman di antaramu dan orang-orang yang diberi ilmu 

beberapa derajat. Dan Allah Mahateliti apa yang kamu kerjakan.(QS Al 

Mujadalah 58:11) 
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Al Maraghi dalam tafsirnya menjelaskan bahwa Allah melarang para 

hamba melakukan hal yang menyebakan permusuhan, Allah memerintahkan 

pada mereka sebab kecintaan dan kerukunan diantara orang-orang mukmin.  

Diantara sebab kecintaan dan kerukunan itu adalah melapangkan tempat di 

majelis (pertemuan) ketika ada orang yang datang dan bubar apabila diminta 

dari kalian untuk bubar.
90

 Dapat difahami bahwa sesungguhnya muslim telah 

diajari tata krama atau perilaku sosial tertentu dalam hidup. Allah 

mengetahui kesulitan dan kesusahan yang harus kita tanggung. Pada saat 

membuat keputusan, ketahuilah bahwa Allah mengetahui dengan baik 

seluruh situasi diri kita. Maka dengan petunjuk-Nya kita akan mampu 

bersikap bijaksana. Oleh karena itu, fathanah, juga dapat diartikan:  

kecerdikan, kebijaksanaan, dan intelektualitas. Fathanah juga berarti 

memiliki pengetahuan luas. Kecerdasan yang dimaksud ini bukan hanya 

kecerdasan intelektual tapi juga kecerdasan emosional dan kecerdasan 

spiritual.
91

 Fathanah ini sesungguhnya adalah salah satu dasar strategi hidup 

manusia. Dimana dalam perjalanan manusia mengarungi kehidupa di dunia 

ini untuk mampu memastikan kehidupan akhirat yang di ridhoi Allah, 

manusia harus mempunyai kecerdasan. Kecerdasan yang merupakan upaya 

optimalisasi dari segala potensi fitrah yang telah diberikan oleh Nya. Segala 

aktivitas dan profesi hendaknya harus dilakukan dengan ilmu, kecerdasan 

dan optimalisasi semua potensi akal yang ada untuk mencapai tujuan. Dalam 

kaitannya dengan profesi guru. Bab adab dan juga kecerdasan ini adalah 

sebuah keharusan untuk dimiliki, ditingkatkan dimanapun dan dalam kondisi 

apapun seorang guru bertugas. Semakin tinggi kecerdasan dan keterampilan 

meningkatkan ilmu pengetahuan, maka semakin baik pula hasil pendidikan 

yang dilaksanakannya. Semakin tinggi adab maka semakin baik juga hasil 

pendidikan karakter yang diwujudkannya. Guru akan menjadi sangat diamis 

dan luas dalam menanamkan konsep ilmu pengetahuan pada peserta didik 

karena kecerdasannya dan adabnya.  

Rasulullah dalam segala sifat dan sikap hidupnya merupakan teladan 

yang terbaik sebagai rujukan setiap umat manusia dalam berprofesi. Sifat 

yang menjadi bagian indah dari Rasulullah hendaknya dapat menjadi cara 

menentukan seseorang layak mengemban profesi guru atau tidak. Selain itu 

juga dapat menjadi titik tujuan pembangunan pofesionalisme guru. Upayanya 

menjadi teladan dan contoh yang baik tidak hanya sebuah keharusan bagi 

guru menjalankan perannya. Tetapi juga diiringi dengan iktiar pendidikan 

yang tidak kenal henti, dalam rangka mencapai derajat terbaik dalam 

menjalankan tugas guru.    
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Membaca dan memahami Al-Qur‟an yang dilakukan setiap pribadi 

khususnya guru, merupakan salah satu ikhtiar  penjernihan diri. Guru perlu 

menjadi pribadi yang selalu menjaga kejernihan jiwa. Disamping kegiatan 

belajar yang dilakukannya sehari hari. Melalui belajar guru mampu 

memahami segala sesuatu lebih jelas dan jernih. Sehingga sulit baginya 

terpengaruh dengan hal-hal negatif. Kekuatan memproses berbagai informasi 

baik dan buruk, dengan baik adalah kunci penjagaan dirinya. Hal itu 

diperlukan karena untuk menjaga masa depan peserta didik, terlebih dahulu 

guru sudah selesai dengan dirinya. Guru harus sudah terjaga dirinya. Guru 

harus mampu memposisikan perannya sebagai guru. Mampu mempersiapkan 

diri secara lahir bathin dalam tugas profesionalnya. 

Modal dasar sifat guru secara jelas dapat diambil dari Nabi Muhammad 

Rasulullah yang merupakan panutan manusia apapun profesinya terutama 

sebagai guru. Guru tidak hanya mengemban tugas dakwah tetapi juga tugas 

memimpin dan sesungguhnya secara tidak langsung menjadi kepanjangan 

tangan dari tugas Rasulullah. Jika profesi guru, profesionalismenya 

dilandaskan pada apa yang ada di dalam diri Rasulullah Nabi Muhammad 

SAW., maka  dapat dipastikan kualitas pendidikan akan terjaga kualitasnya.  

E. Ikhtisar Pembinaan Guru Profesional menurut: Al-Qur’an dan 

teladan Rasulullah 

1. Fitrah manusia yang berkualitas sebagai sumber daya. 

2. Membangun manusia dengan pendidikan maka harus membaca Kitab 

Sang Pencipta untuk menemukan cara terbaik. 

3. SOP yang diteladankan Rasulullah dapat diadopsi dan dipastikan 

pelaksanaannya akan memberikan berkah dan kesuksesan mencapai 

tujuan. 

4.  Klasfikasi Teori dan Pemikirn Tentang Pembinaan Guru Profesinal 

Terhadap Pilihan Ayat Al-Qur‟an.  

Berikut adalah tabel yang membahas tentang dinamika pemikiran para 

ahli mengenai pembinaan guru profesional dalam berbagai sudut pandang 

dengan analisi kritis akan adanya perbedaan diantara persamaan yang 

ditemukan. Al-Qur‟an berada di tengah tabel sebagai gambaran bahwa Al-

Qur‟an merupakan penghubung dan memperjelas mengapa ada perbedaan 

diantara persamaan dan juga persamaan diantara perbedaan. Oleh karena itu 

tabel dinamika ini bisa selalu menjadi cara untuk membangun pemikiran 

kritis demi terciptanya suatu pendekatan terbaik bagi langkah pembinaan 

guru profesional berbasis Al-Qur‟an. 
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Tabel 3.16 

Pembinaan Guru Profesional 
 

No Kajian Teoritis Al-Qur'an Keterangan (perbedaan)  

 Guru Profesional 

1 Mohammad 

Surya (2013) 

Guru sebagai 

pribadi yang 

efektif.  

Al Isra 17:84 Pribadi guru profesional tidak hanya 

mampu bekerja dengan efektif 

karena kekuatan dan kecerdasannya 

tetapi juga sifat dan tabiat serta 

pengaruh lingkungan pribadi guru 

turut menentukan profesionalisme 

guru. 

2 Zain Sarnoto 

(2019), Guru 

profesional 

adalah manusia 

yang pandai 

bersyukur)  

Az Zummar 

39:9 

 

Perlu suatu proses bagi pribadi guru 

untuk dapat mencapai kemampuan 

bersyukur. Rasa syukur ini hanya 

dapat terpenuhi jika terdapat 

pengetahuan yang cukup di dalam 

pikiran guru.  Pengetahuan ini harus 

melalui proses belajar. Guru 

profesional harus cerdas untuk 

menjadi pribadi yang mampu 

bersyukur.  

3 Mulyasa (2017), 

creative 

profesional dan 

menyenangkan.  

lA-lazhA 

33:21 

 

Performa dan tampilan guru tidak 

hanya terefleksi dalam kreativitas 

dan penampilannya yang 

menyenangkan saja, tetapi 

hendaknya guru harus mencontoh 

para nabi yang mampu menjadi Al-

Qudwah dan Al Uswah Hasanah.  

4 Armai arief & 

Thib Raya 

(2018) Guru 

yang mampu 

menciptakan 

proses belajar 

yang berbasis 

pada kebutuhan 

peserta didik 

(personalized 

learning) 

Ali Imran 3:79 

 

Guru tidak hanya menyesuikan 

pembelajaran sesuai dengan tahapan 

setiap peserta didik, supaya peserta 

didik mudah mempelajari konsep 

yang diajarkan saja. Tetapi sebagai 

Murabbi guru profesional  lebih 

kepada upaya memupuk semangat 

belajar dengan menumbuhkan 

karakter diri dan karakter 

intelektualnya.   

 Pembinaan Guru Profesional 

1 John T. Seyfarth Sad 38:29 Tilawah sebagai proses dasar terbaik 
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(2008)  Proses 
memelihara dan 

meningkatkan 

keterampilan, 

sikap, 

pemahaman, 

atau perbuatan 

profesional bagi 

tugasnya saat ini 

dan di masa 

yang akan 

datang.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

An-Nisaa’
4:82 

 

bagi proses memelihara dan 
meningkatkan profesionalisme. 

Proses ini tidak hanya menjadi hal 

yang dapat mengurus manusia dalam 

mengarungi tugas-tugas dunianya 

saja. Tetapi juga merupakan 

penolong dan kekuatan bagi manusia 

utuk mempertahankan keselamatan 

dirinya baik di dunia maupun akhirat 

kelak. 

Filosofi taddabbur dalam dalam 

proses pembinaan yang memebdakan 

dengan proses belajar pada 

umumnya adalah bahwa dalam 

taddabur terdapar process refleksi 

(reflection), meditasi (meditation), 

berpikir (thinking), pertimbangan 

(consideration) dan perenungan 

(contemplation). Mengoptimalkan 

kecerdasan manusia; intelektual, 

spiritual dan moral.  

2 Kydd and 

Riches (2014) 

Sistem 

pembinaan 

mandiri.  

As Syam 91:9  Kesadaran untuk menciptakan sistem 

pembinana mandiri harus diawali 

dengan sikap menyucikan jiwa dan 

mengembangkan dirinya pada setiap 

individu pelakasanan pendidikan 

baik pengelola institusi . Sehingga 

sistem yang dibuat secara mandiri 

oleh institusi pendidikan dapat 

dilaksanakan dengan optimal penuh 

suka rela.   

3 Glickman 

(1985). Konsep 

proses 

pendampingan 

yang dikenal 

sebagai 

supervisi klinis 

perkembangan 

Ash-Shaff 

61:1-2 

Proses pembinaan melalui 

pendampingan tidak selalu 

memerlukan mentor khusus/ 

supervisor. Tetapi seorang 

professional guru muslim 

mempunyai tokoh teladan yang 

terbaik yaitu para nabi Rasulullah. 

Pribadi guru profesional muslim 

belajar dari teladan nabi.  
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 Teori Pembinaan 

1 Skinner (1938 ) 

Behaviorisme 

dalam strategi 

reward (hadiah) 

dan punishment 

(hukuman) yang 

diberikan 

sebagai cara 

untuk 

memodifikasi 

perilaku dalam 

pendidikan/turut 

menentukan 

hasil out put 

pendidikan 

At Tahrim 

66:6 

Dan Al-Alaq 

96:4 

(At-Tahrim) Ketegasan ancaman 

akan hukuman di Al-Qur‟an akan di 

berikan di akhirat nanti. Proses 

ikhtiar belajar mengajar dilakukan 

atas dasar keselamatan di dunia dan 

akhirat kelak terhindar dari 

hukuman.  

Pendidikan harus berpondasi adab 

yang baik, maka ada aturan dalam 

memberlakukan hadiah dan 

hukuman. Bukan untuk memaksa 

perilaku orang yang sedang belajar.  

(Al-Alaq) perbedaan dengan teori 

bahwa ilmu pngetahuan datangnya 

dari Allah dan atas izin Allah 

seseorang mendapatkannya atau 

menguasinya, bukan karena tekanan 

dan atau berbagai modifikasi 

perilaku oleh pendidik terhadap 

peserta didik.  

2 Slavin (2015) , 

Lev vigotsky 

( ZPD dalam 

Theori 

Konstrutivisme) 

An Nahl: 

16:44 

Ajakan untuk 

merenungkan 

isi Al-Qur’an 

Zona proximal Development ini 

tidak berlaku pada penguasaan Al-

Qur‟an melalui tilawah & tadabbur 

Al-Qur‟an, karena semakin banyak 

orang berlatih maka semakin luas 

pemahaman seseorang akan Al-

Qur‟an dimulai dari usia dini hingga 

akhir hayat.  

3 Ellan Galinsky 

(2010) Teori 

Seven Essential 

Life skills yang 

pembangunan 

dan 

kapasitasnya 

ditentukan oleh 

fungsi executive 

otak (executive 

function) 

Az Zummar 

39:18 &9 

Otak sebagai saah satu potensi yang 

diberikan Allah pada manusia dapat 

optimal berfungsi tidak hanya dari 

latihan dan stimulasi pada teori 

Seven Essential Life Skill. Namun di 

dalam stimulasi potensi manusia 

yang salah satunya potensi 

mendengar, terdapat proses memilih 

dan memilah dalam perjalanan 

pendidikannya.(QS Az Zummar 18) 

Serta,di dalamnya melibatkan kuasa 

petunjuk Allah. Otak manusia  yang 

juga dalam kekuasaan Allah hanya 
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dapat dipelihara dan difungsikan 
dengan optimal melalui ketaatan 

beribadah, rasa takut kepada Azab 

Allah di akhirat dan Harapan akan 

limpahan Rahmat Tuhannya (QS. Az 

Zummar 9. 
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BAB IV 

PEMBINAAN GURU PROFESIONAL ‘AISYIYAH 

 

A. Peran Aisyiyah Pada Pendidikan di Indonesia 

„Aisyiyah
1
 adalah sebuah gerakan perempuan Muhammadiyah yang 

lahir hampir bersamaan dengan lahirnya organisasi Islam terbesar  

Muhammadiyah  di Indonesia ini. Saat ini „Aisyiyah telah memiliki 34 

Pimpinan Wilayah “Aisyiyah (setingkat Propinsi), 370 Pimpinan Daerah 

„Aisyiyah (setingkat kotamadya dan kabupaten), 2332 Pimpinan Cabang 

„Aisyiyah (setingkat Kecamatan) dan 6924 Pimpinan Ranting „Aisyiyah 

(setingkat Kelurahan). Sebagai organisasi perempuan di Indonesia yang 

berusia lebih dari 100 tahun, „Aisyiyah sudah memiliki pengalaman dalam 

berkontribusi memajukan perempuan Indonesia diberbagai bidang 

kehidupan, baik bidang pendidikan, pembinaan keluarga, perkaderan, 

tabligh, kesehatan, ekonomi dan ketenaga kerjaan, kesejahteraan sosial, 

penyadaran hukum (bidang hukum dan HAM), pendidikan politik, 

pengembangan organisasi, lingkungan hidup dan kebudayaan. „Aisyiyah 

                                                             
1
 „Aisyiyah berasal dari kata Aisyah, yaitu nama salah satu istri nabi Muhammad 

yang kemudian ditambah ya‟ nisbiyah yang berarti pengikut atau pengiring. Muhammadiyah 

menamakan gerakan wanitanya dengan „Aisyiyah bermaksud agar kaum ibu dalam 

Muhammadiyah ikut berjuang berasama-sama dalam menyampaikan ajaran Islam ketengah-

tengah masyarakat serta dapat meneladani peri kehidupan dan perjuangan ibu 

kaummuslimin,yaitu „Aisyiyah. Suratmin, Nyai Ahmad Dahlan (Jakarta, Proyek 

Inventarisasi dan Dokumentasi Sejarah Nasional, 1981), hal. 62-63. 
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sebagai organisasi otonom perempuan Muhammadiyah bergerak diseluruh 34 

wilayah provinsi di Indonesia dari Sabang sampai Merauke.
2
 

1. ‘Aisyiyah dan Gerakannya 

„Aisyiyah sudah memasuki perjalanan abad ke-dua nya saat ini semenjak 

berdiri tahun 1917. „Aisyiyah yang merupakan komponen perempuan 

Persyarikatan Muhammadiyah telah memberikan corak tersendiri dalam 

ranah sosial, pendidikan, kesehatan, dan keagamaan yang selama ini menjadi 

titik tolak gerakannya.  

Kontribusi Aisyiyah dalam bidang selain pendidikan adalah: Kontribusi 

bidang Kesehatan yang terdiri dari Rumah Sakit, Rumah Bersalin, Badan 

Kesehatan Ibu dan Anak, Balai Pengobatan dan Posyandu, berjumlah hingga 

280 yang tersebar di seluruh wilayah Indonesia. Kontribusi dalam bidang 

ekonomi, „Aisyiyah telah mendirikan 568 koperasi untuk perempuan dan 

melakukan pemberdayaan ekonomi keluarga melalui 1029 Bina Usaha 

Ekonomi Keluarga „Aisyiyah (BUEKA), mendirikan Baitul Maal wa 

Tamwil, dan pembinaan home industry. Kontribusi dalam bidang 

kesejahteraan sosial diwujudkan dalam bentuk pendirian 459 amal usaha 

yang bergerak di bidang ini meliputi: rumah singgah anak jalanan, panti 

asuhan, panti lansia, dana santunan sosial, tim pengurus  jenazah, dan balai 

latihan kerja. Selain itu, „Aisyiyah juga mengembangkan dakwah advokasi 

dalam berbagai bidang. Dalam rangka mendorong perubahan kebijakan di 

tingkat lokal dan nasional yang berpihak kepada kelompok perempuan dan 

anak-anak yang kurang beruntung. „Aisyiyah sebagai organisasi perempuan 

keagamaan terbesar di Indonesia juga memiliki beragam kegiatan berbasis 

pemberdayaan masyarakat khususnya penyadaran terhadap kehidupan 

bermasyarakat muslim Indonesia. Hingga saat ini kegiatan yang mencakup 

pengajian, Qoryah Thayyibah, Kelompok Bimbingan Haji (KBIH), badan 

zakat infaq dan shodaqoh serta musholla berjumlah 3785. 

Berbagai kegiatan yang diinisiasi oleh „Aisyiyah merupakan upaya 

meningkatkan pengetahuan kaum perempuan. Pada masa awal berdirinya; 

„Aisyiyah, kaum perempuan masih sulit mengakses ruang publik. Mereka 

banyak yang dikawinkan di usia belia dan tidak banyak mendapatkan hak-

haknya. Dalam upayanya  menyebarkan ide-ide pembaharuan, pada tahun 

1926 „Aisyiyah juga menerbitkan majalah organisasi yang bernama Suara 

„Aisyiyah dan masih terus terbit hingga saat ini. Sedangkan dalam konteks 

pergerakan perempuan Indonesia, „Aisyiyah merupakan salah satu organisasi 

yang turut memprakarsai dan membidani terbentuknya organisasi wanita 

pada tahun 1928 dalam  Kongres Perempuan Indonesia pertama pada, 22-25 

Desember 1928, di Yogyakarta. Pada masa itu, 'Aisyiyah bersama dengan 

                                                             
2
  „Aisyiyah/ Muhammadiyah Official site. 

http://m.muhammadiyah.or.id/id/content-199-det-aisyiyah.html 
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organisasi wanita lain bangkit berjuang untuk membebaskan bangsa 

Indonesia dari belenggu penjajahan dan kebodohan. Badan federasi ini pada 

awalnya diberi nama Kongres Perempuan Indonesia yang sekarang menjadi 

KOWANI (Kongres Wanita Indonesia). Lewat federasi ini berbagai usaha 

dan bentuk perjuangan bangsa diharapkan dapat dilakukan secara lebih 

terpadu.   

2. Peran ‘Aisyiyah Pada Pendidikan di Indonesia 

Peran Aisyiyah dalam bidang pendidikan adalah Gerakan yang terluas 

dan terbesar . Diawali dengan merintis berdirinya institusi pendidikan anak 

usia dini yang pertama di Indonesia dengan nama Frobel School Aisyiyah 

Tahun 1919, yang saat ini bernama TK „Aisyiyah Bustanul Athfal (TK 

ABA).
3
 „Aisyiyah telah memiliki amal usaha pendidikan mulai dari tingkat 

PAUD/TK, SD, SMP, pesantren sampai dengan perguruan tinggi yang 

tersebar di seluruh Indonesia. Termasuk didalamnya menyelenggarakan 

pendidikan luar sekolah dan keaksaraan fungsional. Di tingkat PAUD/TK, 

„Aisyiyah memiliki lebih dari 20.000 lembaga termasuk di dalamnya TPA 

dan TPQ. Dalam perjalanannya, „Aisyiyah juga mencanangkan 

pemberantasan buta huruf baik buta huruf latin maupun buta huruf arab.  

Peran Aisyiyah dalam pendidikan di Indonesia tidak diragukan lagi 

komitmennya setelah menapaki abad kedua. Aisyiyah dengan sebaran amal 

usaha pendidikannya dari Sabang sampai Merauke tentunya sudah ikut serta 

dalam mendidik jumlah cukup besar populasi anak usia sekolah di Indonesia. 

Tanggung jawab besar telah dipilih Aisyiyah dan Muhammadiyah untuk 

menjadi bagian dari pekerjaan besar pemerintah dalam pendidikan. 

Komitmen Aisyiyah diwujudkan dalam pertumbuhan jumlah amal usaha 

pendidikan yang terus berkembang. Berkembang dalam jumlah maupun 

dalam peningkatan kualitas. 

3. Kebijakan Organisasi pada Institusi Pendidikannya 
Seluruh jenjang pimpinan Aisyiyah baik di pusat, wilayah, daerah, 

cabang dan ranting bergerak bersama untuk melestarikan amal usaha yang 

ada dan terus mengembangkan jumlahnya. Kualitas menjadi perhatian 

kebijakan yang utama. Seperti yang termaktub dalam Tanfidz keputusan  

Muktamar „Aisyiyah ke-47 Satu Abad „Aisyiyah khususnya pada program 

bidang pendidikan menjelaskan bahwa, tujuan bidang pendidikan „Aisyiyah 

adalah meningkatkan kualitas keunggulan pendidikan „Aisyiyah sebagai 

startegi pembentukan manusia yang utuh, berilmu dan berkarakter sesuai 

dengan tujuan pendidikan.  

Selanjutnya program yang berlanjut dilaksanakan adalah:  
                                                             

3
 Dierektorat Jenderal Pendidikan Anak Usia Dini Formal, dan Informal Kementerian 

Pendidikan Nasional, Kerangka Besar Pengembangan PAUD Indonesia Periode 2011-2025, 

Jakarta: Kementrian Pendidikan Nasiona, 2011, hal. 14.  
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a. Meningkatkan penyelenggaraan pendidikan dari tingkat Pendidikan Anak 

Usia Dini (PAUD), sampai Perguruan Tinggi baik jumlah maupun 

kualitas yang diarahkan pada pencerdasan, pembentukan karakter utama, 

dan pemandirian, agar menjadi manusia yang taqwa, berilmu, terampil, 

berkepribadian, mandiri dan bertanggung jawab dalam kehidupan pribadi, 

keluarga, masyarakat, bangsa dan ummat manusia. 

b. Meningkatkan kualitas/mutu pendidikan „Aisyiyah yang berorientasi pada 

keunggulan dan memiliki ciri khas „Aisyiyah yang mengintegrasikan 

Islam berkemajuan dalam pengembangan kurikulum melalui pendekatan 

bayani, burhani, dan „irfani, memenuhi syarat standar pendidikan sehingga 

mampu berfastabiqul khairat dengan lembaga pendidikan lain. 

c. Meningkatkan penyelenggaraan pendidikan tingkat perguruan tinggi baik 

kuantitas maupun kualitas yang mencakup berbagai bidang ilmu untuk 

pengembangan dakwah dan sebagai basis kaderisasi yang dilaksanakan 

secara tersistem. 

d. Mengembangkan jenis, jenjang dan jalur pendidikan baru seperti 

Pendidikan Kejuruan, Pendidikan Luar Sekolah, Pendidikan untuk anak 

yang berkebutuhan khusus, dan model-model pendidikan informal sesuai 

tuntutan dan kebutuhan masyarakat luas dan khususnya bagi masyarakat 

yang tidak mampu sesuai spirit Al-Maun. 

e. Meningkatkan kualitas pendidikan Anak Usia Dini, khusunya refialisasi 

Taman Kanak-Kanak „Aisyiyah melalui berbagai pendekatan dan model 

percontohan yang memiliki ciri khas „Aisyiyah sehingga dapat bersaing 

dengan lembaga pendidikan lain. 

f.  Meningkatkan kuantitas dan kualitas sekolah dasar menengah untuk 

pemerataan pendidikan dengan merintis Boarding School „Aisyiyah 

tingkat SD/MI, SMP/Tsanawiyah, SMA/SMK/Aliyah, sebagai lembaga 

pendidikan sekaligus lembaga pengkaderan Aisyiyah/Muhammadiyah. 

g. Meningkatkan kualitas dan kesejahteraan bagi pendidik dan tenaga 

kependidikan (PTK) dari tingkat SD/MI, SMP/Tsanawiyah, SMA/Aliyah, 

dan lainya yang memiliki integritas, kompetensi, keterampilan, dan 

pemahaman Islam berkemajuan yang berperan strategis bagi tercapainya 

tujuan pendidikan. 

h. Mengembangkan pendidikan dan pembelajaran Al-Islam dan ke-

Muhamadiyahan ke-„Aisyiyahan (AIK) dengan memperluas muatan 

materi seperti, ke‟Aisyiyahana, isu-isu perempuan dan anak perspektif 

tarjih, dan mengintegrasikannya dalam kurikulum untuk memperdalam 

dan memperluas wawasan, memperkuat komitmen ideology dan 

keislaman, militansi dan ghirah perjuangan dalam menjalankan dakwah. 

i. Melindungi anak dari tindak kekerasan baik fisik maupun non fisik agar 

anak dapat tumbuh dan berkembang secara optimal dengan 

menyelenggarakan Layanan Terpadu bagi anak korban tindak kekerasan; 
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membentuk lembaga konsultasi dan penyuluhan terhadap tindak 

kekerasan di sekolah maupun di rumah; sosialisasi dan pelatihan bagi guru 

dan pengurus „Aisyiyah untuk menangani kekerasan terhadap anak; serta 

pembinaan kepada guru,orang tua,komite sekolah dan kelompok 

pengajian agar responsive terhadap kekerasan. 

j. Mengembangkan data base pendidikan „Aisyiyah mulai PAUD sampai 

dengan pendidikan Tinggi sebagai pusat informasi dan basis 

pengembangan pendidikan „Aisyiyah 

k. Meningkatkan kuantitas dan kualitas pendidikan orangtua (parenting) bagi 

orang tua murid pada tingkat Prasekolah, Pendidikan Dasar, dan 

Pendidikan Menengah dalam upaya melakukan sinergitas pendidikan 

anak-anaknya. 

l. Meningkatkan kualitas dan kuantitas pendidikan dasar nonformal 

keagamaan (TPQ) untuk pemerataan pendidikan keagamaan. 

Seluruh program diatas dilaksanakan secara simultan dan berkelanjutan 

pada seluruh amal usaha pendidikan „Aisyiyah diseluruh tingkatan dengan 

startegi yang bervariasi. Berbagai aspek program diatas dilaksanakan dalam 

mencapai pendidikan yang holistik. Pendidikan holistik yang memberikan 

output berkualitas. Kualitas out-put yang dimaksud adalah, kualitas 

keislaman, kualitas keindonesiaan, kualitas keilmuan, kualitas kebahasaan, 

dan kualitas keterampilan.
4
 Keseluruhan kualitas out-put dari pendidikan di 

„Aisyiyah Muhammadiyah tersebut merupakan cita-cita pendidikan K.H. 

Ahmad Dahlan. Pendidikan holistik yang Qurani, tidak hanya pada 

pelaksanaan pembelajaran ilmu pengetahuan umum dan Al-Qur‟an (agama) 

saja tetapi memperhatikan seluruh aspek pendukung terwujudnya pendidikan 

yang berkualitas di „Aisyiyah Muhammadiyah. Program dan strategi tersebut 

diatas akan terus berkembang dan disesuaikan dengan situasi dan kondisi 

pergerakan „Aisyiyah pada pendidikan.  

Selanjutnya agenda strategis „Aisyiyah dalam memasuki abad ke dua 

khususnya yang berkenaan dengan pendidikan adalah pengembangan 

gerakan keilmuan. „Aisyiyah berkomitmen untuk melakukan gerakan 

pencerahan melalui proses transformasi sosial (social transformation) yang 

bersifat perubahan untuk pembebasan, pemberdayaan, dan pemajuan 

kehidupan ke hal-hal yang lebih unggul. Gerakan ilmu dan pemikir bagi 

„Aisyiyah memiliki landasan kuat pada ajaran Islam dan budaya 

Muhammadiyah.
5
 Islam mengangkat derajat orang beriman dan berilmu ke 

tangga yang tinggi seperti yang Al-Qur‟an jelaskan dalam surah al 

Mujadillah 58:11. 

                                                             
4
 M. Yunan. Yusuf (A. Ghani&Sugeng Riadi ed.), Pendidikan Holistik,…, hal 65. 

5
 Pimpinan Pusat Aisyiyah, Tanfidz Keputusan Muktamar „Aisyiyah Ke-47 Satu Abad, 

Yogyakarta: PPA, 2015, hal. 107-110. 
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ا َٓ حُّ
َ
أ ََ ٱ يَّّ ِي ْ فِِ  لََّّ أ دُ ًۡ تَفَصَّ ْ إذِاَ ريِوَ ىَسُ ٔٓا ُِ ٌَ جَيٰسِِ ٱءَا ٍَ ۡ ْ ٱفَ  ل ُ ٱحَفۡصَحِ  ۡـصَدُٔا  للَّّ

ًۡ  وَإِذَا ريِوَ  ْ ٱىَسُ وا ْ ٱفَ  نشُُُ وا ُ ٱيرَۡـعَِ  نشُُُ ََ ٱ للَّّ ِي ًۡ وَ  لََّّ ٌِِسُ  ْ أ ُِ ٌَ ََ ٱءَا ِي أْ  لََّّ وحُ
ُ
أ

ًَ ٱ ُ ٱدَرَجَجٍٰٖۚ وَ  ىۡػِيۡ ئُنَ خَتيِرٞ  للَّّ ٍَ ا تَػۡ ٍَ ِ  ة
Hai orang-orang beriman apabila dikatakan kepadamu: "Berlapang-

lapanglah dalam majlis", maka lapangkanlah niscaya Allah akan memberi 

kelapangan untukmu. Dan apabila dikatakan: "Berdirilah kamu", maka 

berdirilah, niscaya Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman di 

antaramu dan orang-orang yang diberi ilmu pengetahuan beberapa derajat. 

Dan Allah Maha Mengetahui apa yang kamu kerjakan (QS. Al Mujadillah 

58:11).  

Ibnu Katsir
6
 dalam tafsirnya menjelaskan bahwa, ayat ini merupakan 

pendidikan adab dari Allah SWT. kepada hamba-hamba-Nya yang mukmin 

agar mereka satu sama lain saling bersikap baik di majelis, yaitu apabila 

mereka dalam suatu majlis dan sebagian mereka atau sebagian orang yang 

datang memerlukan tempat duduk agar diberikan kelapangan untuknya. Hal 

itu, tidaklah merugikan orang yang duduk sedikit pun.Karena siapa yang 

menanam maka dia akan memanen. Dan balasan disesuaikan dengan jenis 

amalan, barang siapa yang melapangkan, maka Allah SWT. akan 

memberikan kelapangan untuknya di surga. Sehingga dapat disimpulkan 

bahwa masyarakat yang terpuji adalah yang satu sama lain saling mengasihi, 

menghormati dan memulyakan. Organisasi ini adalah tempat berkumpul 

untuk menjaga umat dengan adab yang membawa harmoni. Kebersamaan 

dalam ber majelis hendaknya membawa keberkahan.  

Selanjutnya masyarakat secara individu maupun kolektif harus memiliki 

kebiasan dan kemampuan iqra‟ seperti yang dijelaskan dalam Al-Qur‟an 

surah Al-Alaq  96:1-5. 

 ٱ
ۡ
ًِ ٱبِ  كۡرَأ ِيٱرَبّمَِ  شۡ  خَيَقَ  لََّّ

Bacalah dengan (menyebut) nama Tuhanmu yang menciptakan, 

ََ ٱ خَيَقَ  نسَٰ َۡ غَيَقٍ  لِۡۡ ٌِ 
Dia telah menciptakan manusia dari segumpal darah. 

 ٱ
ۡ
زۡرَمُ ٱوَرَبُّمَ  كۡرَأ

َ
  لَۡ

 Bacalah, dan Tuhanmulah Yang Maha Pemurah, 

                                                             
6
 Muhammad Nasib ar-Rifa‟I, Ringkasan Tafsir Ibnu Katsir jilid 4,…,hal. 465. 
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ِيٱ ًَ بِ  لََّّ ًِ ٱغَيَّ   ىۡلَيَ
Yang mengajar (manusia) dengan perantaran kalam, 

 ًَ ََ ٱ غَيَّ نسَٰ ًۡ  لِۡۡ ًۡ حَػۡيَ َ ا ل ٌَ 
Dia mengajar kepada manusia apa yang tidak diketahuinya. (QS. Al‟Alaq 

96: 1-5) 

Quraish shihab dalam tafsir Al Lubab menjelaskan bahwa “Membaca” 

adalah perintah Allah yang pertama karena merupakan kunci keberhasilan 

hidup dunia dan ukhrawi (akhirat). Bacalah Al-Qur‟an dan alam maka akan 

ditemukan rahasia-rahasia Allah. Sumber ilmu pengetahuan apapun 

disiplinnya adalah Allah. Allah yang mengajar manusia dan sekaligus 

mengilhaminya. Seluruh potensi manusia yang diberikan Allah adalah sarana 

untuk mendapat pengetahuan disamping anugerah Allah SWT. semata-mata 

yang berupa ilham, intuisi, dan wahyu Ilahi dan hanya diberikan pada siapa 

yang dikehendaki-Nya.  

Ayat ini ditekankan dalam agenda strategis „Aisyiyah karena pada 

dasarnya gerakan kan „Aisyiyah Muhmmadiyah berjalan memberi manfaat 

pada umat melalui iqra. Iqra ayat Allah dan Iqra alam semesta sehingga 

dalam mencapai tujuan gerakannya dalam peningkatan harkat pendidikan 

dan kesejahteraan umat dapat dicapai dengan petunjuk-Nya saja serta melalui 

kaedah yang di Ridhoi-Nya saja. Segala tindakan dan pergerakan didasarkan 

pada olah pikir dan rasa yang diperoleh dari hasil membaca.  

Seluruh kegiatan olah pikir untuk mengkaji ayat-ayat Allah maupun ayat 

kauniyah
7
 diantaranya dijelaskan dalam surah al Baqarah 2:44, surah Ali 

Imran 3:190-191, surah an-Nisa 4:82, surah al-Ghasyiyah 88:17-20.  Pilihan 

Surah Al-Qur‟an diatas yang tertuang dalam Tanfiz Muktamar Aisyiyah ke-

47 menunjukkan bahwa dalam setiap gerak langkah, organisasi „Aisyiyah 

memperhatikan hikmah, kisah dan tuntunan yang dijelaskan dalam Al-

Qur‟an dalam mengkaji dan melaksanakan segala amal usaha dan berbagai 

gerakannya.
8
 Sehingga seluruh program organisasi yang didasarkan atas 

petunjuk Al-Qur‟an menjadi landasan dasar transformasi pendidikan holistik-

integratif dalam „Aisyiyah, Muhammadiyah, dan manfaatnya juga bagi 

seluruh umat Islam serta bangsa Indonesia secara umum sebagai salah satu 

strategi kebudayaan menuju peradaban unggul.  

 Pimpinan Pusat Aisyiyah khususnya pada Majelis pendidikan dasar 

menengah bersama dengan organisasi guru PAUD, SD, SMP Aisyiyah yaitu 

                                                             
7
 Kauniyah: adalah ayat-ayat Allah yang tidak terfirmankan atau terucapkan atau 

tertuliskan namun bisa dibuktikan melalui keadaan atau pun kejadian. 
8
 Pimpinan Pusat Aisyiyah, Tanfidz Keputusan Muktamar „Aisyiyah,…, hal. 159-160. 
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untuk guru PAUD, ikatan guru Busthanul Athfal  IGABA dan untuk guru SD 

dan SMP Ikatan Guru IGASI, bekerja sama untuk fokus pada kualitas 

pelayanan pendidikan di Aisyiyah. Ikatan guru-guru ini merupakan forum 

yang dikondisikan untuk guru saling bertukar pikiran dan memajukan. Kerja 

sama juga dilakukan bersama dengan Fakultas Pendidikan Guru pada hampir 

seluruh Perguruan Tinggi Muhammadiyah di Indonesia. Kerjasama yang 

dilaksanakan oleh berbagai pihak di dalam oragnisasi besar Muhammadiyah 

baik amal usaha pendidikan maupun asosiasi pendidik dan profesi pendidik 

adalah dalam rangka dalam rangka upaya pelayanan pendidikan yang 

berkaulitas di „Aisyiyah. Pimpinan pusat selama ini juga menjadi pihak yang 

mengeluarkan berbagai peraturan kependidikan dan juga berbagai fasilitas 

pendukung standar pelaksanan pendidikan. Seperti tersedianya kurikulum 

yang sesuai dengan standar yang diberikan pemerintah, rapot dan sistem 

evaluasi, serta berbagai buku panduan dan majalah bagi anak guru dan orang 

tua. Selanjutnya khususnya dalam pemenuhan kebutuhan literasi dan gerakan 

literasi dalam amal usaha pendidikan di „Aisyiyah. Pimpinan pusat juga 

mengembangkan buku- buku pendukung bagi guru, murid maupun pengelola 

sekolah di berbagai tingkatan pimpinan. 

 Pusat pendidikan dan pelatihan Nasional juga disiapkan lebih luas lagi 

pada periode kerja 2016-2020. Capaian program adalah di setiap provinsi 

minimal terdapat satu pusat diklatdengan PAUD percontohan sebagai tempat 

observasi dan magang. Pusat diklat nasional dibentuk dan di siapkan 

langsung dengan supervisi Pimpinan Pusat kepada pimpinan Wilayah dan 

atau Daerah dimana pusat diklat itu berada. Pusat diklat Nasional ini 

disiapkan dalam rangka menyamakan sistem pendidikan atau metode 

pendekatan pembelajaran. Pusat diklat ini juga di fungsikan menjadi lembaga 

rujukan pelatihan guru dan pelaksanaan dan penggunaan kurikulum khusus 

Aisyiyah. Kurikulum khusus „Aisyiyah dan juga pilihan metode 

pembelajaran disusun dan dicanangkan oleh tim pendidikan Pimpinan Pusat 

Aisyiyah. Melalui pusat diklat ini diharapkan dapat menjadi pusat rujukan 

bagi kontrol kualitas pendidikan di „Aisyiyah.  

Khusus pada pelayanan pendidikan anak usia dini. Saat ini terdapat dua 

pusat diklat nasional yang di jadikan rujukan tempat belajar yaitu Pusat diklat 

Nasional di Yogyakarta pada TK Aisyiyah Busthanul Athfal Nur Aini, DIY 

dan yang kedua ada di TK Aisyiyah Busthanul Athfal Tebet, DKI Jakarta. 

Keduanya dikelola secara mandiri oleh pimpinan wiayah, daerah dan ranting 

dimana TK berdomisili, tetapi tetap di dalam supervisi langsung pimpinan 

pusat Aisyiyah.  

Seluruh bentuk penyelenggaraan pendidikan di Aisyiyah diatur dalam: 

Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga „Aisyiyah; Qo‟idah Pimpinan

 Pusat „Aisyiyah Nomor: 083/SK/PPA/A/IX/2006,tentang Badan Pembantu P

impinan;Peraturan Pimpinan Pusat „Aisyiyah Nomor: 185/SK/PPA/A/X/200



159 

 

9,tentang Amal Usaha „Aisyiyah;Peraturan Pimpinan Pusat „Aisyiyah Nomo:

 127/SK/PPA/A/VIII/2012,tentang Majelis Pendidikan Dasar dan Menengah; 

Pedoman Pimpinan Pusat „Aisyiyah Nomor 165/SK-PPA/A/XII/2013, 

tentang Pendidikan Anak Usia Dini, Dasar dan Menengah Seluruh kebijakan 

ini di buat dan di terbitkan dalam rangka menjaga tata kelola majelis sebagai 

badan pembantu pimpinan yang berada di setiap tingkatan pimpinan dapat 

bekerja sesuai fungsi yang diatur. Sehingga seluruh amal usaha pendidikan di 

seluruh Indonesia dapat saling berkoordinasi dalam melakukan pelayanan 

pendidikan bagi masyarakat. 

Didalam kebijakan Pimpinan Pusat Aisyiyah diatur bahwa organisasi 

sepenuhnya mengatur dan mengelola secara sentral seluruh penyelenggaraan 

amal usaha pendidikan secara langsung dan tidak langsung melalui badan 

pembantu pimpinan. Sehingga seluruh amal usaha pendidikan di Aisyiyah 

dapat berkembang dan bertanggung jawab dalam menjalankan fungsi 

pendidikan. Dimanapun amal usaha pendidikan Aisyiyah berada mempunyai 

ciri khas dan standar pelayanan yang diupayakan sama. Walaupun kearifan 

lokal dan kondisi sosial budaya setempat tentunya akan menjadi nilai tambah 

bagi penyelenggaraan pendidikan di Aisyiyah.  

B. Konsep Pembinaan Guru ‘Aisyiyah 

Pembinaan Guru di „Aisyiyah selama ini secara struktur dan program 

dirancang untuk dapat memanfaatkan berbagai arah dan wadah pembinaan.  

Pembinaan guru di „Aisyiyah pada setiap tingkatan amal usaha pendidikan 

dilakukan dengan supervisi Pimpinan „Aisyiyah yang mengelola. Konsep 

pembinaan guru di „Aisyiyah sifatnya masih bergantung pada kegigihan 

upaya pada masing-masing pimpinan „Aisyiyah ditiap tingkatan. Sesuai 

dengan kebutuhan tiap amal usaha berdasarkan kemauan dan kebutuhan tiap 

pengelola amal usaha. Pembinaan belum dapat sepenuhnya dikelola secara 

terpusat oleh pimpinan pusat. Pimpinan Pusat dapat memberikan instruksi-

instruksi kepada pimpinan wilayah dan daerah untuk mengikuti arahan 

mengenai pembinaan guru khususnya dan peningkatan kualitas pendidikan 

secara umum. Disamping Pimpinan Pusat tentunya mempunyai akses pada 

departemen teknis pada pemerintah pusat. Sehingga program-program 

pemerintah yang potensial dapat disampaikan dan diwujudkan dengan cepat 

dan strategis.   

Strategis Pembinaan guru profesional di „Aisyiyah selama ini 

dilakanakan melalui beberapa program yang diantaranya adalah:
9
  

Tersedianya Ikatan Guru disetiap tingakatan pendidikan baik PAUD, SD, 

SMP, SMA yang secara keseluruhan berpusat pada manajemen Majelis 
                                                             

9
 Dien Nurmarina, Ella Sulhah, & Chandrawaty, Pendidikan Anak Berkemajuan dan 

Berkualitas: Acuan Bagi Pendidik & Penggiat Pendidikan Anak Usia Dini „Aisyiyah, 

Jakarta: Telaga Ilmu &Majelis Dikdasmen Pimpinan Pusat Aisyiyah, 2019, hal. 52 
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Dikdas baik di Pusat, Wilayah (provinsi), Daerah, Cabang, dan Ranting. Pada 

pembahasan selanjutnya ikatan Guru yang akan menjadi fokuskan pada 

pembinaan Guru di Aisyiyah khususnya pada Pendidikan Anak Usia Dini. 

Selaian wadah ikatan guru juga disiapkan sekolah percontohan sebagai 

laboratorium belajar guru bersisihan dengan pusat diklat guru yang 

didalamnya terdapat berbagai program pembinaan guru. Disedikan juga 

diklat guru, maupun kepala sekolah dan pengurus yang dilaksanakan dengan 

supervisi dan kolaborasi bersama antara Pimpinan Pusat „Aisyiyah (PPA)dan 

Pimpinan Wilayah‟Aisyiyah (PWA) di Provinsi. Sehingga pelaksanaan diklat 

berjenjang dengan standar Aisyiyah ini dapat dilaksanakan dan dikelolah di 

dan oleh pimpinan wilayah (in house training)  dengan tetap mengikuti 

panduan pelaksanaan sesuai standar isi dari PPA. Disamping berbagai 

program tersebut hal utama yang disiapkan oleh tim divisi pendidikan anak 

usia dini pada majelis DIKDASMEN PPA dan PWA adalah Kurikulum dan 

muatan belajar pada diklat in house di wilayah maupun diklat pada pusat 

diklat nasional. Sehingga sasarana pembinaan dapat memenuhi kebutuhan 

dan harapan guru. Mengingat pembinaan harus dapat mencapai seluruh 

pelosok Indonesia dimana amal usaha pendidikan terutama pendidikan anak 

usia dini berada. Hal ini menyisakan dinamika berupa nilai tambah maupun 

kendala tersendiri bagi pengelola pendidikan di „Aiyiyah yaitu dari tingkat 

Pimpinan Pusat, wilayah, dan Daerah. Koordinasi melalui kualitas 

komunkasi yang baik menentukan kualitas kolaborasi semua pihak. Hal itu 

menuntut sebuat pembinaan-pembinaan dibawah instruksi-instruksi dan 

panduan teknis dari Pimpinan Pusat. Beberapa langkah kongkrit dalam 

rangka menjaga kualitas pelayanan pendidikannya melalui pembinaan guru 

profesionalnya berikut jalur-jalur yang digunakan: 

1. Asosiasi Guru ‘Aisyiyah 

Terdapat dua ikatan guru di „Aisyiyah untuk tingkatan pendidikan dasar 

menengah yang dibentuk dan di gerakkan dibawah program kerja Majelis 

Pendidikan Dasar Menengah (DIKDASMEN). Terdapat Ikatan guru Sekolah 

Dasar Menengah dan Atas yang disebut (IGASI) dan khusus guru PAUD 

terdapat Ikatan Guru „Aisyiyah Busthanul Athfal (IGABA) dibentuk dan 

digerakkan sebagai bagian dari kerja dari Majelis Pendidikan Dasar 

Menengah (Dikdasmen) disetiap tingkatan pimpinan yaitu di Pusat, Wilayah 

(provinsi), Daerah, Cabang, dan Ranting.  Selnjutnya fokus pada studi kasus 

yang di angkat dalam disertasi ini adalah pendidikan anak usia dini sebagai 

maka akan dibahas mengenai IGABA. IGABA adalah wadah perserikatan 

Guru/Pendidik dan Tenaga Kependidikan PAUD „Aisyiyah, yang terdiri dari 

Taman Kanak-Kanak „Aisyiyah Bustanul Athfal, Kelompok Bermain 

„Aisyiyah, PAUD Sejenis/Taman Pengasuhan Anak „Aisyiyah. IGABA 

didirikan di Jakarta pada tanggal 8 Jumadil Akhir 1418 H bertepatan dengan 
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tanggal 10 Oktober 1997 yang sebelumnya bernama Ikatan Guru Bustanul 

(IGB) dan selanjutnya hingga saat ini menjadi IGABA. Lebih dari 22 tahun 

Asosiasi guru di Aisyiyah telah memberikan wadah bagi guru PAUD 

khususnya di „Aisyiyah. Fungsi IGABA adalah untuk mewujudkan 

pelaksanaan program PAUD „Aisyiyah yang efektif dan efisien serta 

berkualitas. Wadah ikatan ini adalah sebagai kepanjangan tangan dari 

Pimpinan organisasi „Aisyiyah untuk dapat memberikan pembinaan serta 

bimbingan pada guru/pendidik dan tenaga kependidikan untuk senantiasa 

meningkatkan kualitas pelayanan pendidikan di PAUD ‟Aisyiyah.  

IGABA dalam tugasnya adalah melaksanakan sebagain tugas pokok 

Majelis Dikdasmen, sehingga dalam segala gerak kegiatannya harus sejalan 

dan di bawah pembinaan serta koordinasi dengan Majelis Dikdasmen. 

Tujuan IGABA secara resmi di dalam ketentuan Pimpinan Pusat‟Aisyiyah 

Majelis Pendidikan Dasar Menengah adalah: Mengembangkan potensi 

guru/pendidik dan tenaga kependidikan PAUD‟Aisyiyah beriman dan 

bertaqwa kepada Allah SWT., berakhlaq mulia, kreatif, kompetitif, dan 

professional, untuk mempersiapkan generasi penerus Muhammadiyah 

„Aisyiyah; Membentuk kader-kader „Aisyiyah yang siap melaksanakan misi 

„Aisyiyah sebagai gerakan dakwah Islam amar makruf nahi mungkar.
10

 

Area kerja dan keluasan jangkauan IGABA ada di setiap tingkatan 

pimpinan organisasi. Di Pusat, Wilayah,Cabang, dan Ranting khususnya 

dibawah Majelis DIKDASMEN. Kedudukan tempat berhimpunnya Guru dan 

Tenaga kependidikan bertempat dan berdomisili di kantor kerja Wilayah, 

Daerah, Cabang dan Ranting yang berada di area  Taman Kanak-Kanak dan 

atau Kelompok Bermain, Taman Penitipan Pengasuhan Anak, Satuan PAUD 

Sejenis/Taman Bina Anak, „Aisyiyah. Didalam wadah disetiap satuan 

pendidikan yang dibina oleh Pimpinan Ranting, Cabang dan atau Daerah 

maka IGABA menjadi pemersatu guru dan tenaga kependidikan PAUD 

„Aisyiyah. Bersatunya guru dan tenaga kependidikan dalam suatu wadah 

yang terstruktur maka akan memepermudah koordinasi dalam rangka 

meningkatkan profesionalisme guru utamanya dalam rangka menciptakan 

pelayanan pendidikan anak usia dini yang berkualitas di „Aisyiyah. Wadah 

ini juga merupakan sarana komunikasi yang baik antara Pimpinan Aisyiyah 

sebagai pengelola pendidikan dengan komunitas guru maupun harapan 

masyarakat terhadap pelayanan  pendidikan di „Aisyiyah. Sehingga kerja dari 

Majelis Dikdasmen Pimpinan Pusat mampu menyasar kebutuhan guru dan 

tenaga kependidikan sebagai pelaksana pendidikan. 

                                                             
10

 Amar mkruf nahi mungkar adalah sebuah frasa dalam bahasa Arab yang berisi 

perintah menegakkan yang benar dan melarang yang salah. Dalam ilmu fikih klasik, perintah 

ini dianggap wajib bagi kaum Muslim.  

https://id.wikipedia.org/wiki/Amar_makruf_nahi_mungkar. 
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Dalam kerjanya selama lebih dari 22 tahun IGABA selalu dalam upaya 

mengembangkan banyak langkah dan program yang kuat dan tepat. 

Jangkauan keanggota yang sangat tersegmen sesungguhnya sangat ideal 

untuk dapat menjangkau guru dan tenaga kependidikan untuk terfasilitasi 

kebutuhan dan aspirasinya. Tidak hanya pada pengembangan profesional 

tetapi juga pada kemudahan akses terhadap pemegang kebijakan baik 

pemerintah pusat dan daerah. Perlu hal ini difasiltasi karena pemerintah baik 

pusat dan daerah melalui departemen pendidikan memberikan banyak 

peluang kemajuan. Diantaranya adalah fasilitas pendidikan untuk 

menambahkan keilmuan, profesional, keahlian yang beragam. Disamping 

juga sistem penilaian bersertifikat yang menjadikan guru-guru „Aisyiyah 

yang merupakan guru non pemerintah atau swasta juga mendapatkan akses 

pada suport pemerintah. Sertifikasi tidak hanya memberikan pelaporan pada 

memerintah tentang kualitas dan kuantitas guru di „Aisyiyah saja tetapi juga 

pemerintah akan menjangkau guru-guru „Aisyiyah untuk mendapat akses 

insentif yang sangat memberikan nilai manfaat dan dukungan semangat guru 

untuk bersungguh dalam pengabdiannya. Asosiasi guru tidak hanya berfungsi 

sebagai payung para guru dalam bergerak mengabdi di „Aisyiyah saja tetapi 

juga sebagai sarana untuk mencapai berbagai akses di luar organisasi 

disamping tentunya di dalam oraganisasi.  

Kesejahteraan guru sebagai pondasi terwujudnya guru berkualitas di 

kuatkan melalui jejaring dalam ikatan guru. Guru diberbagai wilayah yang 

berbeda kondisi dan potensi dapat saling merefleksikan diri dan saling 

mensyukuri terhadap kelebihan maupun kekurangan. Sehingga pemahaman 

akan keperuan meningkatkan kesejahteraan secara mandiri yang ditentukan 

juga dengan kualitas profesional diri dapat disampaikan. Persamaan 

pemahaman dan pengetahuan yang diperoleh melalui proses belajar dari  

kondisi dan case study satu sama lain dalam ikatan guru akan membangun 

berpikir kritis yang menyebabkan penemuan-penemuan dan pemahaman 

yang lebih kuat dari pada informasi saja dari pimpinan oraganisasi.  

Oleh karena itu, wadah ikatan guru ini sangat startegis dan dapat 

dimanfaatkan seluas luasnya untuk mengurus segala aspek yang menjadi 

keperluan sumber daya guru. network (jaringan) guru ini juga akan 

mempercepat proses penyebaran informasi yang perlu segera dipahami guru 

dalam rangka pendidikan pada peserta didik yang tidak dapat menunggu 

karena peserta didik berlari ketingkat yang lebih tinggi. Analisis keefektifan 

pemanfaatan ikatan guru ini akan kembali di diskusikan lebih lanjut dalam 

bab selanjutnya. Sehingga dapat dilihat apasaja keunggulan-keunggulan yang 

telah dicapai dan hal-hal yang masih memerlukan perhatian (strength and 

weakness) sehingga dapat diberikan masukan membangun lebih lanjut. 
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2. Sekolah Percontohan 

Sekolah percontohan telah diupayakan pengadaannya seiring dengan 

berkembangnya amal usaha pendidikan nak usia dini  yang ada di „Aisyiyah. 

Sekolah percontohan dipilih dari banyak sekolah yang ada disuatu daerah. 

Tujuan utamanya adalah untuk memberikan semangat bagi pengelola sekolah 

yang menekuni pengelolaan sekolah dari semenjak berdiri dan berjalannya 

sekolah untuk memperhatikan aspek-aspek tertib administratif dan kualitas 

pemahaman penyelenggaraan pendidikan yang sesuai dengan kaidah dan 

standar yang diharapkan „Aisyiyah. Melalui penilaian dan penamaan sekolah 

dengan kualitas tertentu yang diunggulkan maka secara otomastis akan 

memberikan pengetahuan dan semangat bagi sekolah-sekolah yang lain di 

„Aisyiyah. Berikut adalah Panduan Penilaian sekolah Percontohan yang di 

susun oleh PPA yang berisi latar belakang diperlukannya sekolah 

percontohan, tujuan, indikator penilaian dan lain sebagainya. 

Panduan Penilaian Sekolah Percontohan pada satuan PAUD di „Aisyiyah 

yang didalamnya terdiri dari yang terdiri dari Taman Kanak-Kanak „Aisyiyah 

Bustanul Athfal, Kelompok Bermain „Aisyiyah, PAUD Sejenis/Taman 

Pengasuhan Anak „Aisyiyah. Baik yang dilaksanakan terpadu maupun 

terpisah, semua menggunakan kaidah dan tuntunan yang sama untuk menilai.  

Latar belakang diputuskan suatu sekolah dan atau satuan PAUD 

„Aisyiyah sebagai sekolah percontohan maka harus memenuhi kategori 

berkualitas apabila telah memenuhi standar kompetensi sebagaimana yang 

ditentukan pada Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 

(Permendikbud) No 137 Tahun 2014 yaitu memenuhi: 1) kompetensi 

kepribadian; 2) kompetensi manajerial; 3) kompetensi kewirausahaan; 4) 

kompetensi supervisi; dan 5) kompetensi sosial. Kemudian, setelah penilaian 

dilakukan oleh tim penilai dalam „Aisyiyah langkah selanjutnya sebagai 

salah satu upaya untuk mencapai standar pemerintah adalah dengan 

melakukan pembinaan secara berlanjut kepada sekolah percontohan yang 

terpilih sehingga mampu menjadi pusat rujukan observasi. Setelah menjadi 

tempat yang layak untuk menjadi contoh dan dapat diobservasi, selanjutnya 

dapat menjadi tempat magang.   

Sehubungan dengan latar belakang diatas maka Pimpinan Pusat 

„Aisyiyah Majelis DIKDASMEN khususnya Divisi Pendidikan Anak Usia 

Dini merancang kegiatan mengobersavasi PAUD yang diberlakukan bagi 

seluruh wiilayah dan daerah yang secara langsung menyelenggarakan amal 

usaha pendidikan anak usia dini.  Tim penilai dari divisi PAUD Majelis 

DIKDASMEN PPA bersama tim ahli PAUD „Aisyiyah dari berbagai 

kompetensi keahlian dan daerah domisili, bersama-sama melakukan 

observasi dan supervisi secara langsung dilokasi sekolah percontohan 
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maupun jarak jauh. Selanjutnya akan di jelaskan alur kerja dan dasar hukum 

bekerja dari proses Penilaian.
11

    

Dasar Hukum dari proses penilaian adalah: 

a. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang 

Sistem Pendidikan Nasional. 

b. Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2010 tentang Pengelolaan dan 

Penyelenggaraan Pendidikan. 

c. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 13 Tahun 2015 tentang 

Perubahan kedua dari Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 

tentang Standar Nasional Pendidikan. 

d. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 137 Tahun 2014 

tentang Standar Nasional Pendidikan Anak Usia Dini. 

e. Anggaran Dasar/Anggaran Rumah Tangga periode kerja tahun 2015-2020.  

f. Keputusan rapat terbatas Majelis DIKDASMEN PPA pada tgl 28 

November 2017.  

Maksud dan tujuan panduan sekolah percontohan pada PAUD „Aisyiyah  

di seluruh Indonesia adalah: 

a. Tujuan khusus adalah untuk memberikan acuan bagi Tim PPA bersama 

dengan Pimpinan Wilayah „Aisyiyah majelis Dikdasmen, Pimpinan 

Daerah „Aisyiyah Majelis untuk membuat rekomendasi pilihan PAUD 

serta melanjutkan ke proses pembinaan khusus sebelum dilakukan 

penilaian.    

b. Tujuan umum adalah untuk: 

1) Menyiapkan kantong-kantong PAUD percontohan yang dapat menjadi 

pusat belajar PAUD „Aisyiyah khususnya dan juga dapat menjadi 

tempat studi banding yang mumpuni bagi PAUD umum lainnya.   

2) Tersedianya PAUD Percontohan yang bermutu dan dapat saling 

membantu dan melayani peningkatan kualitas PAUD „Aisyiyah di 

sekitarnya. 

3) Mampu berkembang tidak hanya sebagai pusat magang tetapi juga 

sebagai pusat pendidikan dan latihan yang di rekomendasikan oleh 

PPA.  

4) Siap menjadi bagian dari dakwah „Aisyyah untuk dapat menjadi pusat 

ahli dan rujukan PAUD bagi PAUD umum muslim maupun umum.  

 Hasil yang Diharapkan melalui kegiatan ini adalah tersedianya PAUD 

„Aisyiyah yang mempunyai kompetensi sekolah percontohan, supervisi dan 

manajemen serta kompetensi kewirausahaan, dan hubungan sosial 

masyarakat.  

                                                             
11

 Pimpinan Pusat „Aisyiyah Majelis Pendidikan Dasar dan Menengah, PAUD 

Aisyiyah Percontohan, Jakarta: Dzikrul Hakim, 2018. hal 2-18 
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 Ruang lingkup sekolah Percontohan di PAUD‟Aisyyah yang dapat 

ditunjuk adalah:  

PAUD yang di rekomendasikan oleh PWA PDA sekurangnya satu 

PAUD dalam satu Wilayah  atau Daerah dan tidak terbatas jika 

memungkinkan. 

Kriteria PAUD Percontohan:  

a. PAUD „Aisyiyah telah berdiri sekurangnya lebih dari lima Tahun  

b. Telah terakreditasi 

c. Jumlah rasio guru dan murid sesuai standarat tim penilai  

d. Memiliki tata laksana manajerial yang dapat menjadi contoh. 

e. Memiliki kepala sekolah dan guru-guru yang sudah mengikuti diklatguru 

dan kepala sekolah yang di laksanakan oleh PPA dan PWA diklat  SDM 

Guru Aisyiyah dan diklat Kepala Sekolah. 

Tim Penilai sekolah percontohan PAUD Percontohan  „Aisyiyah adalah 

anggota Pimpinan Pusat Aisyiyah (PPA) Majelis Dikdasmen narasumber ahli 

dan master trainer maupun junior trainer yang ditunjuk oleh PPA Majelis 

Dikdasmen. Kriteria Tim penilai  PAUD Percontohan Aisyiyah: 

a. Merupakan pengurus PPA, PWA, PDA dan penggiat PAUD di „Aisyiyah 

yang sudah di berikan SK accessor/penilai oleh Majelis Dikdasmen PPA  

b. Memiliki kepribadian yang baik. 

c. Menguasai materi penilaian standar PAUD percontohan. 

d. Mampu memberikan supervisi terstruktur yang  cepat pada saat penilaian. 

Tim Penyelenggara penilaian PAUD percontohan adalah Pimpinan Pusat 

„Aisyiyah Majelis DIKDASEN, PWA/PDA majelis DIKDASEN yang 

mengajukan sekolah percontohan. 

 Waktu & Lokasi Penilaian PAUD Percontohan „Aisyiyah dilaksanakan 

sesuai dengan kesepakatan pihak penilai dari PPA setelah mendapatkan 

usulan PAUD yang diunggulkan dan dapat dinilai dan selanjutnya 

mendapatkan supervisi khusus jangka pendek dan jangka panjang. 

Sedangkan lokasi sekolah Percontohan PAUD‟Aisyiyah  yang diusulkan oleh 

PWA PDA PCA dengan kriteria diatas dan mempunyai akses yang 

memudahkan bagi sekolah lain untuk memanfaatkannya sebagai tempat 

observasi. Misalnya berada di kawasan dengan akses transportasi dan 

kedekatan dengan akses transportasi di suatu wilayah dan atau daerah. 

Berada di lokasi yang dekat dengan perkotaan.  

Komponen Penilaian PAUD Percontohan secara berstruktur adalah pada 

tabel berikut:
12

 

 

 
 

                                                             
12

  Pimpinan Pusat „Aisyiyah Majelis Pendidikan Dasar dan Menengah, PAUD 

Aisyiyah Percontohan, … hal 7-9. 
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Struktur Komponen Penilaian PAUD percontohan adalah sebagai berikut 

No KOMPONEN 1 2 3 Catatan 

1 Sarana Prasarana 

a. Ruang belajar tertutup (ruang kelas minimal 

sesuai dengan jumlah rombongan belajar) 

b. Ruang belajar terbuka  

c. Alat Permainan outdoor 

d. Fasilitas lain lain 

1. Ruang kantor 

2. Ruang guru 

3. Toilet murid  

4. Toilet guru 

5. Mushola/masjid 

6. Perpustakaan anak  

7. Pojok baca di kelas 

8. Perpustakaan guru 

9. Pojok baca di ruang guru 

10. Ruang pertemuan/Aula  

11. Lab Komputer  

12. Kebun Sekolah (pembelajaran bercocok tanam) 

13. Kolam Ikan 

14. Dapur  

15. Toilet 

16. Gudang Penyimpanan 

17. Ruang tunggu wali murid 

18. Lahan parkir 

Catatan: Kerapihan, Keindahan, keamanan dan 

kebersihan lingkungan sekolah berbasis Anak  

    

2 TATA KELOLA PAUD/Manajemen  

1. SDM Kepala Sekolah  

a. Kepala mampu melakukan tata kelola yang 

baik dan transparan untuk seluruh bidang 

manajemen.  

b. SOP seluruh komponen sekolah. 

c. Kepala memiliki program pengembangan 

SDM guru. 

d. Memiliki rencana kerja tahunan yang terukur. 

e. Memiliki rumusan job description yang jelas. 

f. Melaksanakan raker berkala (dalam rangka 

koordinasi antara guru dan tenaga 

kependidikan). 

g. Melaksanakan evaluasi kerja guru secara 

berkala. 

h. Mempunyai kemampuan resolusi konflik 

(internal dan eksternal dengan wali murid dan 

masyarakat sekitar PAUD). 

2. Menajemen Keuangan 

a. Memiliki sumber dana yang jelas dan 

beragam 

b. Menyusun RAB lembaga sesuai kondisi 
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c. Membuat laporan keuangan yang transparan 

3. Manajemen Pembelajaran dan sarana prasarana 

a. Pilihan Model Pembelajaran 

b. Rasio guru dan anak 1 : 15 untuk TK B  & 

1:12 untuk TK A 

c. SOP kegiatan anak  

d. SDM Guru  

1) Dokumen Kompetensi guru) 

2) Kesesuaian kemampuan guru dengan model 

pembelajaran (Guru Faham dengan 

perencanaan pembelajaran yg terpadu dan 

terintegrasi), guru dapat 

mengimplementasikan kurikulum  

3) Guru mempunyai daya kreativitas tinggi pada 

pengadaan APE buatan, penataan lingkungan 

sekolah dan ragam aktivitas kerja anak.  

4) Guru dapat berkomuniskasi secara efektif 

dengan anak melalui empat pijakan 

5)  Guru memiliki ragam treatment, stimulasi 

dalam mengelola anak 

6) Guru dapat menyiapkan pijakan lingkungan 

main dengan benar. 

7) Guru dapat mencatat perkembangan anak 

dengan benar. 

a. Memiliki dokumen TPP AIK 

b. Memiliki dokumen KTSP yg mencerminkan 

karakteristik Lembaga 

c.  Memiliki dokumen penilaian pembelajaran 

yg tertata. 

d. Membuat laporan perkembangan anak sesuai 

aturan PPA. 

e. Sarana Prasarana pendukung Pembelajaran  

1) Sistem pencatatan atau inventarisasi sarana 

prasarana yang tertata.  

2) Alat main di dalam ruang/Memiliki APE 

yang mendukung jenis main sensorimotor, 

main peran dan main pembangunan yg 

ketersediaannya di upayakan guru. 

3) Bahan main habis pakai 

4) APE untuk di luar ruangan 

Catatan: 

1. Penilaian 1. Tidak Ada; 2. Ada ; 3. Berjalan dengan baik 

2. Catatan berisi keterangan observasi langsung dan atau melalui dokumen.  

3. Strategi dan Metode Penilaian PAUD percontohan 

a. Strategi Penilaian PAUD percontohan, menggunakan pendekatan obervasi 

secara langsung berdasarkan dari laporan pengurus wilayah dan daerah. 

b. Metode Penilaian yang dilakukan meliputi: 

Observasi dilokasi dalam satu waktu tertentu 
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1) Sarana Prasarana 

2) Dinamika pembelajaran dan kualitas KBM (jika memungkinkan) 

3) Micro teaching guru guru terpilih atau utama. 

Mendengarkan presentasi dari Kepala Sekolah dan Pengurus sebagai 

pengelola PAUD secara langsung. 

1) Tanya jawab 

2) Tim penilai melakukan wawancara kepada: 

a) Pengurus sebagai penyelenggara PAUD  

b) Kepala PAUD 

c) Guru yang melakukan micro teaching 

d) Memerikasi berbagai dokumen dan laporan profile sekolah dan 

dokumen presentasi yang di siapkan. 

Biaya Penilaian PAUD Percontohan ditanggung bersama antara PPA 

Dikdasmen dan PWA/PDA Majelis Dikdasmen.   

Pelaporan Hasil Penilaian akan diberikan secara tertulis oleh tim penilai 

kepada pimpinan Majelis Dikdasmen PPA dan selanjutnya dapat memproses 

sekolah percontohan yang terpilih dan siap untuk di berikan SK tertulis 

sebagai PAUD Percontohan yang dapat menjadi pusat rujukan observasi dan 

belajar. Serta selanjutnya juga dipublikasikan ke seluruh PWA, PDA, PCA 

dan PAUD „Aisyiyah di Indonesia.  

Monitoring hasil penilaian dan Evaluasi akan dilakukan langsung oleh 

Koordinator dan Ketua Majelis Dikdasmen kepada Divisi PAUD dan Tim 

penilai. Serta Tim penilai selanjutnya memberikan sistem pelaporan tahunan 

bagi sekolah percontohan. Pelaporan regular di berlakukan dalam rangka 

menjaga konsistensi kualitas sekolah percontohan dan melakukan 

peningkatan-peningkatan selanjutnya. Penilaiaan laporan tahunan dilakukan 

oleh dan kepada  kepada divisi PAUD Majelis Dikdasmen PPA.  

Strategis dan rincian pelaksanaan penilaian sekolah percontohan diatas 

perlu disampaikan karena pentingnya ketersediaan sekolah percontohan ini 

sebagai salah satu strategi pembinaan guru profesional yang pada periode ini 

dilaksanakan untuk dapat mempercepat proses kemajuan kualitas guru dan 

tenaga kependidikan yang tentunya akan berefek pada kualitas hasil 

pendidikan di „Aisyiyah juga.  

Penilaian terhadap sekolah percontohan ini tidak lepas dari  penilaian 

terhadap kinerja pengelola atau manajemen sekolah yang tidak lain adalah 

gerak pengurus pada tiap tingkatan pimpinan yang mengelola sekolah secara 

langsung maupun pada pimpinan ditingkat lebih luas, baik cabang 

dikecamatan, daerah di kabupaten/kota, dan wilayah di Provinsi. Maksudnya 

jika sekolah dkelola oleh ranting maka cabang, daerah dan wilayah juga akan 

mendapat apresiasi. Jika penyelenggara adalah cabang, atau dibeberpa daerah 

di indonesia dikelola oleh pimpinan daerah maka pengurus pimpinan yang 

berada diatasnya secara otomatis mendapat manfaat maupun apresiasi. 
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Sehingga gerakan memilih dan menwujudkan sekolah sekolah berkualitas 

yang dapat ditetapkan sebagai sekolah percontohan adalah sebagai kerja 

sama, kolaborasi dan saling mendukung dalam kepengurusan dalam setiap 

tingkatan pimpinan. Dapat disimpulkan bahwa kuantitas sekolah percontohan 

berkualitas di setiap wilayah dan atau daerah sangat ditentukan dari kualitas 

dari pengelola sekolah-sekolah „Aisyyah yang secara langsung manajemen 

pengelolaan di laksanakan oleh pengurus harian di setiap tingkatan pimpinan 

yang biasanya pada tingkatan daerah, cabang, dan ranting.  

Sekolah percontohan yang ada disetiap wilayah dan atau daerah 

selanjutnya dinilai untuk dapat ditingkatkan menjadi Pusat Pendidikan 

Pelatihan Wilayah maupun Nasional jika memenuhi standart. Gerakan ini 

baru dilaksanakan pada periode kerja Tahun 2015-20120.  

4. Pusat Pendidikan dan Pelatihan Guru pada Sekolah Percontohan 

Pimpinan Pusat dalam perjalanan pelayanannya terhadap pimpinan 

wilayah dan daerah juga menyediakan fasilitas pusat diklat (pendidikan dan 

pelatihan) nasional sebagai pusat rujukan. Pusat diklat nasional yang ditunjuk 

pusat ditentukan melalui penilaian kepada prestasi sekolah-sekolah di 

wilayah dan daerah yang menonjol dan mempunyai manajemen yang bisa 

menjadi contoh serta mampu memberikan contoh terstruktur dalam bentuk 

magang guru dan pendidikan pembelajaran. Sehingga servis menyeluruh dari 

sekolah percontohan serta manajemen pengelolaan dan ketersediaan trainer 

atau supervisor yang mampu membimbing guru menjadi kunci utama 

ditentukan suatu sekolah menjadi pusat diklat nasional. Disamping tentunya 

ketersediaan sarana prasarana yang memadai untuk dapat menampung 

terlaksananya diklat. Keberadaan pusat diklat yang dicanangkan Pimpinan 

sebagai fasilitas yang disiapkan oleh pimpinan pusat dalam rangka 

melaksanaka program pemerataan kualitas pelayanan pendidikan bagi 

seluruh amal usaha di „Aisyiyah. Pemanfaatannya lebih lanjut pusat diklat 

tersebut sepenuhnya diserahkan pada setiap pengelola amal usaha di daerah 

untuk berinisiatif  belajar di pusat diklat. Instruksi-instruksi diberikan oleh 

pimpinan pusat untuk melakukan pendidikan dan pelatihan tetapi tetap 

pelaksanaan bergantung pada pimpinan wilayah dan daerah untuk mengatur 

jadwalnya. Terdapat kendala dalam pemanfaatan pusat diklat yang 

diantaranya adalah hanya akses ke daerah dimana Pusat diklat berada juga 

pada aspek biaya pendidikan bagi guru-guru di daerah lain untuk dapat 

magang dan belajar di Pusat diklat„Aisyiyah. Diperlukan jangka waktu 

tertentu untuk dapat benar-benar optimal belajar pada Pusat diklat. Pusat 

diklat Nasional membuka kesempatan belajar sesuai permintaan setiap 

wilayah daerah dan pengelola sekolah yang membutuhkan.Walaupun 

Pimpinan Pusat turut menginstruksikan dan memberikan obsi jadwal diklat 

bagi wilayah dan daerah tertentu. Response lebih lanjut bergantung pada 
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kesiapan sekolah dan guru di daerah yang diisntruksikan untuk belajar. 

Beberapa daerah meresponse dengan cepat dan bergegas namun beberapa 

wilayah karena kendala dana dan koordinasi tidak serta merta dapat 

meresponse instruksi dan memanfaatkan sebaik baiknya pusat diklat yang 

disediakan Pimpinan Pusat. Hal ini dapat dimaklumi dan merupakan 

dinamika tata kelola organisasi yang dijalankan didaerah dengan latar 

belakang budaya (muatan lokal) dan sumber daya pengurus yang beragam. 

Pimpinan pusat dengan tekun dan tak henti memeberikan instruksinya beerta 

dukungan yang tidak jarang berupa suport material. Disadari akses 

pendidikan dan peningkatan kualitas guru memerlukan pendanaan yang 

cukup tinggi. Oleh karena itu, kembali lagi bahwa SDM pengelola 

penddidikan di „Aisyiyah disetiap tingkatan pimpinan harus dapat 

mengupayakan kolaborasi dengan jejaring baik didalam „Aisyiyah 

Muhamamdiyah tetapi juga dengan pihak pemerintah dan pelaku usaha untuk 

mendapatkan dukungan.    

Instruksi pembinaan diberikan kepada pengelolaan setiap wilayah dan 

daerah sejauh mana para pimpinan mengupayakan pembinaan pada gurunya. 

Oleh karena itu pimpinan pusat senantiasa memberikan maklumat, instruksi 

dan kunjungan ke wilayah. Dalam rangka terus menerus melakukan 

konsolidasi dan pembinan langsung. Hal ini menunjukkan bahwa tata kelola 

terpusat dan menjunjung tinggi collective collegial/kolektif kolegial
13

 yang 

dilaksanakan di „Aisyiyah memberikan dinamika kebebasan dan inovasi bagi 

seluruh penggiat pengurus di „Aisyiyah. Keberadaan pimpinan adalah untuk 

memberikan penataan pada struktur tata kelola sehingga keberlanjutan kerja 

dan pergerakan organisasi ini dapat terlaksana.   

Seperti yang telah dibahas sebelumnya mengenai sekolah percontohan. 

Sekolah percontohan yang dicanangkan oleh wilayah atau daerah selanjutnya 

mendapatkan penilaian dari pimpinan pusat. Bersama-sama dengan pimpinan 

wilayah dan daerah membicarakan kemungkina  suatu sekolah percontohan 

dapat dikembangkan lebih jauh menjadi pusat pendidikan dan pelatihan baik 

wilayah dan nasional.  

Penilaian dan penentuan sekolah percontohan yang berada pada pusat 

diklat nasional diatur dan dikelola oleh pimpinan pusat „Aisyiyah untuk 

terpenuhinya standar sekolah yang layak menjadi contoh. Hal-hal yang perlu 

tersedia pada pusat diklat nasional adalah sebagai berikut: 

a. Fasilitas sarana prasarana dan penyenggaraan pembelajaran sesuai standar 

sekolah percontohan „Aisyiyah. 

                                                             
13

 Kolektif Kolegial adalah istilah umum yang merujuk kepada sistem kepemimpinan 

yang meilbatkan para pihak yang berkepentingan dalam mengeluarkan keputusan atau 

kebijakan melalui mekanisme yang ditempuh, musyawarah untuk mencapai mufakat atau 

pemungutan suara, dengan mengedepankan semangat kebersamaan. 

https://id.m.wikipedia.org. 
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b. Sekolah percontohan dengan tenaga pendidik dan kependidikan yang 

memenuhi standar PPA, mengingat fungsi mereka sebagai contoh ideal 

bagi peserta magang dan diklat. Sehingga didalam prakti proses belajar 

mengajar guru di sekolah contoh tidak hanya baik benar dan aman bagi 

optimalnya stimulasi peserta didik. Tetapi juga mampu memberikan 

supervisi dan pendampingan belajar pada guru peserta diklat.  

1) Perpustakaan guru. (memiliki koleksi buku yang memadai bagi guru 

belajar sesuai standar panduan dari PPA).  

2) Ruang belajar yang mempunyai kapasitas minimun 20 Orang dengan 

fasilitas audio visual sesuai standar panduan dari PPA. 

3) Penginapan yang memadai bagi guru magang dari luar kota dan atau 

dekat dengan penginapan yang memadai dengan guru (diluar kawasan 

sekolah).  

Indikator diatas menunjukkan bahwa untuk untuk menjadi sekolah 

percontohan yang dapat dirujuk menjadi pusat magang guru dan pusat 

pendidikan dan latihan guru, harus sesuai standar yang diberkan oleh 

pimpinan pusat.
14

 Mengapa hal ini sangat perlu diperhatikan, mengingat 

fungsi dimasa akan datang dari sekolah percontohan dan pusat diklat ini yang 

kualitasnya dapat menajdi contoh dan dapat di pertanggung jawabkan. 

Sehingga tujuan pusat diklat mampu benar-benar memberikan nilai tambah 

dan transformasi kualitas pendidikan. 

Terdapat dua pusat diklat Nasional yang diresmikan pada periode 2016-

2020 ini. Sebelumnya sekolah yang menjadi tempat percontohan ini sudah 

dikenal dan dikunjungi oleh berbagai daerah tetapi hanya menjalankan 

pembinaan mandiri sebgai bentuk perhatian pada kemajuan sekolah 

„Aisyiyah atas dasar kesamaan organisasi dan persahabatan. Hingga pada 

akhirnya di tahun 2017 sekolah percontohan tersebut ditetapkan menjadi 

pusat diklat oleh Pimpinan Pusat „Aisyiyah sebagai salah satu startegi Pusat 

dalam meningkatkan pelayanan PAUD „Asyiyah diseluruh Indonesia. Pusat 

diklat dan sekolah percontoh berada di Yogyakarta yaitu TK „Aisyiyah 

Busthanul Nur Aini di daerah Ngampilan DIY. Sekolah percontohan yang 

dibina langsung oleh pimpinan pusat dan diwujudkan menjadi sekolah 

percontohan dan Pusat diklat Nasional kedua adalah TK „Aisyiyah 4 Tebet 

DKI Jakarta. Keduanya diinstruksikan menjadi TK rujukan dan pusat 

magang bagi seluruh TK „Aisyiyah di Indoensia. Kedua pusat diklat juga 

menyamakan pola pendidikan dan latihan yang dilakukan. Walaupun 

terdapat ciri khas pusat diklat dan sekolah contoh yang dipengaruhi oleh latar 

belakang lingkungan Yogyakarta yang berbeda dengan Jakarta. Terdapat 

penambahan sentra pembelajaran yang disesuaikan dengan kearifan lokal. 

                                                             
14

  Pimpinan Pusat „Aisyiyah Majelis Pendidikan Dasar dan Menengah, Magang 

Guru PAUD „Aisyiyah di Pusat Diklat PPA:,…, 2018. hal 12-1. 
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Seperti tersedianya sentra (pusat bermain) berupa sentra budaya pada pusat 

diklat di DIY. Sedangkan di Jakarta terdapat sentra musik yang berdiri 

sendiri disamping sentra seni secara umum.
15

  

Hingga penulisan ini dilakukan, kegiatan di pusat diklat belum pernah 

dievaluasi secara terpusat karena kendala berbagai program yang harus 

ditangani pimpinan pusat. Tetapi pimpinan pusat secara terus menerus 

memberikan perhatian dan berkolaborasi untuk dapat membuat inovasi-

inovasi baru dalam materi pendidikan pusat diklat maupun upaya 

menyiapkan trainer guru yang handal di seluruh Indonesia.  

5. Pembinaan Kolaborasi Antar Divisi Majelis Dikdasmen 

Pembinaan guru dan tenaga kependidikan beserta pengurus pimpinan 

majelis dikdasmen dilaksanakan setiap tahun dalam kurun waktu periode 

bekerja. Pembinaan terpusat ini dilaksanakan dengan peserta dari seluruh 

Indonesia yang diberikan adalah pembinaan ideologi dan penguatan tentang 

manajemen amal usaha. Disamping sharing antar wilayah dan 

menyampaikan succes story kisah sukses dan dinamika pengelolan amal 

usaha diberbagai wilayah di Indonesia. Ajang networking (berjejaring) dan 

collaboration (berkolaborasi) ini disamping untuk saling mengenal dan dapat 

membuka kesempatan kolaborasi juga yang terpenting adalah memberikan 

semangat untuk berkompetisi memberikan pelayanan pendidikan yang 

berkualitas.  

Pembinaan ini juga melibatkan pembicara dan pimpinan 

Muhammadiyah untuk membagikan pengalaman dalam mengelola 

pendidikan dasar menengah yang jauh lebih lama dari pada „Aisyiyah 

khususnya pada tingkat SD, SMP dan SMA serta pesantren. 

Kegiatan pembinaan yang dilakukan terpusat ini dilaksnaakan untuk 

menampung berbagai masukan dan berbagai hal yang menjadi kebutuhan 

daerah dan perlu mendapat perhatian pimpinan pusat. Sehingga Pimpinan 

Pusat, Wilayah, dan Daerah mempunyai tingkat kesadaran yang sama tentang 

berbagai upaya peningkatan kualitas pendidikan. Sehingga dapat 

menghindari business as usual dalam penangan persoalan pendidikan. 

Terkadang di suatu wilayah para pimpinan dan pengurus sekolah memahmi 

dan menyadari kebutuhannya untuk membina guru dan tenaga 

kependidikannya dalam rangka mencapai pendidikan yang berkulitas. Tetapi 

bagi wilayah dan daerah yang lain para pimpinan yang mempunyai kapasitas 

menggerakkan dan mengelola guru dan tenaga kependidikan menganggap 

bahwa kerja dalam bidang pendidikan yang mereka lakukan selama ini sudah 

cukup melayani. Padahal terdapat banyak fenomenda dan era kemajuan yang 

terus berlari di luar sana. Sehingga pengelola pendidikan harus selalu 
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 Dien Nurmarina, Ella Sulhah, & Chandrawaty, Pendidikan Anak Berkemajuan dan 

Berkualitas: ,…, hal. 155-214. 
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mengikuti kebutuhan masa kini. Terutama dalam rangka menjadi bagian dari 

menjaga peradaban umat.  

Kesadaran ini yang terus menerus memerlukan perhatian pimpinan pusat 

sehingga forum-forum pembinaan bersama perlu secara reguler dilaksanakan 

dan difungsikan dengan sebaik baiknya untuk membaca dinamika 

penyelenggaraan pendidikan di wilayah. Disamping menyampaikan isu-isu 

hangat dan kemajuan-kemajuan terbaru dalam bidang pendidikan. Sehingga 

kegiatan ini selain untuk ajang konsolidasi juga merupakan ajang upgrading 

dan knowledge sharing bagi para pengambil keputusan dalam bidang 

pendidikan di „Aisyiyah.  

6. Kurikulum Pembinaan Guru Profesional di ‘Aisyiyah 

Kurikulum pembinaan merupakan hal terpenting yang menjadi perhatian 

dalam pembinaan guru profesional di „Aisyiyah. Design kurikulum dan 

metode pembinaan yang diberlakukan di „Aisyiyah perlu disesuaikan dengan 

kebutuhan pembinaan guru maupun tenaga kependidikan. Pembinaan yang 

dilaksanakan juga harus memenuhi kebutuhan pengetahuan bagi pengurus 

„Aisyiyah pada setiap tingkatan pimpinan. 

Kurikulum pembinaan selama ini yang digunakan mempunyai berbagai 

versi yang bergantung pada penyelenggara pembinaan. Serta keluasan 

pengetahuan yang akan dilatihkan. Seperti pola pemagangan guru pada 

sekolah percontohan pada pusat diklat juga secara mandiri dirancang oleh 

pengelola pusat diklat. Pada dasarnya pada muatan inti seluruh materi dan 

pendekatan yang digunakan hampir sama. 

Hanya saja bergantung pada trainer yang melaksanakan pembinaan maka 

muatan tambahan akan disesuaikan dengan keahlian dari master trainer 

(pembina utama) yang melaksanakan pembinaan. Mengingat tenaga 

pembina/trainer ini merupakan kunci utama mengapa sebuah sekolah 

percontohan mampu di nyatakan sebagai pusat diklat. Hingga saat ini 

terpenuhinya tim pelatih (trainer) yang tangguh terus menerus menjadi 

prioritas kerja. Supaya motor penggerak utama dari pembinaan ini dapat 

cukup membuat gerakan perubahan yang signifikan. Sebab, kurikulum 

pembinaan yang lengkap dan bermutu memerlukan mentor/trainer yang 

mumpuni. Fungsi mereka sebagai tenaga pembina tidak hanya mentransfer 

pengetahuan tetapi lebih sebagai agen perubahan yang mempunyai kekuatan 

memberikan couching pada peserta pembinaan. Peserta pembinaan yang 

berbeda latar belakang kualitas kompetensinya menyebabkan kurikulum 

pembinaan ini harus mampu menciptakan berbagai inovasi demi tercapainya 

guru profesional berkualitas. 

„Aisyiyah secara umum membebaskan cara setiap amal usaha 

pendidikan untuk dapat meningkatkan diri dalam melayani. Namun terdapat 

beberapa model yang diterapkan dengan panduan dan supervisi pimpinan 
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pusat maupun wilayah dan daerah. Sebab, tidak semua amal usaha dan 

daerah mempunyai kapasitas yang sama. Sehingga diperlukan penyesuaian 

bagi setiap daerah. Salah satu model kurikulum yang digunakan bagi diklat 

guru dan juga diklat kepemimpinan bagi kepala sekolah adalah yang disusun 

dan dipandukan oleh pimpinan pusat „Aisyiyah majelis pendidikan dasar dan 

menengah.  

Kurikulum dan panduan diklat yang disiapkan oleh pimpinan pusat 

dirancang untuk dapat dilaksanakan baik di pusat diklat maupun yang 

diselenggarakan bersama wilayah maupun daerah sesuai kebutuhan masing-

masing. Rangkaian muatan pembinaan yang di terapkan secara umum hampir 

sama pada diklat guru maupun kepala sekolah hanya saja terdapat sisipan 

muatan khusus bagi kepala sekolah. Muatan diklat yang diberikan pada guru 

sepenuhnya harus dikuasai oleh kepala sekolah. Kurikulum dan panduan 

pembinaan guru, kepala sekolah, dan magang di sekolah percontohan yang 

dilaksanakan di „Aisyiyah terutama bagi sumber daya manusia pada 

pendidikan anak usia dini dapat dipelajari pada lampiran 5:
16

 

Panduan pelaksanaan pembinaan tersebut dirancang berdasarkan 

pengalaman mengikuti berbagai pembinaan oleh pemerintah pada 

departemen pendidikan dan kebudayaan. Sehingga apa yang dilaksanakan 

oleh „Aisyiyah tetap mengacu pada apa yang diharapkan pemerintah. 

Sementara di dalam mutaan pembinaan tentunya diberikan muatan-muatan 

khusus seperti ideologi organisasi serta muatan pendidikan Islam. Pada 

dasarnya titik berat dari panduan ini adalah pada muatan atau isi materi 

pembinaan. Selanjutnya juga penekanan akan pentingnya nara sumber, 

pemateri, trainer atau pembina. Sebab disamping materi yang dinamis dan 

memenuhi kebutuhan peserta pembinaan. Pemateri juga merupakan salah 

satu daya dukung terciptanya pembinaan yang berkualitas. 

Panduan ini disiapkan untuk dapat memberikan wawasan pada pimpinan 

di tiap jenjang bersama dengan pimpinan pusat untuk dapat berkolaborasi 

dalam penyelenggaraan diklat bermutu. Selama ini pembinaan yang 

dilaksnanakan masih bersifat merespon kebutuhan. Harapannya dengan 

panduan ini maka kesadaran penyelenggara amal usaha di setiap tingkatan 

untuk melaksanakan pembinaan yang bermutu dapat tercapai. Sebab 

pimpinan pusat tidak hanya memberikan panduan tetapi juga secara khusus 

memastikan alur penyelenggaraan, materi, dan pemateri diperhatikan standar 

nya oleh pimpinan pusat. Panduan ini juga sangat bermanfaat untuk dapat 

memetakan kapasitas dan kualitas guru, kepala sekolah, dan tenaga 

kependidikan disetiap tingkatan wilayah pada tingkatan penilaian yang mana. 
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 Pimpinan Pusat „Aisyiyah Majelis Pendidikan Dasar dan Menengah,SDM Guru 

PAUD „Aisyiyah: Panduan Pendidikan dan Pelatihan (diklat), Jakarta: Dzikrul Hakim, 

2018. hal 2-20 
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Harapannya pembinaan ini akan menjadi salah satu cara untuk mengukur dan 

mencatat SDM guru dengan lebih akurat. Serta dapat juga menjadi solusi 

cepat bagi peningkatan kualitas guru pasca penialian jika dibutuhkan. 

Instrumen yang digunakan untuk membaca kualitas guru akan disesuaikan 

dengan instrumen pra pembinaan serta pasca pembinaan. Sehingga gambaran 

lengkap tentang kualitas guru di „Aisyiyah dapat dipetakan dan dibina 

dengan tepat. 

Tempat dan waktu penyelenggaraan juga dipandukan dengan berbagai 

obsi untuk memberi kemudahan pada setiap daerah dan wilayah 

menyesuaikan diri dengan kebutuhan maupun kemampuan penyelenggaraan. 

Rangkaian strategi pembinaan guru dan tenaga kependidikan PAUD 

„Aisyiyah yang dipandukan oleh pimpinan pusat ini dilaksanakan 

berkelanjutan dan didokumentasikan dengan baik. Sehingga PPA dapat 

melihat wilayah-wilayah mana saja yang sudah bergerak cepat dan wilayah-

wilayah mana saja yang memerlukan supervisi khusus. Pimpinan pusat 

dengan data tersebut juga akan lebih mudah saling mengkolaborasi antar 

wilayah untuk dapat saling menolong dalam pelayanan pendidikan dengan 

memperhatikan kualitas.  Mengingat data Majelis Dikdas PPA menunjukkan 

di Tahun 2018-2019 terdapat lebih dari 26000 guru PAUD dengan tenaga 

kependidikan. Jumlah tersebut tersebar di 34 provinsi di Indonesia dengan 

jumlah terbanyak berada di Jawa Tengah, DIY, dan Lampung jika dilihat dari 

jumlah amal usaha pendidikan anak usia dini dan jumlah murid yang wilayah 

laporkan. Jumlah yang tidak sedikit dan luasnya jangkauan pembinaan, maka 

„Aisyiyah dituntut untuk terus menerus berinovasi dalam pelaksanaan 

pembinaannya. Penyelenggara amal usaha pendidikan di „Aisyiyah juga 

terdiri dari berbagai kalangan dengan latar belakang berbeda yang 

keseluruhannya terpanggil atas dasar ingin berkhidmat untuk umat dan 

Agama.  

Sumber daya manusia „Aisyiyah yang menjalankan organisasi yang juga 

mengelola pendidikan adalah pekerja sosial (sukarelawan). Sebagai 

organisasi sosial keagaaman maka hampir seluruh pengurus „Aisyiyah adalah 

sukarelawan (volunteers). Kualifikasi sukarelawan dari kalangan Akademisi, 

profesional, pengusaha hingga ibu rumah tangga dan pensiunan menjadikan 

dinamika kepengurusan tata kelola organisasi dan juga amal usaha menjadi 

lebih rumit  dan rawan friksi. Oleh karena itu pembinaan guru profesional 

berkualitas ini juga harus disertai dengan pembinaan juga bagi pengurus 

„Aisyiyah pengelola pendidikan. Sehingga mereka dapat bekerja sama dan 

mampu menciptakan sistem dan atau melaksanakan sistem yang disepakati 

sehingga kerja sukarela mereka menjadi kerja sosial yang profesional. Dapat 

disimpulkan bahwa  pembinaan guru yang dicanangkan terpusat ini juga 

harus melibatkan pengurus „Aisyiyah sehingga mereka memahami urgensi 

pendidikan berkualitas dan menjadi lebih peka terhadap kerja kongkrit 
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mereka bagi pendidikan di „Aisyiyah. Seperti yang disampaikan sebelumnya 

bahwa menyamakan tingkat kesadaran pengelola pendidikan di „Aisyiyah ini 

memerlukan sebuah strategi yang mampu menggugah dan secara permanen 

dapat merubah sikap pengelola terhadap penanganan pendidikan yang harus 

berkualitas. 

Rancangan kurikulum dan pelaksanaan pembinaan menjadi sangat 

bergantung pada kekuatan guru. Seperti halnya pendidikan berkualitas itu 

sendiri yaitu perlunya memilki guru atau trainer (pembina) yang cakap dan 

memiliki soft skill yang tinggi disamping keahlian dan penguasaan materi 

secara teori. Sehingga di „Aisyiyah memulai pelaksanaan pembinaan guru 

profesional dengan pertama-tama pimpinan pusat „Aisyiyah pada divisi 

teknisnya untuk terus menerus melakukan observasi dan upaya menemukan 

trainer andalan dari unsur guru, maupun dari tenaga kependidikan dan 

bahkan pengurus pimpinan di wilayah daerah can cabang. Sehingga proses 

pembinaan di seluru Indonesia bisa dilaksanakan secara lebih cepat dan luas. 

Tenaga trainer yang ahli yang banyak akan membuat proses pembinaan ini 

menjadi optimal dan pemerataan kualitas pendidikan dapat dicapai dan dapat 

diprediksi (coverage) di seluruh Indonesia.  

C. Dinamika Sumber Daya Manusia Pengurus pada Pimpinan ‘Aisyiyah 

Majelis Pendidikan Dasar dan Menengah dalam Mewujudkan 

Pelayanan Pendidikan Berkualitas  

Terdapat pimpinan wilayah „Aisyiyah di setiap provinsi di Indonesia dan 

pimpinan daerah disetiap kabupaten dan kota. Setidaknya terdapat satu 

sekolah bahkan di daerah minoritas sekalipun. Seperti yang disampaikan 

sebelumnya bahwa kemajuan pelayanan pendidikan di „Aisyiyah sangat 

bergantung pada kegigihan pengurus yang menjalankan tugas pengelolaan 

secara langsung di daerah. Latar belakang pendidikan dan keahlian pimpinan 

„Aisyiyah tidak menjadi jaminan bahwa suatu daerah mampu atau tidak 

mampu dalam mengelola amal usaha pendidikannya. Menurut observasi 

secara langsung dan pengamatan yang dilakukan ke sebagian besar PWA di 

Indonesia. Hal yang paling menentukan bahwa suatu Wilayah maju atau 

tidak dengan pendidikannya lebih disebabkan oleh kemampuan soft skill 

sumber daya manusia „Aisyiyah nya. Soft skill ini baik jika sebagai pengurus 

organisasi Islam sesungguhnya kita juga berislam dengan baik. Walaupun hal 

ini tidak kasat mata bisa diukur oleh sebuah riset. Tetapi hasil kerja 

sekelompok dapat diukur dan diobservasi keberhasilannya. Seperti yang 

terefleksi dalam hasil wawancara key informant pengurus wilayah yang 

menjadi sampel populasi yang pengambilan datanya dilakukan dalam kurun 

waktu Januari 2018-November 2019. 

Sampel populasi untuk disertasi ini adalah seluruh pendidik, tenaga 

kependidikan dan pengelola pendidikan di „Aisyiyah di seluruh Indonesia. 
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Purposive sampling dipilih melalui proses observasi dan pengamatan pada 

beberapa titik wilayah yang mempunyai amal usaha banyak, mempunyai 

sekolah contoh yang mumpuni, dan pada wilayah minoritas tetapi mampu 

berkembang dan menjadi alternatif pendidikan berbasis Islam yang diminati. 

Mengingat wilayah pelayanan „Aisyiyah yang luas maka perhatian utama 

observsi adalah pada upaya wilayah-wilayah tertentu
17

 untuk terus 

berkembang kuantitas jumlah lembaga pendidikannya tetapi juga 

memperhatikan kualitas. Masih adanya pandangan bahwa pelayanan pada 

pendidikan hanya cukup dengan bertumbuhnya jumlah amal usaha sehingga 

banyaknya peminat TK „Aisyiyah dapat terlayani bukan lebih memfokuskan 

diri pada upaya memastikan kualitas pelayanan pendidikan melalui kesiapan 

kualitas guru profesionalnya. Purposive sampling yang menjadi objek 

observasi utama adalah pada dua pusat diklat nasional guru „Aisyiyah di 

Jakarta yang terletak di TK „Aisyiyah 4 dan Yogyakarta yang terletak di TK 

„Aisyiyah Nur Aini. Kedua pusat diklat ini adalah terobosan bagi 

terpenuhinya pembinaan guru profesional di „Aisyiyah. 

Sejumlah wilayah/provinsi dengan jumlah penggerak „Aisyiyah serta 

pangsa pasar peminat sekolah berbasis Islam dan milik Muhammadiyah 

„Aisyiyah, yang cukup banyak seperti Lampung, Sumatera Barat, Jawa 

Tengah misalnya masih fokus pada memperbanyak jumlah amal usaha dan 

berbagai upaya untuk dapat berkelanjutan (sustainable) amal uahanya.
18

 

Sedangkan beberapa daerah dalam provinsi tersebut dan banyak provinsi di 

luar sampel penelitian bahkan menghabiskan banyak energi untuk fokus 

kepada kendala adanya persaingan dengan banyaknya institusi  pendidikan 

berbasis Islam lainnya yang banyak berkembang di area pelayanan mereka. 

Daripada melihat kedalam kondisi pelayanan yang mereka berikan selama 

ini. Sehingga sebagian yang memahami pendidikan dengan baik akan 

mengupayakan kualitas tidak hanya dari segi sarana prasarana saja. Tetapi 

juga pada kualitas pendidik dan pedekatan pembelajaran yang paling optimal 

untuk peserta didik. Fokus pimpinan cenderung meperhatikan 

keberlangsungan amal usaha pendidikanya dan memenangkan persaingan. 

Daripada melakukan tindakan reflektif dalam rangka memberikan pelayanan 

berkualitas. Disini fungsi Pimpinan „Aisyiyah di berbagai tingkatan sangat 

menentukan arah kebijakan pengelola sekolah terhadap urgensi kualitas 

pendidikan yang mereka berikan.
19

 

Dari sejumlah pendapat ditemukan, bahwa pola berpikir dan pandangan 

pimpinan disetiap tingkatan pengelola pendidikan sangat menentukan suatu 

wilayah dan daerah dapat bergerak maju dan dinamis dalam pengelolaan 

                                                             
17

 Lihat Lampiran 1 dan 4  
18

 Lihat Lampiran 4. 
19

 Lihat Lampiran 3 
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pendidikannya.
20

 Semangat ber fastabiqul khairat dan cukupnya pengetahuan 

akan hakekat pendidikan menyebabkan tingkat kesadaran pengurus 

„Aisyiyah  tertentu bisa lebih maju dari pada yang lainnya.
21

 Terlepas 

tentunya dari aspek-aspek lainnya seperti dukungan finansial yang memadai, 

letak geografis serta akses yang strategis. Tingkat kesadaran dan pemahaman 

SDM pengurus „Aisyiyah terhadap kebutuhan pendidikan berkualitas 

memegang pengaruh terbesar pada berbagai ikhtiar peningkatan kualitas 

yang selama ini telah mereka upayakan. Hal ini menunjukkan bahwa akses 

luas terhadap informasi sebagai sumber wawasan tentang filosofi pendidikan 

yang bermutu memegang peranan penting.   

Strategi dan pola tata kelola yang dipilih oleh pengelola pendidikan 

„Aisyiyah sangat menentukan hasil kerja pelayanan pendidikannya. 

Ditemukan bahwa soft skill SDM „Aisyiyah memegang peranan terbesar 

seperti yang telah disampaikan sebelumnya. Unsur high order thinking skill 

(HOTS) terefleksi dalam inisiatif dan keuletan pola tata kelola yang 

diterapkan. Mengingat kerja sukarela ini memerlukan banyak pemikiran di 

luar pola tata kelola komersial atau tata kelola dengan pendanaan yang 

cukup. Bahkan pada beberapa daerah ditemukan bahwa keuletan mengelola 

/manajemen ini mampu membuat suatu amal usaha mampu memberikan 

subsidi silang dan atau bahkan  bertumbuh luas atau membangun amal usaha 

yang lainnya. Dapat dikatakan bahwa upaya pembinaan guru profesional 

dalam rangka mencapai pendidikan berkualitas di „Aisyiyah sangat 

ditentukan oleh kualitas SDM pengelola terlebih dahulu. Sehingga, 

selanjutnya pembinaan bagi guru dan tenaga kependidikan dapat diwujudkan. 

Kualitas tata kelola ini juga terefleksi pada bagaimana cara mengelola 

SDM guru dan tenaga kependidikan diperhatikan dengan baik sejak dari 

proses recruitment (seleksi). Selanjutnya bagaimana pola berpikir pengelola 

(filosofi pendidikan yang di yakini),  juga disampaikan dalam masa pra tugas 

(pre service) pada guru dan tenaga kependidikan yang lolos seleksi. Tata 

kelola ini di sebagian wilayah yang maju bahkan dibukukan dalam suatu 

buku tata cara kelola (how to book) yang dapat diadopsi seluruh wilayah dan 

daerah. Pada beberapa hal tertentu PPA sebagai pucuk manajemen memang 

menurunkan panduan dan tuntunan. Tetapi pimpinan wilayah dan daerah 

harus mampu membuat penyesuaian sehingga penerapannya sesuai dengan 

kebutuhan mereka. Sehingga keuletan dan kemampuan setiap pengelola di 

wilayah dan daerah menentukan. Oleh karena itu pihak pengelola juga harus 

turut serta belajar dari hasil kerja praktik baik dari wilayah lain yang telah 

berhasil. Serta dengan sekuat tenaga berusaha mencapai tersedianya SDM 

guru yang bermutu. 
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Sejumlah Wilayah (PWA)/provinsi dalam penelitian ini,
22

 maupun 

secara umum dalam melaksanaan pendidikan anak usia dini, yang paling 

dinamis dalam pengembangan amal usaha pendidikan dan tetap 

mengedepankan kualitas adalah Daerah Istimewa Yogyakarta yang tidak 

hanya sebagai rumah awal bertumbuhnya pergerakan organisasi „Aisyiyah 

Muhamamdiyah tetapi juga awal berdirinya amal usaha pendidikan di 

„Aisyiyah khususnya PAUD yang sekarang sudah memasuki abad kedua 

dalam pelayanannya pada pendidikan anak usia dini. Wilayah kedua yang 

tidak hanya luas area provinsinya dan jumlah amal usahanya adalah Jawa 

Tengah. Banyak penggiat dan kader „Aisyiyahnya berpengalaman dalam 

pendidikan sehingga inovasi terhadap pelayanan pendidikan bervariasi. 

Kedua daerah ini baik DIY dan Jawa Tengah
23

 menurut hasil riset UNICEF 

Indonesia
24

 menunjukkan area terbaik pelaksaan pendidikan usia dini, dasar, 

dan menengah dibanding daerah-daerah lainnya di pulau Jawa dan di seluruh 

Indonesia. Riset merujuk pada ketersediaan dan kesempatan pendidikan anak 

usia dini serta populasi anak yang berkesempatan mengenyam pendidikan 

anak usia dini dan dapat melanjutkan ke pendidikan dasar menengah 

selanjutnya.    

Berdasarkan penilaian institusi riset internasional dan juga riset yang 

dilakukan departemen pendidikan diatas menunjukkan bahwa keberha-silan 

pelaksanaan pendidikan dasar menengah ini sangat ditentukan oleh SDM 

pengelola yang mampu memastikan ketersediaan guru yang bermutu. 

Termasuk di dalamnya keterlibatan dan sumbangsih masyarakat dalam hal 

ini khususnya warga „Muhammadiyah „Aisyiyah yang secara langsung 

terlibat dalam kepengurusan maupun yang tidak, mereka bersatu padu dalam 

mengupayakan tersedianya berbagai fasilitas pendidikan. Ketika seluruh 

fasilitas terwujud maka pengelola harian yang ditugaskan harus dipilih SDM 

yang amanah, mempunyai kemampuan manajemen dan strategi. Sebab 

kompetensi SDM „Aisyiyah sungguh harus mampu melanjutkan 

keberlangsungan kemajuan yang sudah di perjuangkan generasi sebelumnya. 

Yaitu dengan memastikan seluruh komponen SDM pengelola pendidikan 

yang terbaik.  

Jika kompetensi di abad 21 sedang gencar dicapai untuk mewujudkan 

pendidikan yang membawa ke peradaban yang unggul.
25

 Sementara ini di 

„Aisyiyah Muhammadiyah lima kompetensi abad 21 ini secara tidak 

langsung sesungguhnya semakin kuat terbangun dan menjadi aset bagi 

                                                             
22

  Lihat lampiran 4. 
23

 Lihat Lampiran 4. 
24

 Hiro Hattori, The Situation of ECD in Indonesia: What Household Survey Data 

(Visualy) Tell, Jakarta: UNICEF Indonesia, 2017, hal 19. 
25

 Sekretariat GTK, lima Nilai Kepemimpinan 2.0 Ala Mendikbud, 29 November 

2019, https://gtk.kemdikbud.go.id/read-news/lima-nilai-kepemimpinan-20-ala-mendikbud 
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kiprahnya dalam menjadi bagian dari pendidikan di Indonesia yang sangat 

luas jangkauan pelayanannya. Kreativitas, kolaborasi, komunikasi, berpikir 

kritis dan rasa belas kasih (compassion). Kelimanya sesungguhnya terefleksi 

dalam hasil survey penggiat „Aisyiyah dalam melaksanakan tugas dakwah 

melalui pendidikan di berbagai daerah di Indonesia.
26

 Dapat disimpulkan 

lima kompetensi kecakapan ini tidak hanya berlaku bagi kerja SDM 

„Aisyiyah sebagai pengelola pendidikan tetapi juga perlu dilatihkan pada 

pembinaan guru profesionalnya.  

Hampir seluruh responden key informan dari kalangan pimpinan 

„Aisyiyah yang diambil sebagai Sampel populasi,
27

 menyampaikan tentang 

keterkaitan hasil kerja mereka dengan lima kompetensi diatas dan begitu pula 

harapan mereka bagi performa guru di „Aisyiyah. Hampir seluruhnya 

mempunyai pemahaman dan harapan bahwa guru profesional di „Aisyiyah 

diantaranya adalah sebagai berikut: 

1. Guru hendaknya memiliki energi untuk siswanya. Punya tujuan dan 

capaian yang terukur pada proses pembelajarannya. Mempunyai 

keterampilan manajemen kelas yang baik (lingkungan belajar yang 

kondusif, aman dan nyaman). Keterampilan komunikasinya bermutu 

sehingga dapat bersinergi antar guru juga terutama orang tua untuk 

bekerja sama terciptanya pendidikan bermutu bagi peserta didiknya.  

2. Guru harus memiliki wawasan keilmuan yang luas terutama meguasai 

ilmu pengetahuan sesuai bidangnya, berakhlaq baik, cinta anak, bisa 

menjadi model bagi anak dan lingkungannya. Guru juga perlu mampu 

menjadi agen perubahan, visioner, menginspirasi, dengan  sepenuh hati 

menjadi bagian dari  dunia anak sehingga siap menjadi fasilitator dan 

motivator untuk anak. 

3. Guru profesional sesungguhnya berlaku bagi semua orang dewasa yang 

memiliki kewenangan dan tanggung jawab serta akses terhadap peserta 

didik, baik secara individual, klasikal  di sekolah maupun di luar sekolah.  

4. Guru profesional:  

a. Berahlakul karimah  

b. Menguasai spenuhnya materi yang diampu. 

c. Selalu mengembangkan materi, struktur, dan konsep bidang keilmuan 

yang mendukung serta sejalan dengan kebutuhan sesuai jenjang 

pendidikan yang diampu. 

d. Merancang berbagai kegiatan pengembangan secara kreatif  dan 

inovatif berani melakukan terobosan di luar hal-hal yang biasa 

dilakukan (get out of the box) sesuai dengan kebutuhan dan tahapan 

perkembangan anak.  
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e. Melaksanakan penilaian terhadap proses dan hasil pendidikan, sesuai 

jenjang yang diampu secara akurat objektif dan dapat dikembangkan 

untuk peningkatan kemampuan selanjutnya. 

f. Melakukan  pengasuhan, dan perlindungan sesuai tahapan usia peserta 

didik.   

g. Melakukan interaksi dengan menggunakan komunikasi yang efektif 

dan positif dalam pengasuhan. 

h. Mengikuti perkembangan Informasi Tekhnologi (IT) dan 

mengembangkan Literasi digital. 

5. Seorang guru faham pada tugas pokok dan fungsinya dan mampu 

melaksanakan sesuai wilayah yg menjadi kewenangannya sebagai guru, 

sesuai standar yang ditetapkan oleh pemerintah dan garis kebijakan 

organisasi „Aisyiyah selaku pemilik dan penanggung jawab amal usaha/ 

lembaga sekolahnya.  

Terdapat banyak pendapat dan pemikiran mengenai guru profesional 

yang pada intinya adalah mempunyai pengaruh tidak hanya terhadahap 

peserta didik saja tetapi juga bagi orang tua wali murid, dan lingkungan 

masyarakat. Oleh karena itu, guru harus mampu menjadi pribadi yang 

profesional karena sebab tanggung jawabnya pada saat bertugas profesi 

menjadi guru bahkan dalam kesehariannya bermasyarakat. Dalam hal ini 

jelas guru merupakan figur yang dianggap mampu menjadi panutan/ model 

dan harapan sebagai agen perubahan. Pembinaan guru profesional sehingga 

sesungguhnya juga mempunyai fungsi untuk memposisikan berbagai peran 

penting guru dapat difahami oleh guru itu sendiri. Mengingat terdapat 

berbagai macam peran yang khusus maupun umum dari guru yang perlu 

difahami. Harapannya guru menyadari bahwa profesi yang dipilih dan tekuni 

ini tidak hanya berhubungan dengan masa depan sekelompok peserta didik 

saja tetapi sesungguhnya menjadi sebab tercapainya suatu kualitas yang jauh  

lebih besar yaitu peradaban yang berkualitas.  

Sebagian uraian dari key informan mengenai guru profesional diatas juga 

menunjukkan bahwa tingkat kesadaran mereka terhadap kebutuhan akan 

guru profesional dapat dikatakan sama. Sedangkan pemahaman mereka akan 

performa guru profesional juga mempunyai kesamaan dan saling 

melengkapi. Hal ini menunjukkan bahwa wawasan tentang guru sebagai 

ujung tombak kualitas pendidikan disadari penuh. Hanya saja berbagai model 

pembinaan yang selama ini mereka laksanakan sifatnya hanya insidental dan 

disesuaikan dengan peluang-peluang pembinaan yang ada. Baik dari dalam 

„Aisyiyah atau yang ditawarkan oleh pemerintah pusat maupun daerah. 

Terkadang yang diberikan oleh asosiasi pendidik yang merupakan program 
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CSR (Community Social Responsibility)
28

 atau tanggung jawab sosial 

perusahaan pada sektor bisnis, yang sedang melaksanakan program peduli 

pendidikan. Dapat disimpulkan bahwa perlu ketersediaan sebuah institusi 

baku yang mempunyai keseragaman kualitas dan misi dalam pembinaan guru 

profesional.  

Dapat dipahami bahwa pemahaman responden diatas mempunya standar 

yang hampir sama tetapi penekanan yang berbeda sesuai jangkauan 

pengetahuan yang mereka baca atau peroleh. Misalnya soal pentingnya 

keahlian dalam informasi teknologi (IT), coaching
29

 startegy/startegi 

membimbing dengan metode coach terkini, kemampuan berkomunikasi, dan 

penguasaan pendidikan karakter. Jawaban key informan ini juga dapat 

mewakili bahwa adanya urgensi kebutuhan bagi „Aisyiyah untuk mempunyai 

sistem pembinaan yang khusus dan terstruktur untuk memperbaiki suatu 

generasi SDM guru. Pembinaan ini dilakukan berkelanjutan karena dari 

generasi guru ke generasi guru yang selanjutnya kebutuhannya berbeda.  

Paradigma yang ada pada setiap generasi ini perlu diberikan perlakuan yang 

khusus untuk dapat optimal melakukan perubahan atau peningkatan kinerja 

profesional.  

Key informant yang dipilih adalah dari unsur majelis pendidikan 

pimpnan wilayah „Aisyiyah (PWA) provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta 

                                                             
28

 Tanggung jawab Sosial Perusahaan (CSR/community Social Responsibility) adalah 

suatu konsep bahwa organisasi, khususnya (namun bukan hanya), perusahaan adalah 

memiliki berbagai bentuk tanggung jawab terhadap seluruh pemangku kepentingannya, yang 

diantaranya adalah konsumen, karyawan, pemegang saham, komunitas dan lingkungan 

dalam segala aspek operasional perusahaan yang mencakup aspek ekonomi, sosial, dan 

lingkungan. Oleh karena itu, CSR berhubungan erat dengan "pembangunan berkelanjutan", 

yakni suatu organisasi, terutama perusahaan, dalam melaksanakan aktivitasnya harus 

mendasarkan keputusannya tidak semata berdasarkan dampaknya dalam aspek ekonomi, 

misalnya tingkat keuntungan atau deviden, tetapi juga harus menimbang dampak sosial dan 

lingkungan yang timbul dari keputusannya itu, baik untuk jangka pendek maupun untuk 

jangka yang lebih panjang. Dengan pengertian tersebut, CSR dapat dikatakan sebagai 

kontribusi perusahaan terhadap tujuan pembangunan berkelanjutan dengan cara manajemen 

dampak (minimisasi dampak negatif dan maksimisasi dampak positif) terhadap seluruh 

pemangku kepentingannya. 

https://id.wikipedia.org/wiki/Tanggung_jawab_sosial_perusahaan 
29

 Coaching adalah membuka potensi seseorang untuk memaksimalkan kinerjanya. 

Hal itu membantu mereka belajar daripada sekedar mengajar/ memberikan mentor pada  

seseorang. Timothy Gallwey dalam ESQ coaching academy, certification camp: Understand, 

Guide-Support Empower, Jakarta: esqcoach, 2019; coaching adalah mengajarkan, 

membimbing, memberikan instruksi (berupa pertanyaan-pertanyaan) kepada seseorang (atau 

kelompok) agar dia (atau mereka) memperoleh ketrampilan atau metode baru dalam 

melakukan sesuatu untuk mencapai suatu sasaran yang dikehendaki. Teddi Prasetya 

Yuliawan, Coaching Psychology: sebuah pengantar, Buletin Psikologi volume 19, No. 2, 

2011, Fakultas psikologi Universitas Gadjah Mada. ISSN: 0854-7108. 

https://journal.ugm.ac.id/buletinpsikologi/article/viewFile/11556/8614 
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(DIY), Jawa Tengah, Bali, DKI dan Lampung. Pilihan responden ini dipilih 

sebagai hasil dari observasi pra riset terhadap presentasi berbagai wilayah 

yang terpilih untuk mempresentasikan menegnai tata kelola pendidikan dasar 

menengah. Dalam kategori yaitu penerapan kurikulum 2013 terintegrasi 

muatan Al-Islam, Ke-Muhammadiyahan dan Ke-Aisyiyahan, manajemen 

amal usaha, tata kelola kepengurusan „Aisyiyah di wilayah dan daerah pada 

saat menjalankan tata kelola amal usahanya. Dari catatan hasil workshop 

tersebut selanjutnya dilakukan observasi lebih lanjut dan lebih dalam pada 

pilihan wilayah  diatas untuk. Hasilnya adalah DIY dan Jawa Tengah seperti 

yang diuraikan sebelumnya sebagai wilayah dengan perkembangan 

pendidikan anak usia dini yang paling pesat. Dalam jumlah maupun dalam 

upaya kualitas pelayanannya. DKI sebagai wilayah dimana majelis 

pendidikan dasar menengah pimpinan pusat „Aisyiyah berpusat berada 

menunjukkan dinamika yang dapat menjadi objek observasi selanjutnya 

dalam memotret pendidikan yang diselenggarakan „Aisyiyah. Lampung 

keluasan pelayanannya hampir seperti Jawa Tengah walaupun berada di luar 

Jawa, lampung juga menunjukkan dinamika pelayanan pendidikan yang 

dapat menjadi representatif kualitas pola pendidikan yang dilaksanakan 

„Aisyiyah di luar pulau jawa. Terakhir adalah Bali yang secara khusus dipilih 

wilayahnya yang SDM nya menjadi key informan, karena walaupun PWA 

Bali berada di provinsi dimana mereka sebagai minoritas umat muslim 

dibanding umat hindu, tetap mampu mengembangkan amal usaha dan 

meningkatkan kualitasnya. Dalam dinamika keagamaan pada wilayah ini 

tidak menahan mereka untuk secara mandiri mampu meyediakan pelayanan 

pendidikan berbasis islam yang dapat menjadi alternatif yang baik bagi umat 

islam di Bali.  Bahkan pada beberapa daerah karena kualitas pelayanan amal 

usaha PAUD nya baik maka umat hindu Bali ada yang berminat 

menyekolahkan di sekolah „Aisyiyah yang berbasis Islam. Hampir seluruh 

pengurus pada wilayah diatas adalah sumber daya manusia yang hasil 

kerjanya menunjukkan refleksi bagaimana sikap hidup mereka dalam 

berislam dan bagaimana Al-Qur‟an menjadi landasan mereka berorganisasi 

dan berdakwah. Temuan umum ini perlu disampaikan sebagai catatan bahwa 

orientasi spiritual menjadi salah satu indikator observasi penelitian pada 

purposive sampling penelitian ini yaitu pengurus (SDM) pimpinan „Aisyiyah 

pada wilayah terpilih diatas. Pilihan key informan dari unsur PWA pada 

beberapa provinsi tersebut hanya sebagai uji petik/purposive sampling  yang 

mampu menjadi perwakilan dinamika wilayah dengan visi misi yang dapat 

menjadi contoh bagi wiayah-wilayah lainnya.   

Selanjutnya mengobservasi keluasan kiprah „Aisyiyah secara umum 

dalam pendidikan khususnya pendidikan Anak Usia Dini di Indonesia. Fokus 

studi ini juga membaca tingkat kesadaran pengelola dan pelaku pendidikan di 

„Aisyiyah tentang masalah kualitas, urgensi pembinaan guru profesional 
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yang berkelanjutan, serta apa saja upaya secara mandiri yang telah 

dilaksanakan wilayah dalam rangka mencapai pelayanan pendidikan yang 

berkualitas.   

Strategi pada wilayah-wilayah yang telah mengupayakan pelayanan 

pendidikan berkualitas tersebut, tidak hanya pada persoalan pembinaan SDM 

guru saja tetapi juga pada tata kelola dalam rangka meningkatkan 

kesejahteraan sekolah, guru dan tenaga kependidikan. Berikut beberapa poin 

yang disimpulkan dari wawancara bersama key informant sebagai pihak 

pengelola amal usaha. Dapat disimpulkan bahwa pemikira startegis 

manajemen dalam mengelola amal usaha pendidikan di „Aisyiyah perlu 

memperhatikan hal-hal berikut ini:
30

 

1. Ketersediaan buku-buku petunjuk teknis pengelolaan dan pembinaan amal 

usaha pendidikan khususnya pendidikan anak usia dini sebagai amal usaha 

terbesar di „Aisyiyah sangat diperlukan. Sehingga proses pengambilan 

keputusan mempunyai dasar yang memadai. Serta dapat menjadi dasar 

diskusi tentang langkah-langkah dari kebijakan yang bergulir.  

2. Gedung-gedung difungsikan tidak hanya untuk pelaksanaan pendidikan 

anak usia dini (KB dan TK) tetapi juga dapat difungsikan sebagai  TPA 

(tempat penitipan anak) dan juga Taman Al- Quran maupun kegiatan 

pengurus „Aisyiyah dalam bidang keagamaan.  

3. Administrasi penyelenggaraan amal usaha, surah pendirian sangat di 

perhatikan untuk melihat posisi tiap individu sebagai pengurus.  

4. Database catatan kepegawaian sangat diperhatikan. Dalam rangka melihat 

perubahan tiap tahun oleh pengurus dan juga pelaksanan sekolah seperti 

kepala sekolah yang yang selalu berganti. 

5. Peningkatan SDM guru maupuan kependidikan di sekolah dilakukan 

dengan mendukung upaya belajar SDM. 

6. Dalam peraturan kepegawaian dan penggajian menggunakan reward  

(ganjaran berupa upah, bonus dan lain sebagainya.) sebagai upaya untuk 

menumbuhkan rasa saling berkompetisi dalam performa untuk maju dan 

menjadi lebih unggul. Bukan selalu melihat jumlah nominalnya namun 

upaya pemberian reward memberikan nilai tambah semangat bagi guru. 

Jika tidak mampu melaksanakan tugas (perform) dengan baik maka tidak 

menutup kemungkinan guru diturunkan kepangkatannya yang berefek 

pada gaji pokok yang diterimanya. 

7. Suatu lembaga untuk maju tidak bisa ditangani oleh majelis „Aisyiyah 

pengurus. Oleh karena itu perlu dibuat sebuah TIM pengembang yang 

akan memikirkan kemajuan amal usaha (sekolah, lembaga kesehatan dan 

lain sebagainya). Didalamnya ada sebuah tim yang terdiri dari pengurus, 

                                                             
30

 Lihat Lampiran 4 dan 1 
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(unsur pimpinan unsur pengurus majelis maupun ahli dan stakehoder
31

 di 

luar sekolah yang mempunyai kekuatan untuk menyuarakan kebutuhan 

masyarakat).  

8. Majelis menciptakan standar operasional prosedure (SOP) untuk amal 

usaha supaya dapat terukur kinerjanya. 

9. Kaitan dengan manajemen perlu disediakan supervisi dengan alat ukur 

(alat pengukur Kinerja) APK yaitu (APK 1 dan 2 (isinya untuk menilai 

guru dalam melaksanakan pembelajaran). 

10. Pembinaan oleh pengurus Majelis (setiap waktu mengunjungi) amal usaha 

sehingga amal usaha merasa terayomi dan diperhatikan. 

11. RAPBS (rancangan anggaran belanja sekolah/TK) diperhatikan.  

12. Amal usaha dan Pengurus melakukan raker di luar kantor atau area amal 

usaha dengan fungsi  rekreasi dan belajar bersama serta mempererat tali 

kekeluargaan. Hubungan yang baik dalam tim kerja pendidikan harus 

mengutamakan kebersamaan dan kekeluargaan sehingga pengelola 

pendidikan, guru dan tenaga kependidikan melaksnaakan tugas dengan 

suasana yang nyaman dan rasa memiliki yang tinggi.  

13. Tata kelola keuangan dilaksanakan oleh karyawan keuangan khusus. 

Membuat struktur bagan untuk pembagian hasil amal usaha, untuk berapa 

persen diberikan pada „Aisyiyah dan berapa persen kembali ke 

operasional dan kesejahteraan seluruh SDM yang terlibat. (sehingga 

Sekolah dan guru tidak secara langsung mengelola keuangan sekolah) 

14. Dalam Musyawarah cabang (MUSCAB) dilakukan pemeriksaan, evaluasi 

(auditing) Audit dilaksanakan oleh pihak (auditor) yang kompeten, 

objektif, dan tidak memihak. Sehingga contohnya pada persoalan 

keuangan supaya amanah). 

15. PDA mempunyai standar pemilihan kepala sekolah dan guru yang 

dilaksanakan oleh PDA supaya sesuai dengan kebutuhan daerah mereka. 

Artinya proses rekruitmen menajdi otonomi daerah supaya sesuai 

kebutuhan dan kemampuan pada penggajian. Namun dengan standar 

kualitas yang di instruksikan dan dicanangkan oleh Pimpinan Pusat.  

Poin diatas hanyalah sebagian kecil dari bagaimana pengeloaan amal 

usaha selama ini dilaksanakan. Pola ini telah dipraktikkan pada sebagian 

wilayah dan daerah yang dinilai mampu berkembang dan maju mengelola 

amal usaha pendidikannya melebihi wilayah lain. Artinya bahwa jika pola 

pengelolan ini dapat juga disosialisasikan ke wilayah dan daerah lain maka 

kemungkinan wilayah dan daerah lain menjadi terbantu menyelesaikan 

masalah manajemen yang selama ini menjadi kendala terbesar kemajuan 

                                                             
31

 Stakeholder adalah suatu masyarakat, kelompok, kounitas ataupun individu 

manusia yang memilki hubungan dan kepentingan terhadap suatu organisasi atau perushaan. 

(R. Edward Freeman, 1980, http, wikipedia.org,/stakeholder.) 
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amal usaha di suatu daerah atau wilayah. Kemajuan yang dimaksud adalah 

pada persoalan kualitas bukan pada kuantitas. Sepenuhnya pada bagaimana 

sistem pengelolaan sumber daya manusia guru oleh sumber daya manusia 

yang lain (dalam hal ini pengelola pendidikan/Pimpinan „Aisyiyah di 

berbagai tingkatan. Dimana kualitas satu sama lainnya saling mempengaruhi. 

Pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an menjadi solusi yang 

ditawarkan. Sehingga pembinaan tidak hanya perlu diberikan pada guru 

tetapi pada seluruh SDM di „Aisyiyah yang membidangi pendidikan. 

Walaupun, selama ini sebagian dari pola pembinaan berbasis Al-Qur‟an 

sudah diberikan baik dalam pola daarul dan baitul arqam
32

 dan penanaman 

ideologi Kemuhamamdiyahan dan Ke „Aisyiyahan yang selalu berlandaskan 

Al-Qur‟an. Namun, penanaman karakter Qurani belum sepenuhnya 

diterapkan dalam suatu pola yang dapat memberikan perubahan. Solusi yang 

ditawarkan pada bab selanjutnya diharapkan dapat melengkapi apa yang 

selama ini telah diikhtiarkan organisasi dalam rangka memajukan 

pendidikannya dengan basis Al-Qur‟an. 

 

 

 

                                                             
32

 Baitul Arqam adalah salah satu kegiatan Muhammadiyah yang bisa dijadikan 

sebaga ajang penambah wawasan dan pengetahuan serta ghirah dalam ber Muhamamdiyah. 

Daarul atau Baitul artiya rumah (rumah yang dijadikan Rasulullah sebagai lembaga 

pendidikan  islam) sedangkan Arqam adalah nama sahabat Rasulullah.  
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BAB V 

STRATEGI PEMBINAAN GURU PROFESONAL 

 BERBASIS AL-QUR’AN 

 

Pada bab ini akan dijelaskan mengenai berbagai strategi bagi 

penyelenggara sekolah dan pemangku kebijakan untuk mewujudkan proses 

pembelajaran yang berkelanjutan dalam  mengembangkan kompetensi guru 

maupun kepemimpinan sekolah. Sebab itu berbagai aspek di luar pembinaan 

yang perlu diupayakan untuk hasil yang lebih optimal. Banyak riset di 

berbagai belahan dunia telah membuktikan bahwa negara-negara dengan 

tingkat kinerja yang tinggi ternyata memiliki kesamaan dalam menjalankan 

strategi pendidikan berkualitasnya.
1
 Kesamaan tersebut jelas terlihat pada 

sikap pemerintah dalam mengatur dan memperhatikan seluruh aspek yang 

mendorong tersedianya tenaga pengajar/profesi guru yang benar-benar 

profesional sehingga mampu mencapai hasil yang paling diharapkan. 

Disamping itu beberapa hal lain yang menjadi perhatian adalah strategi 

pemenuhan kesejahteraan bagi profesi pendidik, serta supervisi dan support 

pelatihan bagi profesi guru secara berkelanjutan selama masa pengabdian 

mereka. Kedua hal tersebut berkaitan erat dengan strategi pendanaan serta 

sistem tata kelola dan pelaksanaan (manajemen) yang baik. Sistem tata 

laksana seluruh strategi ini memerlukan kolaborasi antara pemerintah di 

tingkat pusat, wilayah provinsi maupun daerah  sebagai penanggung jawab di 

setiap tingkatan. Disamping dukungan pengelola sekolah (yayasan 

pendidikan) sebagai penyelenggara pendidikan swasta.  

                                                             
1
 Linda Darlin Hammon and team, Empowered Educators: How High-Performing 

System Shape Teaching Quality Around the World, California: Jossey-Bass, 2017, hal. 2. 
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Dalam rangka mewujudkan cita-cita terwujudnya pendidikan berkualitas 

melalui tersedianya guru-guru yang berkualitas.  Perlu dirumuskan suatu 

strategi pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an. Suatu strategi yang 

merupakan rangkaian kerja yang mencakup kebijakan pemerintah, materi, 

metode yang mengadopsi riset-riset pendidikan kompetensi guru yang 

terkini, serta yang paling utama adalah merujuk pada apa yang yang 

dituntunkan dalam Al-Qur‟an. Strategi ini seutuhnya menjadikan Al-Qur‟an 

sebagai landasan pada seluruh aspek tercapaianya ketersediaan guru 

profesional. Landasan dalam Al-Qur‟an ini untuk dapat dipahami dan 

dilaksanaakan lebih lanjut yaitu dengan mengurai secara sistematis dalam 

rangka menunjukkan korelasi dan kesesuaiannya dengan teori hasil riset 

masa kini, pandangan berbagai pemikir pendidikan dunia dan khususnya 

Indonesia baik umum maupun muslim cendekia. Begitu pula penjelasan 

korelasi antara Al-Qur‟an serta kesesuaiannya dengan fakta, studi pada pola 

keberhasilan kebijakan pendidikan negara-negara di dunia yang dianggap 

berhasil dalam mencapai kualitas pendidikannya.   

Solusi ini ditawarkan untuk menjawab permasalahan yang dibahas, yaitu 

dengan mengelola SDM guru melalui pembinaan guru profesional  berbasis 

Al-Qur‟an. Berupa suatu rangkaian kajian strategi yang secara holistik 

dirancang untuk memenuhi kebutuhan guru dalam rangka berkinerja 

profesional. Berlandaskan isyarat dan petunjuk Al-Qur‟an yang telah 

dilaksanakan oleh Rasulullah dan sahabat serta para cendekiawan muslim 

dari masa kemasa. Selanjutnya dapat ditunjukkan kesesuainnya dengan 

kajian teori-teori umum yang secara populer telah digunakan diberbagai 

belahan dunia. Oleh karena itu dengan gambaran yang jelas tentang 

kebenaran dan kesesuaian hubungan antara konsep Al-Qur‟an dengan teori 

umum dan juga kebijakan pemerintah yang berlaku. Kelak diharapkan 

mampu membuka cakrawala para pembuat keputusan beserta seluruh 

stakeholder. Kemudian muncul kesadaran dan keyakinan seseorang yang 

disebabkan oleh proses berpikir kritis ini. Kemudian menegaskan 

paradigmanya terhadap keunggulan Al-Qur‟an dan praktik dari Rasulullah 

dalam menyikapi persoalan pendidikan sebagai cara terbaik yang mampu 

memberikan solusi yang abadi. Pemahaman yang terbangun dengan proses 

tersebut, diharapkan lebih mampu menggerakkan aksi kongkrit dari 

pengambil keputusan kualitas pendidikan. Pada akhirnya dapat disimpulkan 

bahwa pola pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an ini seperti 

halnya dengan Al-Qur‟an yang sesungguhnya merupakan rahmat bagi 

seluruh alam semesta. Solusi yang ditawarkan dapat dimanfaatkan tanpa 

batas. 
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A. Landasan Strategi Pra Pembinaan Guru Profesional Berbasis          

Al-Qur’an 

Pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an sesungguhnya 

dilandaskan pada misi pendidikan Islam yang mengemban semangat 

pendidikan seumur hidup seperti pada banyak rangkaian hadits mengenai 

keutamaan menuntut ilmu bagi umat Islam yang diantaranya adalah  uthlub-

„ilm min al-mahdi ila al-lahdi,
2
 yang secara umum dan populer dibahasakan 

long life education/learning. Secara historis seperti yang dilakukan para 

ulama dan cendekia muslim di masa lalu yang tidak pernah berhenti belajar 

dan memiliki tradisi rihlah ilmiah (perjalanan menuntut ilmu) hingga ke 

manca negara, khususnya negara-negara timur tengah. Budaya belajar ini 

diciptakan sebagai suatu upaya terwujudnya masyarakat belajar sehingga 

dengan keterbatasan daya serap otak manusia, berbagai perubahan ilmu 

pengetahuan dan dinamika zaman masih tetap dapat dilampui karena 

semangat budaya belajar ini. Sesungguhnya hal yang diutamakan dalam 

pendidikan adalah supaya peserta didik dapat memperoleh keterampilan 

secara serasi, yaitu keterampilan belajar untuk belajar bukan menguasai ilmu 

pengetahuan yang dicanangkan dalam kurikulum saja.
3
 Melalui pola 

pembinaan guru, keterampilan belajar, dan kesenangan belajar ini juga yang 

akan  juga menjadi fokus untuk dapat ditumbuhkan serta dikuasai guru,  guna 

memenuhi kebutuhan dinamika pelayanan pendidikan. Guru profesional 

berkualitas salah satu indikatornya adalah menjadi seorang long life learner 

(pembelajar sepanjang hayat), sehingga guru senantiasa dapat mendampingi 

peserta didik di era yang berbeda.  

Dua landasan strategi pra pembinaan guru profesional yang perlu 

menjadi perhatian: pertama adalah memahami urgensi pemenuhan kebutuhan 

dasar SDM guru; kedua adalah pentingnya memperhatikan strategi seleksi 

SDM guru. Keduanya, diketengahkan sebagai pijakan dasar yang perlu 

diperhatikan, sebelum sesungguhnya pembinaan ini dapat dieksekusi dengan 

tepat dan efektif.  Pembinaan tidak dapat berdiri sendiri sebagai solusi bagi 

kualitas pendidikan. Efektifitas solusi ini perlu didukung oleh berbagai aspek 

dasar yang perlu dipenuhi sebelum pembinaan dilaksanakan.  

Strategi pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an khususnya di 

„Aisyiyah yang akan dibahas selanjutnya, menjadi suatu aksi solusi bagi 

                                                             
2
 Uthlub- „ilm min al-mahdi ila al-lahdi: “Tholabul „ilmi faridhotun „alaa kulli 

muslimin wal muslimat minal mahdi ilal lahdi”Artinya : Menuntut ilmu itu wajib bagi setiap 

muslim dan muslimah sejak dari ayunan hingga liang lahat. (H.R. Ibnu Majah No. 224 dari 

Anas bin Malik R.A. di shahikan oleh Asy-Syaikh Al-Albani dalam Shahih Ibni Majah: 183 

dan Shahihut Targhib: 72), https://www.hadits.id/hadits/majah/244. 
3
 Abuddin, Nata, Manajemen Pendidikan: Mengatasi kelemahan Pendidikan Islam di 

Indonesia,…, hal. 143.  
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kualitas pendidikan yang dilandasi oleh rangkaian startegi yang holistik, 

tidak serta merta hanya fokus pada hal pembinaan dan segala aspeknya saja.  

1. Urgensi Pemenuhan Kebutuhan Dasar, Sumber Daya Manusia 

Guru. 

Terdapat beberapa kebutuhan mendasar yang perlu dipenuhi sebagai 

pondasi terwujudnya pembinaan guru profesional dalam rangka tersedianya 

guru-guru berkualitas. Diantaranya adalah kebutuhan akan ketahanan 

ekonomi yang berkenaan dengan kesejahteraan profesi guru. Kebutuhan akan 

sumber daya manusia yang sehat jasmani dan rohani. Serta kebutuhan 

aktualisasi diri melalui wadah pemberdayaan diri. Ketiga hal diatas saling 

terhubung dan mendukung dalam satu sistem. Sistem yang didalamnya 

didukung oleh petunjuk Al-Qur‟an sebagai landasan utama yang diantaranya 

terdapat pada (QS Al Anfal 8:60; At Taubah 9:69; dan Muhammad 47:13) 

serta berbagai teori pendidikan dan pembinaan yag populer digunakan 

sebagai arah praktik baik. Pelaksana dan penanggung jawab utama 

pemenuhan kebutuhan ini adalah penyelenggara pendidikan yaitu pihak 

manajemen pendidikan.  

Selanjutnya dalam proses pembinaan terdapat berbagai proses yaitu: 

proses sebelum pembinaan, proses pada saat pembinaan, dan proses pasca 

pembinaan. Keseluruhan proses pembinaan tersebut berfungsi memberi 

penguatan pada kompetensi sumber daya manusia guru. Hasil pembinaan 

tersebut secara tidak langsung, sesungguhnya turut menentukan proses 

terpenuhinya berbagai kebutuhan sebagaimana telah dibahas diatas. Oleh 

sebab itu, hal utama yang diperlukan adalah daya dorong serta kolaborasi 

dari berbagai potensi yang ada sehingga mampu mengoptimalkan strategi 

gerakan ini.  Daya dorong dan potensi ini utamanya didominasi oleh peran 

sumber daya manusia dan sistem manajemen pada institusi pendidikan.  

Urgensi pemenuhan berbagai kebutuhan dasar serta pembinaan guru 

profesional sejalan dengan profesi guru yang penting. Sebagaimana dipahami 

bahwa profesi guru menuntut tanggung jawab yang berat, baik sebagai 

pribadi didalam tugas mendidik maupun dalam perannya di masyarakat. 

Profesi guru diharapkan mampu memberikan pendidikan seluas-luasnya pada 

pengetahuan umum, disamping sesungguhnya yang tidak kalah penting yaitu 

mampu membangun karakter terbaik. Oleh karena itu bisa dikatakan bahwa 

guru sebagai profesional perlu mempunyai kualitas untuk dapat menjangkau 

tujuan pendidikan yang holistik dan luas. Guru tidak hanya mendidik sebatas 

dalam sekat ruang kelas dimana kegiatan belajar mengajar berlangsung,  

namun perannya dalam mendidik terus diharapkan  dalam kehidupannya di 

luar kelas di tengah masyarakat. Seperti halnya dokter/tenaga medis yang 

dalam tugasnya berkaitan dengan upaya menjaga kesehatan, bahkan hidup 

dan matinya seseorang. Begitu pula, guru juga mempunyai tanggung jawab 
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terhadap kualitas kehidupan peserta didiknya saat dalam bimbingannya dan 

selanjutnya di masa depan peserta didiknya. Hal tersebut menunjukkan 

bahwa tingkat tanggung jawab serta kerumitan dalam memerankan profesi 

guru ini juga sesungguhnya dapat dikatakan rumit dan sama pentingnya 

dengan profesi dokter/tenaga medis.
4
 Jika profesi ini tidak dilandasi oleh 

kompetensi diri yang kuat dan tepat maka dapat menyebabkan malpraktik. 

Oleh karena itu pertama-tama, guru idealnya harus dalam keadaan kesehatan 

yang prima baik lahir maupun batin. Kesehatan yang prima ini perlu 

didukung oleh kesejahteraan hidup yang baik. Dapat disimpulkan bahwa 

urgensi kebutuhan dasar guru akan kesejahteraan dan ketahanan ekonomi 

menjadi hal yang wajar untuk perlu mendapat perhatian khusus. Sebab hal itu 

merupakan pondasi bagi tersedianya guru yang prima kesehatannya sehingga 

dapat berkinerja profesional secara ideal.   

Sebutan bahwa guru adalah pahlawan tanpa tanda jasa mempunyai 

beberapa maksud dan arti. Jika dihubungkan dengan isu kesejahteraan maka 

gaji guru tidak hanya di Indonesia bahkan di belahan dunia lain bukan 

merupakan nilai yang cukup setimbang dengan tugasnya yang begitu 

kompleks. Seperti pada pembahasan bab sebelumnya tentang bagaimana 

negeri-negeri yang dinilai mempunyai tingkat kualitas pendidikan terbaik di 

dunia. Mengupayakan kesejahteraan profesi guru menjadi salah satu strategi 

dasar pengelolaan SDM gurunya. Bahkan ada yang menjadikan profesi guru 

sangat dihormati dan mendapatkan pendapatan yang kompetitif sebagaimana 

profesi populer lainnya.
5
 Maksud arti “tanpa tanda jasa” dapat pahami secara 

harafiah sebagai kerja keras guru tidak selalu seimbang dengan gaji yang 

diterimanya. Daripada maksud yang tersurah yang artinya bahwa, betapa 

besar tugas dan tanggung jawab guru sebagai salah satu penentu kualitas 

masa depan peserta didik, sehingga berapapun guru diberikan imbalan tetap 

tidak dapat membayar dengan cukup segala jerih payah guru tersebut. Tetapi 

pada kenyataan di lapangan pengartian harafiah tersebut yang sesungguhnya 

lebih diyakini, sehingga guru tidak dapat mengandalkan penghasilan 

profesinya bahkan untuk fokus dengan kualitas pekerjaannya sebagai guru. 

Arti ini merupakan gambaran realita walaupun bisa diartikan sebagai 

pemahaman dari sudut pandang pesimistik dan negatif. Sedangkang pada 

sudut pandang yang lain yang dianggap positif yaitu guru pahlawan tanpa 

tanda jasa yang tidak ada nilai yang tepat dan cukup untuk mampu membayar 

kembali jasa guru yang begitu besar. Jasa guru yang besar sama dengan 

kualitas hasil pendidikan yang baik. Oleh karena itu jasa guru berkualitas 

seharusnya sama dengan profesi profesional yang mempunyai nilai tinggi 

                                                             
4
 Karin Hannukainen, why is Finnish teacher education ex­cel­lent?…,hal 1 

5
 Center on International Education Benchmarking: learning from the world's high 

performence education systems, Japan: Teacher and Principal Quality, …, hal 3 
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dan mempunyai pengaruh yang besar pada pihak yang mendapat manfaat 

profesi tersebut. Selanjutnya dalam manajemen SDM guru, perlu 

disampaikan tentang pentingnya misi dan visi profesi guru yang dapat 

dipahami sebagai niat dalam menjalankan tugas profesi guru. Seperti di 

dalam hadits yang menyatakan pentingnya niat bagi manusia dalam beramal. 

“Amal itu tergantung niatnya, dan seseorang hanya mendapatkan sesuai 

niatnya”,…(HR. Bukhari, Muslim, dan empat imam Ahli Hadits).
6
 Guru 

perlu memahami bab niat ini dengan baik dan benar. Guru dapat menjalankan 

profesinya dengan penuh makna.  

a. Kesejahteraan SDM Pelaksana Pendidikan. 

Solusi yang ditawarkan adalah, bahwa pemangku kebijakan yaitu 

pengelola pendidikan mengutamakan aspek pemenuhan kesejahteraan 

pendidik dan tenaga kependidikan. Baik itu berupa penggajian yang 

mempunyai nilai ekonomi maupun pemenuhan kebutuhan non finansial. 

Pengelola pendidikan perlu memastikan bahwa pemahaman guru terkait  

rezeki dan pemenuhannya harus dalam kesadaran yang sama. Tentunya tata 

kelola dari pengelola pendidikan (penyelenggara sekolah) maupun pelaksana 

pendidikan ini harus juga didasarkan pada prinsip keadilan dan prinsip 

kebenaran yang dituntunkan dalam Al-Qur‟an seperti pada (QS. At Taubah 

9: 105). Hal-hal yang menjadi kewajiban penyelenggara sekolah dalam hal 

ini (pengelola yayasan pendidikan) harus mampu dipenuhi dengan dasar 

manajemen profesional berbasis Al-Qur‟an, seperti yan tertuang dalam (QS. 

Ali Imran 3: 113-114). Demikian pula dengan pemenuhan kewajiban dari 

arah pelaksanakan pendidikan dalam hal ini pendidik dan tenaga 

kependidikan dalam menjalankan profesinya secara profesional, seperti yang 

tertuang dalam (QS. Al Zumar 39:39).  

Selanjutnya, beberapa ayat yang juga dapat dijadikan dasar 

terlaksananya hak dan kewajiban pengelola pendidikan dan pelaksana proses 

pendidikan adalah pada ayat-ayat yang utamanya menekankan pada bab 

amanah. Kata “amanah” seperti yang telah dijelaskan dalam pembahasan 

sebelumnya secara etimologis (bahasa) berasal dari bahasa Arab yang berarti 

jujur atau dapat dipercaya. Sementara kata amanah menurut Kamus Besar 

Bahasa Indonesia (KBBI) diartikan sebagai sesuatu yang dipercayakan 

(dititipkan) kepada orang lain.
7
 Dari definisi ini mengandung pengertian 

bahwa amanah adalah berupa sikap dan pandangan dalam berperilaku. Sikap 

amanah diperlukan dalam interaksi antar individu dimana terdapat pihak 

pemberi amanah dan pihak yang melaksanakan amanah. Kedua belah pihak 

sesungguhnya dalam proses amanah ini perlu berperilaku amanah atau saling 

menjaga amanah. Dapat disimpulkan bahwa amanah adalah menyampaikan 

                                                             
6
 Hadits tentang niat: https://www.hadits.id/hadits/bukhari/52 

7
 Kamus Besar Bahsa Indonesia (KBBI) dalam https://kbbi.web.id/amanah 
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hak apa saja kepada yang memiliki amanah dan tidak mengambil sesuatu 

melebihi haknya begitu pula tidak mengurangi hak siapapun. Amanah 

menurut para ahli dibagi menjadi tiga bagian yaitu:
8
 1. Amanah hamba 

kepada Tuhannya yaitu amanah terhadap Allah artinya kita harus taat akan 

segala perintah dan menjauhi segala larangan-Nya; 2. Amanah terhadap 

sesama manusia yaitu, manusia adalah makluk individu sekaligus sebagai 

makhluk sosial. Amanah terhadap sesama manusia berarti bahwa manusia 

memiliki kewajiban yang harus ditunaikan sebagai konsekuensi dirinya 

sebagai bagian dari masyarakat dimana dia hidup. Ada hak dan kewajiban 

yang harus dilaksanakan sebagai sosialisasi diri dalam bermasyarakat untuk 

menjaga keharmonisan hubungan antar sesama manusia berkaitan dengan 

tatanan berinteraksi sosial Manusia adalah makhluk yang diciptakan oleh 

Allah dan Allah adalah Sang Kholiq; 3. Amanah insan terhadap dirinya, yaitu 

bahwa setiap individu memiliki tugas, kewajiban dan tanggung jawab yang 

harus selesaikan sendiri. Sikap amanah merupakan salah satu empat sifat 

Nabi yaitu Siddiq, Amanah, Tablig dan Fathanah. Klasifikasi mengenai sifat 

amanah ini disampaikan sebagai dasar dari terwujudnya hak dan kewajiban 

pekerja yaitu guru dan tenaga kependidikan  dan pemberi kerja yaitu 

pengelola pendidikan.  
 

Tabel 5.1 

Ayat Al-Qur’an Tentang Amanah  

dalam Tata Kelola Profesi Profesional 

No Keterangan Tafsir Kategori 

Amanah 
Al-Qur’an 

1 Menjaga amanah dan adil maka 

keamanan keadilan dan 

kemakmuran akan tercapai.
9
 

Tehadap 

sesama 

manusia 

An Nisa 4: 58 

2 Amanah adalah perbuatan yang 

dipercayakan kepada hamba, yaitu 

perbuatan wajib. Jika manusia 

mengkhianati Allah dan Rasul, 

sesungguhnya mereka 

mengkhianati amanahnya sendiri.
10

 

Hamba kepada 

Tuhannya 

Al Anfal 8:27 

3 Amanah adalah ketaatan pada Allah 

yang jika berbuat baik akan 

mendapat imbalan dan jika 

Terhadap diri 

sendiri 

Al Ahzab 33: 

72 

                                                             
8
 Hamka, Tafsir Al Azhar,jilid 2,… , hal 339.   

9
 Hamka, Tafsir Al Azhar jilid 2,…,hal. 338 

10
 Muhammad Nasib ar-Rifa‟I, Ringkasan Tafsir Ibnu Katsir jilid 2,…, hal.362 
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berbauat buruk maka mendapat 
hukuman.

11
  

4 Memelihara secara sungguh-

sungguh janji dan komitmen.
12

 

Terhadap 

sesama 

manusia  

Al Mu’
minun 23-8 

 

Dapat disimpulkan bahwa sikap amanah ini merupakan perilaku yang 

mengedepankan kejujuran. Utamanya mempunyai kesadaran untuk jujur 

kepada dirinya sendiri sehingga mampu  jujur sebagai hamba Allah dalam 

beribadah kepada-Nya, serta sikap menjunjung tinggi kejujuran sebagai 

makluk sosial dalam hubungannya dengan sesama manusia. Rasulullah 

sebagai teladan dalam kepemimpinan maupun dalam segala aspek kehidupan 

kita diberikan gelar Al Amin (yang dapat dipercaya) oleh Allah SWT. Seperti 

yang di jelaskan dalam Surah Al Ahzab 33 ayat 21 yaitu: 

ًۡ فِِ رشَُٔلِ  ىَّلَدۡ  ِ ٱكََنَ ىَسُ ْ  للَّّ َ كََنَ يرَجُۡٔا ٍَ ِ ّ َِثٞ ل َٔةٌ خَصَ شۡ
ُ
َ ٱأ ٔۡمَ ٱوَ  للَّّ  لۡأٓخِرَ ٱ لََۡ

َ ٱوَذَنَرَ  ا  للَّّ  نَريِرا
Sesungguhnya telah ada pada (diri) Rasulullah itu suri teladan yang baik 

bagimu (yaitu) bagi orang yang mengharap (rahmat) Allah dan 

(kedatangan) hari kiamat dan dia banyak menyebut Allah.(QS. Al Ahzab 

33:21) 

Quraish Shihab dalam tafsir Al Lubab menjelaskan bahwa diri Nabi 

Muhammad SAW. Adalah refleksi segala sifat terpuji dalam berbagai tipe 

dan kecenderungan manusia.
13

 Oleh karena itu dapat dipahami bahwa apapun 

tipe kepribadian seseorang, profesi, keahlian, seharusnya ia dapat 

menemukan teladan yang baik dari sisi sosok nabi yang agung ini. Dalam 

soal agama keteladanan beliau adalah kewajiban sedangkan pada persoalan 

keduniaan apa yang telak ditempuh dan jalankan pada masa beliau adalah 

anjuran yang disesuaikan dengan zaman dimana umatnya hidup. Hal ini 

menunjukkan dalam persoalan tata kelola lembaga pendidikan dan segala 

aspek di dalamnya, dilandaskan pada alur kerja yang dicontohkan oleh 

Rasulullah. Kualitas manusia yang dicontohkan Rasulullah dan bagaimana 

Rasulullah menjadikan umatnya belajar menjadi pribadi yang dicontohkan 

cukup menjadi contoh pola dasar manajemen ketenagakerjaan yang tidak 

hanya berlaku di dunia pendidikan tetapi juga pada profesi dan bidang kerja 

lainnya.  

                                                             
11

 Muhammad Nasib ar-Rifa‟I, Ringkasan Tafsir Ibnu Katsir jilid 3,…,hal. 658 
12

 Kemenag, Tafsir Kemenag, https://quran.kemenag.go.id/sura/23. 
13

 Muhammad Quraish Shihab, Al Lubab Buku 3,…, hal. 219  
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Dasar terpenuhinya hak dan kewajiban dengan dasar filosofi amanah 

disamping sifat-sifat Rasulullah yang lainnya yaitu Siddiq, tabligh dan 

fathanah, hendaknya mampu menjadi acuan yang tepat bagi terciptanya 

hubungan yang bermutu antara penyelenggara pendidikan, tenaga pendidik 

dan kependidikan dengan tujuan pendidikan itu sendiri yang seluruhnya ingin 

mencapai pelayanan pendidikan dengan kualitas yang tinggi.  

Selanjutnya setelah dasar bekerja yaitu amanah dapat disepakati oleh 

semua pihak. Harapannya adalah setiap pihak seharusnya menjadi lebih 

mengerti tugas dan kewajiban serta mampu bekerja sesuai kode etik dalam 

melaksanakan tugas. Sebagai kelanjutan dari pembahasan tersebut maka akan 

dibahas ayat Al-Qur‟an yang merujuk pada pondasi pemahaman terhadap 

pemenuhan kebutuhan akan rezeki. Hal ini diperlukan supaya setelah rasa 

saling percaya antara seluruh pihak yang bekerjasama dalam terlaksananya 

pendidikan terbangun. Langkah berikutnya adalah dengan memahami  

hakekat persoalan rezeki dan ikhtiar. Melalui jalan memahami apa yang 

dijelaskan dalam Al-Qur‟an. Setiap peran dan profesi dalam pendidikan ini 

menemukan rasa tentram dan kekuatan pengabdian yang lebih besar dari 

sekedar menjalankan profesi saja. Ayat-ayat dalam surah Al-Qur‟an inilah 

yang akan menjadi salah satu materi dasar sebagai pondasi pada pembinaan 

guru profesional. Secara individu seseorang harus mampu menyikapi dan 

memahami bab rezeki dan ikhtiar tersebut. Pengetahuan tersebut dapat 

menjadi landasan dalam melaksanakan tugas dengan profesional dan 

bermutu. Berikut, klasifikasi Al-Qur‟an mengenai prinsip Rezeki dan 

Ikhtiarnya.  

Tabel 5.2 

Ayat Rezeki, Iktiar dan Amalannya 

No Keterangan Tafsir Prinsip Al-Qur’an 

1 Setiap makhluk telah dijamin rezekinya 

oleh ar Razaq Allah SWT. 
14

 

Pusat 

Rezeki 

Hud 11: 6 

2 Balasan yang sempurna akan diberikan 

Allah SWT. terhadap segala amal baik 

maupun buruk manusia.
15

 

Ikhtiar An-Najm 53:39 

3 Perintah bagi seluruh umat manusia 

baik muslim atau non muslim perlunya 

makan makanan yang halal dan baik 

karena hal ini berhubungan dengan 

Quantum
17

 Rezeki 

Al-Baqarah 

2:168 

                                                             
14

 Al-Marghi, Tafsir Al-Maraghi. volume 12,…, hal 1-5 
15

 M. Quraish Shihab, Tafsir Al-Misbah: Pesan, Kesan, dan Keserasian Al-Qur‟an, 

Volume 13,…, hal 205. 
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kualitas kehidupan dunia mereka. Halal 
zat nya maupun halal asalnya.

16
 

4 Keimanan menjadikan seseorang selalu 

merasa aman dan optimistis, dan ini 

mengantarkan hidup tenang dan dapat 

berkonsentrasi dalam usahanya. Itu 

sebabnya keimanan kepada Allah selalu 

ditekankan dalam segala hal, termasuk 

dalam upaya memperoleh rezeki.
18

  

Super 

Quantum 

Rezeki 

Al Araf 7:96 

5 Kewajiban taat kepada Allah selalu 

dihubungkan dengan kewajiban taat 

kepada orang tua. Dimana kebaikan 

yang diterima orang tuanya juga akan 

menjadi kebaikan bagi sang anak dan 

begitu pula selanjutnya jika sang anak 

dewasa. Hak orang tua adalah mendapat 

penghormatan dan  amal salaeh yang 

menjadi sebab ridho nya Allah SWT.
19

 

Super 

Quantum 

Rezeki 

As Ahqaf 

46:15 

6 Shalat adalah sarana yang paling ampuh 

untuk memperoleh bantuan  Allah dan 

perlindungan-Nya. Shalat shubuh 

mempunyai keistimewaan tersendiri. 

Shalat tahajud yang merupakan sunnah/ 

anjuran mengundang anugerah Allah 

berupa kedudukan tinggi. Memanjatkan 

doa diawal dan akhir setiap aktivitas. 

Dengan mengikuti tuntunan Al-Qur’
an, kebenaran akan semakin kukuh dan 

menonjol. Ayat-Ayat Al-Qur’an 

menyembuhkan penyakit-penyakit 

kejiwaan yang menghambat kemajuan 

hidup. Dengan Al-Qur’an Allah 

menanggulangi ketidak berdayaan 

Amalan  QS Al Isra 17: 

78-82 

                                                                                                                                                             
17

 Quantum/kuantum berarti  jumlah/quantity. Teori quantum menjelaskan tentang 

jumlah tanpa batas.  https://kbbi.web.id/kuantum 
16

 M. Quraish Shihab, Tafsir Al-Misbah: Pesan, Kesan, dan Keserasian Al-Qur‟an, 

Volume 1,…, hal 456-457. 
18

  Al-Marghi, Tafsir Al-Maraghi volume 9, …, hal 25 
19

 M. Quraish Shihab, Tafsir Al-Misbah: Pesan, Kesan, dan Keserasian Al-Qur‟an, 

Volume 12,…, hal 403-406. 
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begitupula melimpahkan keberkatan 
dan kebahagiaan hidup.

20
 

7 Kegiatan malam seperti shalat, 

membaca Al-Quran adalah kegiatan 

yang dianjurkan untuk dilaksnaakan di 

waktu malam. Malam dengan 

keheningannya akan membantu untuk 

melahirkan kekhusyukan. 

Bertawakallah pada Tuhanmu.  

Membaca Al-Qur’an dengan sebaik 

baiknya menghayati pesan-pesannya. 

Menuntut ilmu pengetahuan adalah 

bagian dari membaca Al-Qur’an. 

Mengatur manajemen waktu antara 

kesungguhan beribadah dan melakukan 

aktivitas dunia. Sesungguhnya Allah 

SWT. tidak membebani seseorang 

melebihi kemampuan dan selalu 

menghendaki kemudahan bagi manusia 

dalam beragama.
21

   

Amalan  ALMuzzammil 

73 :1-20 

8 Allah telah mempermudah Al-Quran 

untuk manusia mengambil pelajaran dan 

bersungguhlah dalam mempelajarinya 

sehingga Allah melimpahkan karunia 

bantuan-Nya. Pelajaran dalam Al-Qur’
an dapat menjadi dasar merenung dan 

belajar bagi manusia. Oleh karena itu 

ayat mengenai bagaimana Allah telah 

mempermudah Al-Qura’an untuk 

menjadi pelajaran diulang empat kali 

dalam surah ini menjadi petunjuk 

betapa Al-Qur’an akan selalu hadir 

dan siap untuk memberi bimbingan, 

kapan dimana saja dan dalam kondisi 

apapun jika manusia membuka hati dan 

pikirannya untuk Al-Qur-an.
22

 

Amalan  Al-Qamar 

54:17, 22, 32, 

40 

 

                                                             
20

 Muhammad Quraish Shihab, Al Lubab Buku 2,…, hal. 431-442. 
21

 Muhammad Nasib ar-Rifa‟I, Ringkasan Tafsir Ibnu Katsir jilid 4,…,hal. 629 
22

 Muhammad Quraish Shihab, Al Lubab Buku 4,…, hal. 114-119. 
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Berdasar pada panduan Al-Qur‟an diatas, setiap individu dalam berbagai 

profesi yang diembannya perlu mengupayakan berbagai ikhtiar dan amalan 

secara holistik dalam rangka mencapai kesejahteraan dan keberkahan dalam 

hidupnya. Akal pikiran, keterampilan dan berbagai potensi hidup dari 

manusia adalah sebaik-baik anugerah Allah SWT. untuk bertebaran 

mencapai rezeki-Nya. Jaminan Allah sebagai ar-Razzaq (maha pemberi 

rezeki) menuntut keterlibatan makhluk bersama Allah.
23

 Makhluk tetap harus 

melakukan ikhtiar untuk mendapatkan rezeki yang dihamparkan Allah SWT.  

Telah sangat jelas tuntunan amalan untuk meraih kehidupan sejahtera dan 

mulia. Al-Qur‟an dan tuntunannya senantiasa menjadi pedoman dan rujukan 

bagi semua kebutuhan hidup manusia dalam mengarungi kehidupan dunia. 

Hal ini dapat dipahami bahwa dalam persoalan kesejahteraan dan keberkahan 

hidup manusia apapun profesinya maka hal utama yang diteguhkan adalah 

soal ketauhidan pada Tuhannya bahwa hanya Allah SWT. saja yang 

mempunyai kendali atas kesejahteraan umatnya. Oleh karena itu selanjutnya 

adalah bagaimana manusia mampu menjadi pribadi yang bersungguh penuh 

taqwa dalam setiap aktivitas hidupnya karena dari sebab itulah kemuliaan 

kehidupan akan dilimpahkan Allah, begitu pula kesempitan kehidupan juga 

akan diperolehnya jika usahanya tidak baik. Berhati-hati dengan apa yang 

dikonsumsi memastikan unsur kehalalannya, agar kebaikannya,  baik zat 

maupun sebab musababnya. Ibadah-ibadah yang dicontohkan Rasulullah 

adalah rekomendasi terbaik yang dapat menjadi alternatif bertambahnya 

keberkahan hidup dan keridhoan Allah. Model amalan Rasulullah juga 

disandingkan dengan sumber ilmu pengetahuannya yaitu Al-Qur‟an yang 

tanpa batas dan tak lekang oleh waktu. Al-Qur‟an dapat selalu dijadikan 

rujukan bahkan bersama dengan amalan sholat malam mampu menjadi 

penjernihan jiwa sehingga dalam menjalani profesi apapun mental selalu siap 

dan kuat. Utamanya untuk profesi yang berkenaan dengan dakwah, guru 

profesional berbasis Al-Qur‟an adalah guru yang selalu dalam kesiapan 

berdakwah. Dalam rangka fokus berdakwah maka perlu selesai dengan 

persoalan kesejahteraan kehidupan dunia. Kuncinya adalah pada keyakinan, 

ilmu pengetahuan untuk yakin dan mengerti amalan untuk mencapainya.  

Selanjutnya bagi pembuat kebijakan sistem gaji yaitu pengelola 

pendidikan harus mampu mengupayakan berbagai cara untuk memenuhi 

kebutuhan kesejahteraan gurunya. Pengelola atau penyelenggara pendidikan 

                                                             
23

 QS adz-Dzariyat 51:57-58  

خيُِن  ٍَ ۡ َّٔةِ ٱل زَّاقُ ذُو ٱىلُۡ َٔ ٱلرَّ ُْ  َ ٔنِ إنَِّ ٱللَّّ ٍُ ن حُطۡػِ
َ
ريِدُ أ

ُ
آ أ ٌَ َِ رّزِۡقٖ وَ ٌّ  ً ُٓ ِۡ ريِدُ ٌِ

ُ
آ أ ٌَ 

Aku tidak menghendaki rezeki sedikitpun dari mereka dan Aku tidak menghendaki 

supaya mereka memberi-Ku makan.Sesungguhnya Allah Dialah Maha Pemberi rezeki Yang 

mempunyai Kekuatan lagi Sangat Kokoh. 
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sebagai pemberi pekerjaan pada profesi guru perlu melakukan ikhtiar 

manajemen keuangan yang baik serta pengembangan unit ekonomi yang 

memungkinkan pengelolaan pendidikan menjadi optimal dan bermutu. Tidak 

dapat dipungkiri bahwa ketersediaan modal pelaksanaan pendidikan yang 

memadai maka akan mempermudah upaya pengelola untuk melakukan 

inovasi kemajuan pendidikan baik dari segi tenaga pendidik maupun media 

pembelajaran serta sarana prasarana fasilitas sekolah. Salah satu strategi 

ikhtiar pengelola pendidikan dalam memenuhi kebutuhan kesejahteraan bagi 

tenaga pendidik, kependidikan dan seluruh unsur sumber daya pendukung 

dalam unit pendidikan dimana didalamnya termasuk SDM dari pengelola 

sekolah itu sendiri.  

b. Ketahanan Ekonomi  

Koperasi adalah suatu perkumpulan atau organisasi yang beranggotakan 

orang-orang atau badan hukum yang bekerja sama dengan penuh kesabaran 

untuk meningkatkan kesejahteraan anggota atas dasar sukarela secara 

kekeluargaan. Dari segi bidang usahanya koperasi dapat menjalankan satu 

bidang usaha saja atau kombinasi dengan berbagai bidang usaha. Bidang 

usaha tersebut adalah bidang konsumsi, bidang kredit atau bidang produksi. 

Dasar bergeraknya koperasi ini adalah kerjasama, gotong-royong dan 

demokrasi ekonomi menuju kesejahteraan umum. Dalam ungkapan bahasa 

arab sebagian ulama menyebutnya syirkah ta'awuniyah (persetujuan tolong 

menolong) yaitu suatu perjanjian kerjasama antara dua orang atau lebih. 

Salah satu pihak menyediakan modal usaha sedangkan pihak yang lain 

melakukan usaha atas dasar membagi untung menurut perjanjian. Dalam 

koperasi terdapat unsur ekonomi syariah yaitu mudharabah yang artinya satu 

pihak memiliki modal dan pihak lain melakukan usaha atas modal tersebut. 

Koperasi menjadi alternatif sebab, koperasi adalah salah satu gerakan 

ekonomi yang dapat diupayakan untuk digalakkan dikalangan pengelola 

pendidikan, karena azas kemanfaatannya yang luar biasa, jika dapat dikelola 

dengan tepat. Dilihat dari referensi sejarah pola ekonomi dengan model 

koperasi ini khsusunya dengan prinsip syariah sudah dipraktikkan sejak abad 

ke-3 Hijriyah di Timur tengah dan Asia Tengah. Bahkan, secara teoritis telah 

dikemukakan oleh filosuf Islam Al-Farabi. As-Syarakhsi dalam Al-Mabsuth, 

yang meriwayatkan bahwa Rasulullah SAW. pernah ikut dalam suatu 

kemitraan usaha semacam koperasi, diantaranya dengan Sai bin Syarik di 

Madinah.
24

 Koperasi yang tergolong sebagai syirkah/syarikah  adalah wadah 

kemitraan, kerjasama, kekeluargaan, dan kebersamaan usaha yang sehat, 

baik, dan halal. Persyarikatan lembaga seperti ini dipuji Islam seperti dalam 

                                                             
24

 Mohammad Nejatullah siddiqi, Islamic Banking and Finance in Theory and 

Practice: A Survey of State of the Art, Islamic Economic Studies, Vol.13,No2, February 

2006. 
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firman Allah dalam Al-Quran, Surah Al Maidah 5:2 “Dan bekerjasamalah 

dalam kebaikan dan ketakwaan, dan janganlah saling bekerjasama dalam 

dosa dan permusuhan”. Begitupula juga diisrayatkan tentang tatacara 

pembagian hak ekonomi antara sekelompok orang,  yang begitu detail 

dibahas dalam Al Qur‟an Surah An-Nisa‟ 4:12;
25

 dan Shaad 38: 24.
26

  

Koperasi juga dapat diperluas lagi dengan praktik interpreneurship 

(kewirausahaan) dimana guru tidak hanya dilatih melakukan praktik 

kewirausahaan tetapi juga diberikan wadah permodalan serta solusi pangsa 

pasar dari hasil kerja wirausahanya. Melalui jalur alternatif ekonomi ini, 

maka guru diluar fokusnya sebagai pendidik profesional, juga diberikan 

peluang mengembangkan diri dan potensi dalam berwirausaha. Secara tidak 

langsung sesungguhnya mempraktikkan ekonomi Rasulullah yang 

keberkahannya tidak diragukan lagi. Rasulullah dalam salah satu hadits 

Qudsi memberi motivasi “Aku (Allah) merupakan pihak ketiga yang 

                                                             
25

 QS. An Nisa 4:12: 

ا حَ وَىَ ۞ ٍَّ بُعُ مِ ًُ ٱلرُّ ََّ وَلَدٞ ـَيسَُ ُٓ َ ِۚ ـَإنِ كََنَ ل ََّ وَلَدٞ ُٓ َّ ًۡ يسََُ ل ًۡ إنِ ىَّ زۡوَجُٰسُ
َ
ا حَرَكَ أ ٌَ ًۡ ُصِۡؿُ  آ سُ َٓ ِ َۢ بَػۡدِ وَصِيَّثٖ ئُصِيَن ة ٌِ ِۚ ََ رَكۡ

ِۚ ـَ  ًۡ وَلَدٞ ًۡ يسََُ ىَّسُ ًۡ إنِ ىَّ ا حرََكۡخُ ٍَّ بُعُ مِ ََّ ٱلرُّ ُٓ َ ٍۚ وَل َٖ وۡ دَيۡ
َ
وۡ أ

َ
ٓ أ ا َٓ ِ َۢ بَػۡدِ وَصِيَّثٖ حُٔصُٔنَ ة ِ ٌّ ا حَرَكۡخًٍُۚ  ٍَّ َُ مِ ٍُ ََّ ٱلثُّ ُٓ ًۡ وَلَدٞ ـَيَ إنِ كََنَ ىسَُ

دُسُِۚ  ا ٱلصُّ ٍَ ُٓ ِۡ ِ ٌّ ِ وَخِٰدٖ 
خۡجٞ ـَيكُِّ

ُ
وۡ أ

َ
خٌ أ

َ
ٓۥ أ ٞ وَلَُ ة

َ
وِ ٱمۡرَأ

َ
َِٖۗ وَإِن كََنَ رجَُوٞ ئُرَثُ نَلَيَٰثً أ زۡثَََ  دَيۡ

َ
ْ أ ٔٓا كََءُٓ فِِ  ـإَنِ كََُُ ًۡ شََُ ُٓ ٌَِ ذَلٰمَِ ذَ

 ِ ًٌ خَي ُ غَييِ ِۗ وَٱللَّّ ََ ٱللَّّ ِ ٌّ ِۚ وَصِيَّثا  ٍَ دَيۡرَ مُظَارّٖٓ وۡ دَيۡ
َ
آ أ َٓ ِ َۢ بَػۡدِ وَصِيَّثٖ ئُصََٰ ة ًٞ ٱلثُّيدٍُِۚ ٌِ  ي

Dan bagimu (suami-suami) seperdua dari harta yang ditinggalkan oleh isteri-isterimu, jika 

mereka tidak mempunyai anak. Jika isteri-isterimu itu mempunyai anak, maka kamu 

mendapat seperempat dari harta yang ditinggalkannya sesudah dipenuhi wasiat yang 

mereka buat atau (dan) seduah dibayar hutangnya. Para isteri memperoleh seperempat 

harta yang kamu tinggalkan jika kamu tidak mempunyai anak. Jika kamu mempunyai anak, 

maka para isteri memperoleh seperdelapan dari harta yang kamu tinggalkan sesudah 

dipenuhi wasiat yang kamu buat atau (dan) sesudah dibayar hutang-hutangmu. Jika 

seseorang mati, baik laki-laki maupun perempuan yang tidak meninggalkan ayah dan tidak 

meninggalkan anak, tetapi mempunyai seorang saudara laki-laki (seibu saja) atau seorang 

saudara perempuan (seibu saja), maka bagi masing-masing dari kedua jenis saudara itu 

seperenam harta. Tetapi jika saudara-saudara seibu itu lebih dari seorang, maka mereka 

bersekutu dalam yang sepertiga itu, sesudah dipenuhi wasiat yang dibuat olehnya atau 

sesudah dibayar hutangnya dengan tidak memberi mudharat (kepada ahli waris). (Allah 

menetapkan yang demikian itu sebagai) syari'at yang benar-benar dari Allah, dan Allah 

Maha Mengetahui lagi Maha Penyantun. (QS. An Nisa 4:12) 
26

 QS. Rhaad 38:24: 

ََ ٱلُۡۡيطََاءِٓ لََتَۡغِِ بَػۡ  ِ ٌّ ا  مَ بصُِؤَالِ جَػۡجَخمَِ إلََِٰ ُػَِاجِّ ِۦ وَإِنَّ نَريِرا ٍَ يٰحَِٰجِ كَالَ ىَلَدۡ ظَيَ أْ ٱىصَّ ٍِيُ أْ وَغَ ُِ ٌَ ََ ءَا يِ ٰ بَػۡضٍ إلَِّْ ٱلََّّ ًۡ عََلَ ُٓ ظُ
َُابَ 

َ
ۥ وَخَرَّۤ رَاكِعٗاۤ وَأ ُّ ُّ ـٱَشۡخَؾۡفَرَ رَبَّ ٰ ا ذَخَنَّ ٍَ جَّ

َ
ََّ دَاوۥُدُ أ ۗ وَظَ ًۡ ُْ ا  ٌَّ  ۩ وَكَييِوٞ 

Daud berkata: "Sesungguhnya dia telah berbuat zalim kepadamu dengan meminta 

kambingmu itu untuk ditambahkan kepada kambingnya. Dan sesungguhnya kebanyakan dari 

orang-orang yang berserikat itu sebahagian mereka berbuat zalim kepada sebahagian yang 

lain, kecuali orang-orang yang beriman dan mengerjakan amal yang saleh; dan amat 

sedikitlah mereka ini". Dan Daud mengetahui bahwa Kami mengujinya; maka ia meminta 

ampun kepada Tuhannya lalu menyungkur sujud dan bertaubat. (QS.Shaad 38:2) 
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menyertai (untuk menolong dan memberkati) kemitraan antara dua pihak, 

selama salah satu pihak tidak mengkhianati pihak lainnya. Jika salah satu 

pihak telah melakukan pengkhianatan terhadap mitranya, maka Aku keluar 

dari kemitraan tersebut.” diriwayatkan oleh Abu Daud dan Hakim. Beliau 

juga bersabda, “Allah akan mengabulkan doa bagi dua orang yang bermitra 

selama di antara mereka tidak saling mengkhianati”. (Al-Bukhari). Artinya 

bahwa setiap upaya ketahanan ekonomi yang dilaksanakan dengan niatan dan 

etika yang baik maka akan membuahkan hasil yang baik. Profesi apapun, 

seseorang mempunyai peluang mengembangkan ketahanan ekonominya 

melalui jalur-jalur yang dicontohkan Rasulullah. Jika profesinya tidak 

mampu mencukupi kesejahteraannya dengan optimal maka pengetahuan 

tentang alternatif ketahanan ekonomi yang dicontohkan Rasulullah adalah 

sebagai solusi.   

 Model usaha ekonomi seperti ini memerlukan permodalan, supervisi 

manajemen yang terukur dan ruang usaha yang bervariasi. Tercipta usaha 

ekonomi yang dapat bergerak dengan cepat dan berkelanjutan. Usaha 

ekonomi ini jika dilaksanakan dengan kaedah ekonomi yang menjunjung 

tinggi amanah, halalan thayiban dan mengikuti kaedah syariah maka dapat 

dipastikan bermanfaat dan berkembang. Diperlukan tim manajemen yang  

yang ulet, amanah, dan bertanggung jawab.  

Koperasi merupakan salah satu contoh dalam rangka membangun unit 

usaha dan unit ekonomi dalam rangka ketahanan ekonomi pelaku pendidikan. 

Harapannya melalui kesejahteraan ekonomi ini maka dedikasi pelaku 

pendidikan dalam hal ini guru menjadi lebih baik karena rasa aman yang 

diperolehnya. Kondisi ini juga yang akan membuat guru menjadi semangat 

untuk dibantu maju dan menjalankan tugasnya dengan lebih khusyuk seperti 

layaknya beribadah pada Allah SWT. jika dilaksanakan dalam suasana dan 

keadaan yang terbaik tentunya akan bertambah khusyuk.  

c. Kesehatan Jasmani  

Kesehatan jasmani merupakan modal dasar utama dalam berperilaku 

profesional.  Berbagai definisi tentang kesehatan jasmani yang diantaranya 

adalah
27

 kemampuan seseorang untuk menunaikan tugasnya sehari-hari 

dengan mudah, tanpa merasa lelah yang berlebihan, serta masih mempunyai 

sisa tenaga atau tenaga cadangan untuk dapat tetap menikmati waktu 

senggangnya dan untuk keperluan-keperluan di luar jadwal rutin atau 

mendadak. Dapat diartikan juga bahwa kesehatan jasmani dapat pula 

diartikan sebagai kemampuan menunaikan tugas dengan baik walaupun 

dalam keadaan sukar. Artinya bahwa orang dengan tingkat kesehatan jasmani 

yang kurang akan sulit melakukannya atau terhambat. Dapat diartikan bahwa 

kesehatan jasmani ini sangat menentukan kualitas kinerja dan kenyamanan 

                                                             
27

 Sadoso, Sumosardjuno, Kesehatan Olahraga, Jakarta: Grafidian Jaya, 1998, hal. 9 
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individu profesional dalam melaksanakan tugas-tugas profesinya. Kesehatan 

jasmani ini tercapai dengan adanya akses terhadap, pemenuhan gizi yang 

baik, pola hidup sehat dengan menyertakan kebiasaan olah raga serta adanya 

akses pada lembaga kesehatan dalam rangka tindakan preventif (pencegahan) 

seperti vaksin dan screening (pemerikasaan) kesehatan secara berkala.  

Bagi profesi guru utamanya, kesehatan jasmani ini perlu mendapat 

perhatian karena fungsi guru sebagai contoh ideal bagi peserta didik sebagai 

pribadi yang mempunyai penampilan segar, berenergi, antusias 

(bersemangat) dan dalam kesadaran yang tinggi mampu melaksanakan proses 

belajar. Hal ini menjadi sangat penting karena selain menyampaikan materi 

untuk mencapai tujuan pendidikan, guru juga harus mampu membaca murid 

(iqra murid) dalam rangka pemenuhan kebutuhan materi didik dan juga 

perhatian sosial emosional. Pola sehat dalam berperilaku, tampilan jasmani 

yang baik serta kemampuan mengatur suasana hati menjadi berbagai hal 

yang selayaknya dimiliki guru. Guru yang sehat akan mampu membangun 

peserta didik yang juga sehat dan memberi kesan semangat dan pola pandang 

yang sehat bagi peserta didiknya. 

Kesempatan untuk memperoleh akses kebutuhan untuk sehat yaitu 

asupan gizi yang memadai dapat dikombinasikan dengan ikhtiar ketahanan 

ekonomi yang telah dibahas sebelumnya. Selanjutnya perlu diwujudkan 

adanya ketersediaan sarana dan prasarana yang memberikan akses mudah 

bagi guru dan peserta didik untuk dapat berolah raga bersama dalam rangka 

membangun habbit (kebiasaan) sehat dengan berolah raga. Sarana dan 

prasarana tersebut dapat difasilitasi oleh setiap satuan institusi pendidikan 

atau dapat dikelola bersama diantara beberapa institusi pendidikan dan atau 

bersama warga dan pemerintah daerah disekitar domisili sekolah berada.  

Pemenuhan kebutuhan kesehatan jasmani melalui olah raga ini bahkan 

selanjutnya perlu dimasukkan di dalam kurikulum pelatihan. Pembinaan guru 

profesional berbasis Al-Qur‟an di dalamnya harus menekankan soal 

kesehatan jasmani disamping kesehatan rohani. Bahwa pembudayaan/ 

kebiasaan berolahraga, sikap hidup sehat dan diet (pola konsumsi) yang sehat 

juga perlu disampaikan. Walaupun masalah kesehatan sesungguhnya menjadi 

tanggung jawab individu, namun karena urgensi dari SDM guru berkualitas 

ini, maka persoalan habbit (pembiasaan) olah raga dan hidup sehat perlu ada 

dalam kurikulum dan menjadi bagian dari workshop dan  exercise (latihan) 

dalam proses pelatihan pada tataran preservice training (pelatihan sebelum 

bertugas) maupun inservice training (pembinaan semasa bertugas) para guru 

profesional.  

Dalam Al-Qur‟an terdapat term al qawiy dalam bebera surah diantara 

surah (Al Qasas 28:26) yang dalam Tafsir Al Lubab
28

 dijelaskan bahwa 

                                                             
28

 Muhammad Quraish Shihab, Al Lubab Buku 3,…, hal. 55-56 
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kekuatan dan kejujuran/integritas pribadi adalah dua sifat yang mutlak 

dimiliki oleh siapa yang diserahi tugas. Kekuatan dimaksud adalah kekuatan 

dalam berbagai bidang khususnya dalam bidang tugasnya. Fakta yang 

digambarkan dalam surah ini menunjukkan bahwa kekuatan jasmani itu 

menjadi dasar penting bagi seseorang dapat dipandang berkualitas. Seperti 

dijelaskan pada bab sebelumnya term al qawiy atau kata qawiy mempunyai 

arti: kuat, daya, tangguh, kekuatan, potensi, kemampuan, energi dan efisiensi. 

Term ini juga terdapat pada banyak surah dalam Al-Qur‟an yang telah 

dibahas pada bab sebelumnya. Berikut klasifikasi ayat Al-Qur‟an yang 

menggambarkan tentang pentingnya pendidikan tentang kesehatan jasmani: 
 

Tabel 5.3 

Ayat Al-Qur’an Tentang Kesehatan Jasmani 
 

No  QS Makna 

1 Al Baqarah 2:29  Kesempurnaan nikmat yang disediakan 

Allah yang semata-mata untuk 

kenikmatan lahir bathin manusia.  

2 Al Baqarah 2:172 Menjaga kehalanan apapun yang 

dikonsumi (halal dan thoyib). 

3 Al Baqarah 2. 185 Allah senantiasa memberikan 

kelonggaran dan tidak menginginkan 

kesulitan bagi umatnya. 

4 Al Baqarah 2:184 Puasa itu selamanya baik bagi yang 

memahami hakikat ibadah. 

5 Al Baqarah 2:195 Perlu memperhatikan keselamatan jiwa. 

6 Al Baqarah 2:222 Islam telah memerintahkan dan 

mendorong kita memperhatikan dan 

peduli pada kebersihan (contoh: Bersuci 

yang diwajibkan dalam melaksanakan 

ibadah shalat). 

7 Al Baqarah 2:247 Fisik yang kuat adaah salah satu kriteria 

kepemimpinan  

8 An Nisa 4:171 Apapun yang dikarunikan pada manusia 

janganlah melampaui batas 

memanfaatkannya.  

9 Al Maidah 5:3 Maksud mengharamkan makanan 

semata-mata karena untuk menjaga 

kesehatan jasmani dan juga rohani. 

10 Al-Maidah 5:6 Memudahkan dalam bab beribadah 

wajib sekalipun (adanya tayamum) 

11 Al A’raf 7:31 Allah melarang berlebih-lebihan dalam 
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makan dan minum untuk menjaga 
kesehatan. 

12 Al A’raf 7:32 Limpahan rezeki yang dikaruniakan 

Allah bagi manusia untuk 

memanfaatkannya di dunia semata-mata 

untuk menjaga kelestarian dengan 

kesehatannya.  

13 Al A’raf 7:157 Allah mengatur dan menjaga apapun 

yang dikonsumsi manusia dalam rangka 

menjaga kesehatannya.  

14 An Nahl 16: 5-6 Binatang ternak yang di halalkan tidak 

hanya dapat dikonsumsi untuk kesehatan 

jasmani bahkan segala hal dari binatang 

tersebut dapat dimanfaatkan untuk 

menjaga kesehatan jasman, misal 

sebagai pakaian (bulu binatang untuk 

menghangatkan tubuh) 

15 An-Nahl 16:14 Disediakannya makanan terbaik dari 

lautan (fakta bahwa ikan adalah protein 

terbaik bagi jasmani manusia) 

16 Al-Hajj 22:78 Kemudahan untuk dapat teguh dalam 

beragama karena Allah akan senantiasa 

melindung. 

17 Al Qhasas 28:77 Nikmat Allah diberikan bagi manusia 

untuk dimanfaatkan dan dinikmatinya 

dengan tanpa berlebih-lebihan.  
 

Begitu banyak ayat yang menekankan tentang perlunya menjaga 

kesehatan jasmani dan berbagai kemudahan yang diberikan Allah bahkan 

dalam beribadah, maupun melaksanakan jihad jika faktor kesehatan jasmani 

menghalangi. Dapat disimpulkan bahwa kekuatan jasmani adalah modal 

utama yang perlu diperhatikan oleh karena itu pengelola sekolah dan SDM 

pendidikan harus mendapat perhatian terhadap akses kesehatan jasmaninya 

baik dalam rangka perawatan (maintaining) maupun pencegahan 

(preventing) terhadap memburuknya kondisi kesehatan jasmani. Akses 

terhadap gizi baik, gaya hidup yang sehat, olah-raga dan akses terhadap 

lembaga kesehatan seperti pukesmas, klinik dan Rumah sakit. Ketahanan 

kesehatan jasmani ini dapat tercapai jika ketahanan ekonomi juga terpenuhi. 

Keduanya saling berkaitan dan saling menentukan. 

d. Kesehatan Rohani dan Aktualisasi Diri 

Secara keseluruhan upaya pembinaan guru profesional berbasis Al-

Qur‟an pada dasarnya adalah juga dalam rangka menjaga kesehatan rohani. 
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Al-Qur‟an dalam seluruh ayat-ayatnya memperhatikan kebersihan manusia 

dari hal-hal yang mengotori rohani. Seperti dalam posisi mempelajari hingga 

mengamalkan Al-Qur‟an. Terdapat adab yang mengaturnya. Proses itu 

sesunggunya merupakan proses belajar yang salah satu tujuannya adalah 

memenuhi kebutuhan ilmu pengetahuan. Ilmu pengetahuan diperlukan 

sebagai petunjuk bagi kehidupan.  Melalui proses tersebut maka secara tidak 

langsung tidak hanya pemenuhan kebutuhan rohani yang akan dicapai tetapi 

juga meningkatnya kualitas profesionalisme seseorang.  

Dapat disimpulkan bahwa, seluruh proses belajar dalam pembinaan 

berbasis Al-Qur‟an ini pada akhirnya adalah untuk mencapai keterampilan 

dalam belajar yang sesungguhnya merupakan proses untuk memenuhi 

kebutuhan rohaninya.   

Berikut adalah ayat Al-Qur‟an yang menjelaskan tentang pemenuhan 

kebutuhan rohani yang bersumber dari cara berperilaku dan sikap individu 

dalam menjalani kehidupan, terutama pada aspek menyandarkan diri pada 

kebutuhan beribadah kepada Nya: 

Tabel 5. 4. 

Ayat Al-Qur’an Tentang Pendidikan Rohani 

No  QS Makna 

1 Al Hajj 22:77 Orang beriman hendaknya patuh, tunduk, 

beribadah dan berbuat kebaikan supaya 

memperoleh kemenangan  

2 An- Nahl 16:90 Al-Quran menjelaskan perintah  dan larangan 

untuk manusia mengambil pelajaran. 

3 Al Munafiqun 63:8 Kemuliaan itu hanyalah bagi Allah, bagi 

rasul-Nya dan bagi orang-orang mukmin. 

Demi tercapainya kemuliaan maka pribadi 

muslim haruslah mukmin.  

4 Ali Imran 3-160 Hanya kepada Allah sajalah hendaknya 

orang-orang yang beriman bertawakal . 

5  Yunus 10:23 

 Al hujurat 49: 11 

 An-Nisa’ 4:23 

 Al Isra’17:7 

Al-Qur’an menghargai/meninggikan rohani 

manusia, dan menjadikan perbuatan baik 

kepada manusia untuk kebaikan dirinya serta 

perbuatan yang jelek kepada yang lain untuk 

kejelekan dirinya.  

6 Al-Ashr103: 1-3 

 

Ali Imran 3; 104 

 

Balasan yang paling baik bagi orang-orang 

yang melaksanakan dakwah adalah 

menjadikan mereka orang yang berbahagia 

dan selamat dari berbagai bahaya dan 

kerugian. 



206 

 

7  Al-Ashr 103:3 

 Yusuf 12:90 

 Fushilat 41:34-45 

 As-Syura 42:40 

 Al Baqarah 2: 
155-156 

 Az-Zumar 39: 10 

 Al Baqarah 2:216 

Al-Qur‟an mendorong dan menyuruh kita 
bersabar dan diletakkan perintah sabar 

bersisian dengan perintah menjalankan 

kebenaran. 

 

Pilihan ayat Al-Qur‟an diatas menunjukkan bahwa Al-Qur‟an berguna 

untuk mengisi jiwa manusia dengan rasa aman dan iman. Menyediakan 

manusia kejernihan jiwa, ketentraman, kebahagiaan, dan kedamaian dalam 

hati. Oleh karena proses tadabbur, tilawah
29

 Al-Qur‟an dalam majelis belajar 

Al-Qur‟an dan hikmah, harus difasilitasi guna perawatan kesehatan rohani. 

Tidak hanya pada saat pelaksanaan program pembinaan tetapi secara regular 

sepanjang guru mengabdi sebagai pendidik. Sekolah atau pengelola harus 

memfasilitasi kebutuhan pembinaan rohani. Seperti kajian Al-Qur‟an dan 

ilmu pengetahuan keagaaman yang diberikan ringan tetapi konsisten. Para 

pendidik dibiasakan untuk memenuhi kebutuhan pemahaman akan beragama 

yang menguatkan dan memberikan rasa tenang. Bahkan kelompok ta‟lim ini 

juga dapat difungsikan sebagai kelompok konseling dan support group 

(kelompok pendukung) bagi segala permasalahan yang dihadapi dalam 

proses pendidikan maupun ketika harus menghadapi orang tua wali murid, 

masyarakat maupuan persoalan keluarga pribadi guru. Kelompok taklim ini 

akan memberikan wadah positif yang mampu menjadi pengingat kebaikan 

dan kebenaran dalam peran mereka sebagai guru.  

Selain itu, organisasi dan atau ikatan guru tempat guru merasa dimiliki 

juga merupakan wadah yang baik bagi pengembangan diri yang bertujuan 

untuk memenuhi rasa aman dan kebutuhan rohani juga. Penelitian juga 

menunjukkan bahwa rasa kemitraan guru dengan sesama guru sangat penting 

dalam menumbuhkan rasa profesional guru, mendukung pentingnya 

                                                             
29

 Tadabbur & Tilawah: Tadabbur: “merenung” dan dikaitkan dengan makna ayat-

ayat Al-Qur‟an. https://kbbi.web.id/tadabur. Tadabbur adalah usaha memahami sesuatu, 

bahkan sampai pada akhir atau sisi terjauh ataupun juga memahami sesuatu yang 

ditimbulkan oleh obyek yang ditadabburi tersebut secara berulang-ulang.Sayyid Qutb 

mengatakan bahwa tadabbur al-Qur‟an berfungsi menyadarkan orang dari pingsan, 

membuka jendela-jendela, mengusahakan cahaya, menggerakkan rasa, menjadikan hati 

bergelora, mensucikan nurani, menghidupkan jiwa, menyinari dan mencahayainya. Sayyid 

Qutb, fi> D{ila>l al-Qur’a>n, (Beirut: Dar al-Shuruq, 1405 H).  Tilawah: mengikuti kitab-kitab 

Allah, baik dengan cara qira‟ah (intelektual) atau menjalankan apa yang terkandung di 

dalamnya (ittiba‟). Tilawah juga dapat diartikan sebagai pembacaan yang bersifat spiritual 

atau aktifitas membaca yang diikuti komitmen dan kehendak untuk mengikuti apa yang 

dibaca itu. Tadabbur. 
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mendorong kolaborasi profesional dan komunitas profesional.
30

 Selain 

kelompok yang juga dapat saling mendukung dalam menambah keterampilan 

mendidik, ikatan guru ini juga menjadi wadah pemberdayaan ekonomi 

kelompok. Didalam ikatan guru,  kegiatan ekonomi sangat memungkinkan 

untuk diberdayakan mengingat subjek ekonomi maupun pangsa ekonominya 

ada di dalam ikatan guru tersebut.  

Kiat-kiat diatas dapat menjadi alternatif contoh yang dapat dilakukan. 

Selanjutnya dalam pelaksanaannya akan diperlukan dukungan pemberian 

materi kepemimpinan dan manajemen di dalam pembinaan guru profesional 

berbasis Al-Qur‟an. Kedua materi tersebut akan memberikan kemudahan 

bagi pihak manajemen, kepala sekolah maupun yang guru yang dipimpin 

untuk memposisikan peran masing-masing dalam tim untuk mencapai tujuan 

bersama.   

Keterampilan manajerial dan kepemimpinan ini sesungguhnya berkaitan 

dengan kemampuan menghitung dan komunikasi yang spesifik. Melalui 

pembinaan yang bermutu diharapkan akan ditemukan SDM potensial yang 

dapat diarahkan untuk menduduki posisi pengambil keputusan, supervisi, dan 

manajerial. Jika setiap kelompok pengelola pendidikan seperti contohnya 

organisasi „Aisyiyah dapat mewujudkan kiat-kiat ini maka tidak menutup 

kemungkinan bahwa pembenahan kualitas pendidikan melalui perhatian 

khusus pada guru profesional akan membuahkan hasil yang besar. Pelayanan 

„Aisyiyah yang luas dalam bidang pendidikan di Indonesia tidak hanya 

secara kuantitas tetapi juga  secara kualitas. 

Pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an oleh karena itu, 

efektifitasnya ditentukan oleh sistem manajemen SDM guru dan tata kelola 

institusi pendidikan secara keseluruhan. Disamping aspek latar belakang dari 

individu SDM tersebut dalam menjalankan profesi maupun dalam 

kehidupannya juga turut menjadi perhatian. Oleh karena itu, seluruh aspek 

tata kelola dan aspek pendukung profesional dari profesi guru harus dengan 

tekun diperhatikan dan ditata. Jika SDM guru dalam posisi sejahtera dan 

aman, misalnya. Selanjutnya guru juga akan mempunyai kecenderungan 

sikap hidup yang lebih positif sehingga cerminannya akan terlihat juga pada 

sikap profesionalnya. Kondisi yang kondusif tersebut akan membuat guru 

nyaman diberikan pembinaan dan siap dituntut untuk berkinerja prima dalam 

menjalankan profesinya.  

Rancangan kurikulum pembinaan yang efektif diperlukan, sebab 

kurikulum pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an selanjutnya 

merupakan salah satu pijakan penting yang akan berpengaruh pada (SOP) 
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 Sylvia Chong & Theresa Lu, Early Childhood Teachers Perception of the 

Prpfessional Self and in Relation to the Early Childhood Communities, Australian Journal of 

Teacher Education, vokume 44, 2019, hal. 57. 
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alur kerja dari proses pembinaan. Dilandasi dengan maksud dan tujuan dari 

pembinaan ini untuk mencapai pembangunan karakter kepribadian serta pola 

berpikir peserta pembinaan yang lebih progresif. Seluruh rangkaian 

pembinaan sesungguhnya akan diarahkan untuk lebih meningkatkan 

pengetahuan dan keterampilan yang disertai latihan, praktik, presentasi, serta 

pembuatan karya tulis. Hal ini diperlukan untuk melatih soft skill serta hard 

skills dari peserta. Selanjutnya, kurikulum pembinaan ini juga dirancang 

khusus dengan memperhatikan aspek pembangunan pengetahuan dalam 

rangka memenuhi kebutuhan rohani. Kebutuhan rohani perlu dibina karena 

merupakan dasar untuk meningkatkan kualitas kepribadian dan perilaku 

sehingga dapat mencapai tujuan yang dicanangkan diatas.  

Dalam materi kurikulum pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an 

pondasi pembangunan pribadi individu guru akan diawali dengan 

memperhatikan aspek ketauhidannya. Ketauhidan serta pemahaman yang 

baik pada ilmu pengetahuan beragama merupakan dasar mencapai kesehatan 

jiwa. Kesehatan jiwa ini perlu mendapat perhatian utama karena tugas dan 

fungsi guru yang juga berkenaan dengan kesehatan jiwa individu lainnya.  

Dapat disimpulkan bahwa, berbagai materi pembinaan yang dirancang 

dengan kurikulum yang memperhatikan kebutuhan peserta. Tidak hanya pada 

segi isi pembinaan juga memperhatikan kebutuhan jasmani rohani pesertanya 

maka dapat diharapkan lebih progresif merubah kualitas peserta tersebut. 

Sebab hal-hal mendasar dan kondisi individu peserta mendapat perhatian. 

Harapannya jika mereka dalam suasana sejahtera, aman, dan terjamin masa 

depannya, maka mereka juga akan lebih mudah untuk dipacu lebih maju. . 

Oleh karena itu, demi tercapainya kualitas pendidikan melalui pembinaan 

yang efektif. Pengelola pendidikan dan para pengambil keputusan dalam 

pendidikan perlu menciptakan sistem yang mengedepankan kesejahteraan 

dan pemenuhan berbagai kebutuhan dasar hidup bagi pendidik dan tenaga 

kependidikan, sehingga proses pembinaan menjadi lebih optimal.  

Pembahasan selanjutnya adalah mengenai proses recruitment (seleksi 

calon guru) yang juga merupakan aspek dasar yang menentukan terwujudnya 

pendidikan berkualitas melalui pembinaan guru profesional.  

2. Strategi Seleksi SDM Guru  

Dalam rangka meningkatkan kualitas pendidikan dengan tersedianya 

guru berkualitas maka strategi seleksi guru juga menjadi hal penting untuk 

diperhatikan. Seleksi guru ini akan sangat menentukan pendekatan dan 

bentuk pembinaan yang diperlukan SDM guru yang lolos seleksi. Guru 

selanjutnya akan menerima bimbingan pembinaan pada saat sebelum guru 

bertugas hingga selama guru bertugas, dan setiap kali kebijakan pendidikan 

yang baru diberlakukan.  
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Pelamar harus diseleksi dengan hati-hati untuk memastikan bahwa 

individu yang paling berkomitme, kompeten,  dan memiliki skill mengajar, 

yang dapat lolos. Kandidat yang memenuhi kriteria dan kualitas yang baik, 

akan mempermudah proses supervisi pada awal mereka bertugas. Berbagai 

model seleksi yang dipraktikkan oleh banyak negara pada pembahasan 

sebelumnya mempunyai beberapa ciri khas disamping perbedaan antara satu 

dengan yang lainnya. Tetapi, hampir keseluruhan negara-negara yang 

menginginkan guru berkualitas mengharapkan calon guru yang terpilih sudah 

memiliki kesiapan mengajar dengan baik atau sudah memiliki dasar kuat 

untuk mengajar.
31

 Walaupun dikemudian hari pada masa sebelum bertugas 

(pre service/pra tugas/pra layanan) dan pada saat bertugas pembinaan tetap 

diperlukan dan akan diberikan. Pembinaan tersebut diberikan sebagai cara 

meningkatkan keterampilan tambahan yang disesuaikan dengan tujuan 

penugasan serta hasil tes kesiapan pedagogis. 

Dalam seleksi guru, hal mendasar yang perlu diperhatikan adalah: 

Bagaimanakah sikap dan gairah (passion) mereka pada kebutuhan belajar? 

Sebagai pribadi, seorang pendidik harus mempunyai kesenangan dan 

keterampilan untuk terus menerus melakukan proses belajar.  Mengingat hal 

ini adalah modal dasar yang sangat diperlukan untuk mendukung rangkaian 

pembinaan dan juga pengabdian sebagai pendidik. Mengingat, tugas dan 

fungsi guru yang dituntut mampu memberikan pendidikan dan 

pendampingan pada peserta didik sesuai dinamika zamannya. Peserta didik 

menemukan juga kesenangan, kemampuan dan keinginan belajar untuk 

bertumbuh.  

Keterampilan belajar pada guru diperlukan juga untuk mempermudah 

proses pada masa persipan dan supervisi pra tugas guru maupun pada saat 

bertugas (in service). Pribadi kandidat guru yang memang mempunyai dasar 

senang, terampil, dan mampu mandiri dalam belajar kelak juga akan 

berdampak pada kemungkinan pengembangan karirnya. 

 Berbagai uraian diatas menunjukkan bahwa proses seleksi merupakan 

hal yang krusial untuk diperhatikan karena akibat yang akan ditimbulkannya 

jika dilaksanakan tanpa penilaian yang serius, adalah kualitas performa guru 

yang  akan juga merusak  Bahkan sesungguhnya seleksi guru ini perlu lebih 

jauh diperhatikan dari semenjak individu tersebut masuk ke dalam lembaga 

pendidikan guru terutama pada pendidikan tinggi. Hal ini menjadikan proses 

seleksi rekrutmen (recruitment) guru, proses pra penugasan (pre service) dan 

pada saat melaksanakan tugas guru (in services) memerlukan sebuah sistem 

yang mampu memastkan kualitas guru secara berkelanjutan. Bahkan 

diberbagai negara dengan tingkat kualitas pendidik dan pendidikannya yang 

tinggi, seperti contohnya negera tetangga seperti Singapura. Singapura 
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memperhatikan performa akademis maupun keterampilan kandidat guru, 

bahkan dari saat mereka masih berada di tahun-tahun terakhir sekolah 

menengah atas.
32

 Seleksi yang sangat teliti juga diikuti dengan jaminan 

kompensasi kesejahteraan profesi guru yang menarik. Kompensasi yang 

diberikan sangat kompetitif seperti pada top profesi dan karir yang lain. 

Profesi guru yang penting ini tidak hanya pada tuntutan hasil pendidikan 

yang guru harus capai, tetapi juga terefleksi dari unsur kompensasi profesi 

dalam hal ini jumlah nominal gaji dan fasilitas yang akan diberikan. Pada 

unsur perekrutan/seleksi guru yang kompleks. Serta pada unsur pembinaan 

berkelanjutan sehingga guru-guru selalu terjaga performa/ kinerjanya. Unsur 

pembinaan ini ditekankan pada pra tugas guru (pre service teacher) serta 

selama guru bertugas (in service teacher) sehingga guru dapat memenuhi 

kebutuhan dan tujuan institusi pendidikan (sekolah) dimana mereka bertugas. 

Bahkan pada beberapa negara dengan performa pendidikan baik seperti 

Jepang, pembinaan dikelola secara langsung oleh pemerintah daerah yang 

berarti guru juga harus mampu mencapai tujuan pendidikan di setiap daerah/ 

provinsi.  

Proses seleksi sumber daya manusia juga diisyaratkan dalam Al-Qur'an 

dan hadits. Seperti pada pembahasan sebelumnya tentang term Al-Qur‟an 

mengenai manusia berkualitas yaitu al qawiy (Kuat & Potensial) dan al 

amien (dapat dipercaya dan aman). Term al qawiy yang menekankan soal 

kekuatan fisik dan kecerdasan akal manusia dapat menjadi indikator pertama 

yang dapat digunakan pada saat penyaringan tahap pertama.  

Bahkan Allah SWT. menyenangi orang yang kuat fisik dan kuat pula 

imannya. Dalam hadis Rasulullah SAW. yang diriwayatkan oleh Abu 

Huraira ra.
33

  

 َْ خَ نَ  لََ جْ غَ  َِ ْ ة ا  َْ خَ ثَ  َ ِ ْ ي يَ خُ  َُ ْ ب نُ  ا َ ي فْ شُ َا  ُ
َ
أ َ ت ْ ج

َ
أ حِ  ا تَّ صَّ ل ا  َُ ْ ب دُ  ٍَّ َ مُُ ا  َ ِ ثَ دَّ خَ

 َُ ِ ٌ ؤْ ٍُْ ل ا لَ  ا َ ك  ًَ يَّ وَشَ  ِ ّ ْ ي َ ي غَ  ُ للَّّ ا لَِّ  صَ بَِِّ  َّ لْ ا  ِ ِّ ة ؼُ  ُ ي ْ ت حَ  َ ة رَ ْ ي رَ ُْ بِِ 
َ
أ  َْ خَ جِ  رَ غْ

َ
لَْ ا

 ٌِ  ِ للَّّ ا ِلََ  إ بُّ  خَ
َ
أ وَ  ٌ يْر خَ يُّ  ِ ٔ لَ ْ ى عََلَ ا صِْ  ر خْ ا  ٌ يْر خَ  ٍ

كُّ فِ  وَ ؿِ  ي ِ ػ ظَّ ل ا  َِ ِ ٌ ؤْ ٍُْ ل ا  َْ

كَ  ا َّ ي وَإِ وَ  ػَ ذَ  َ ء ا شَ ا  ٌَ وَ  ِ للَّّ ا رُ  دَ َ ك وْ  لُ ذَ رٌ  مْ
َ
أ مَ  َ ت َ ي ؽَ نِْ  إ َ ـ زْ  جِ ػْ تَ لَْ  وَ مَ  ػُ فَ ْ ِ حَ ا  ٌَ

نِ  ا طَ ْ ي شَّ ل ا وَ  ٍَ خَ حُ  خَ فْ تَ  ْٔ يَّ ل ا نَِّ  إ َ ـ  ْٔ يَّ ل ا  وَ
Telah menceritakan kepada kami [Muhammad bin As Shabah] telah 

memberitakan kepada kami [Sufyan bin 'Uyainah] dari [Ibnu 'Ajlan] dari [Al 

A'raj] dari [Abu Hurairah] dan sampai kepada Nabi shallallahu 'alaihi 
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wasallam, beliau bersabda: "Seorang mukmin yang kuat itu lebih baik dari 

lebih dicintai oleh Allah daripada seorang mukmin yang lemah, dan dalam 

masing-masing keduanya itu terdapat kebaikan. Bersungguh-sungguhlah 

terhadap sesuatu yang bermanfaat bagimu dan jangan lemah semangat. Jika 

suatu perkara mengalahkanmu maka katakanlah, 'Ketentuan Allah telah 

ditetapkan, dan suatu yang telah Dia kehendaki maka akan terjadi. Dan 

jauhilah olehmu dari ucapan 'Seandainya', karena sesungguhnya ungkapan 

'Seandainya' membuka peluang masuknya setan."Hadits Ibnu Majah Nomor 

4158 

Allah SWT yang menciptakan manusia saja, mencintai orang-orang yang 

kuat dari pada yang lemah. Dapat diartikan bahwa dalam memilih orang yang 

potensial terutama untuk mengemban tugas mulia sebagai guru, perlu 

memilih orang-orang yang mendapat ridho dari Allah SWT. karena kekuatan 

dalam dirinya. Kekuatan tidak hanya dan harus kekuatan fisik tetapi yang 

utama adalah kekuatan iman yang akan menjadi sumber kekuatan kebaikan 

dari individu tersebut. Dapat diartikan bahwa petunjuk Allah yang telah 

dilaksanakan oleh Rasulullah adalah indikator ideal yang menjadi 

kompetensi dasar yang harus dimiliki SDM.  

Selanjutnya dalam proses perekrutan guru, kekuatan intelektual/ 

kecerdasan SDM guru juga menjadi indikator  penting yang perlu dipenuhi 

disamping berbagai kekuatan yang lain. Hal ini sesuai dengan pembahasan 

pada bab sebelumnya bahwa manusia sebagai sumber daya telah dibekali 

dengan berbagai potensi luar biasa sejak lahir, yaitu potensi perkembangan 

moral spiritual, potensi perkembangan jasad, potensi perkembangan sosial 

dan potensi perkembangan intelektual.
34

 Empat potensi dasar manusia yang 

merupakan karunia Allah SWT. dapat menjadi indikator penilaian bagi 

rekruitmen guru. Artinya berbagai potensi ini dapat diukur dari diri SDM 

calon guru. Pada tahap yang mana mereka telah mengoptimalkan 

perkembangan potensi dirinya.     

Bahkan jika seorang individual guru adalah penyandang disabilitas, tidak 

menutup kemungkinan dapat dipilih menjadi guru karena potensi-potensi 

dasar yang disebut kekuatan tidak hanya terbatas pada kekutan fisik. 

Kecerdasan akal, spiritual, jiwa dan berbagai kekuatan potensi dasar diatas 

merupakan dasar kekuatan yang lebih kuat dari pada kekuatan jasmani. 

Dapat disimpulkan bahwa jika melihat term Al-Qur‟an al qawiy maka pada 

kualifikasi paling minimum salah satu hal yang diperhatikan adalah adanya 

al qawiy dalam individu yang diseleksi. Instrumen penilaian yang digunakan 

dapat berupa penilaian akademis, tes kepribadian dan berbagai tes yang 

diperlukan. 
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Selanjutnya selain al qawiy tentunya kualifikasi al amien yang 

refleksinya akan muncul pada  perilaku (attitude) atau karakter individu guru. 

Hal ini dapat digali melalui tahapan wawancara maupun pada saat mereka 

masuk dalam proses pembinaan. Kedua kualifikasi diatas ditunjukkan dalam 

Al-Qur‟an dengan jelas dalam urusan seleksi sumberdaya manusia. 

Kualifikasi kekuatan dan potensi jasmani maupun kepribadian ini lazim 

digunakan dalam menyeleksi SDM pada profesi apapun. Seperti pada 

referensi hadits HR Bukhari yang menyatakan bahwa proses seleksi ini harus 

bersungguh dilakukan untuk menemukan orang yang tepat terbaik dan 

berdedikasi penuh. Rasulullah SAW bersabda: “Jika amanat telah disia-

siakan, tunggu saja kehancuran terjadi.” Ada seorang sahabat bertanya; 

Bagaimana maksud amanat dianggap dengan sia-sia?‟ Nabi menjawab; “Jika 

urusan diserahkan bukan kepada ahlinya, maka tunggulah kehancuran itu.”. 

 َُ ْ ب لُ  لََ ِ ْ ا  َِ َ ث دَّ خَ نَ  ا ٍَ ْ ي َ ي شُ  َُ ْ ب ْحُ  ي َ ي ُ ـ ا  َِ َ ث دَّ خَ نٍ  ا َ ِ شِ  َُ ْ ب دُ  ٍَّ َ مُُ ا  َِ َ ث دَّ خَ
لَ  ا َ ك لَ  ا َ ك  ُّ ْ ِ خَ  ُ للَّّ ا رَضَِِ   َ ة ْرَ ي رَ ُْ بِِ 

َ
أ  َْ خَ رٍ  ا صََ ي  َِ ْ ة  ِ ء ا طَ خَ  َْ خَ  ٍّ عََلِ

ا لُ  ٔ رْ رَشُ ظِ خَ ْ ج ا َ ـ َثُ  ُ ا ٌَ َ
لَْ ا جْ  ػَِ يّ طُ ا  َ ِذ إ  ًَ َّ ي وَشَ  ِ ّ ْ ي َ ي غَ  ُ للَّّ ا لَِّ  صَ  ِ للَّّ

ِلََ  إ رُ  مْ
َ
لَْ ا ِدَ  ِ شْ

ُ
أ ا  ِذَ إ لَ  ا َ ك  ِ للَّّ ا لَ  ٔ رَشُ َا  ي ا  َٓ ُ خ خَ ا طَِ إ ؿَ  ْ ي نَ لَ  ا َ ك ثَ  غَ ا صَّ ل ا

ثَ  غَ ا صَّ ل ا رْ  ظِ َ خ ْ ج ا َ ـ  ِ ِّ ي ْْ
َ
أ  ِ يْر  دَ

Telah menceritakan kepada kami [Muhammad bin Sinan] telah menceritakan 

kepada kami [Fulaih bin Sulaiman] telah menceritakan kepada kami [Hilal 

bin Ali] dari ['Atho' bin yasar] dari [Abu Hurairah] radhilayyahu'anhu 

mengatakan; Rasulullah shallallahu 'alaihi wasallam bersabda: "Jika 

amanat telah disia-siakan, tunggu saja kehancuran terjadi."Ada seorang 

sahabat bertanya; 'bagaimana maksud amanat disia-siakan?' Nabi 

menjawab; "Jika urusan diserahkan bukan kepada ahlinya, maka tunggulah 

kehancuran itu." (Hadits Bukhari Nomor 6015)
35

 

a. Tahapan Seleksi SDM guru 

Proses seleksi SDM Guru berkualitas melampaui berbagai tahapan. Pada 

setiap tahapan juga diberlakukan berbagai indikator kompetensi sebagai alat 

pengukur kualitas guru. Indikator ini juga merpakan tujuan/obyektif dari 

sosok SDM guru yang seperti apa yang diharapkan pengelola pendidikan. 

Juga bagaimana dikemudian hari pendidik ini mempunyai kemungkinan 

untuk dapat dibentuk sesuai dengan tujuan pendidikan pengelola pendidikan.  

                                                             
35 Hadits Shahih Al-Bukhari No. 6015 - Kitab Hal-hal yang melunakkan hati, 

https://www.hadits.id/hadits/bukhari/6015  

https://www.hadits.id/hadits/bukhari/6015
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Setiap pengelola pendidikan dapat merancang sistem seleksinya sendiri 

sesuai dengan situasi kondisi setiap pengelola pendidikan. Tetapi dalam 

rangka mencapai kualitas setidaknya proses seleksi harus melalui suatu 

rangkaian yang dengan hati-hati memilih SDM gurunya. Berikut rangkaian 

seleksi yang dapat dijadikan sebagai standar operasional prosedur seleksi 

guru dan dalap diadaptasi sesuai kebutuhan:  

1) Seleksi awal berupa penilaian dokumen aplikasi calon SDM guru yang 

menunjukkan bahwa yang bersangkutan telah melampaui berbagai 

pengalaman pendidikan dan mempunyai ijazah, sertifikat dan lain-lain 

sebagai tanda pengakuan telah dipenuhinya standar pengetahuan dan 

kompetisi melalui proses pendidikan dan pelatihan yang telah diikuti. 

Selain itu juga dalam seleksi dokumen ini juga dapat diketahui prestasi 

dari SDM dalam berbagai bidang yang mendukung nilai kualitas SDM 

guru tersebut sebagai profesional. Tujuan dari seleksi dokumen ini adalah 

untuk memberikan gambaran umum dan pertimbangan dasar bagi lolos 

tidaknya kandidat untuk mengikuti proses selanjutnya. Teknis dan bentuk 

seleksi dokumen berdasarkan kebiasaan yang berlaku secara umum pada 

sistem perekrutan SDM yang diantaranya adalah standar perlu adanya 

sebuah surat pengantar dari dokumen CV yang disampaikan. Serta 

dokumen lampiran lainnya berupa, kartu identitas, ijazah, dan sertifikat.  

2) Tes tertulis standar dasar kompetensi pengetahuan profesional. 

Tes ini bertujuan untuk menguji kompetensi dan keterampilan SDM 

berdasarkan jawaban yang diberikan, sehingga dapat dinilai 

kesesuaiannya dengan penilaian berkas dokumen yang sebelumnya. 

Bentuk tes dasar ini terdiri dari keterampilan dasar yaitu membaca, 

menulis dan matematika (yang biasanya dapat disatukan dalam suatu 

proses tes psikologi standar). Sedangkan tes kompetensi pengetahuan 

profesional adalah segala hal yang diatur dalam perundangan sebagai 

standar. Menurut Undang-undang Nomor 14 Tahun 2005 dalam 

Depdiknas (2005) tentang guru dan dosen menyatakan bahwa guru adalah 

pendidik profesional dengan tugas utama mendidik, mengajar, 

membimbing, mengarahkan, melatih, menilai, dan mengevaluasi peserta 

didik pada pendidik anak usia dini jalur formal, pendidikan dasar, dan 

menengah. Pada proses tes ini beberapa hal diujikan baik dalam bentuk tes 

tertulis, diskusi, wawancara kelompok dan atau dengan format yang dapat 

disesuikan kondisi. 

3) Tes kemampuan yang komprehensif.  

Tes kemampuan komprehensif ini bertujuan menilai lebih lanjut dan 

mengevaluasi dan mengukur kompetensi dan penguasaan konsep guru 

terhadap bidang disiplin akademik yang dikuasainya. Serta kesesuainnya 

dengan kebutuhan SDM guru yang diharapkan (contoh: guru pendidikan 
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anak berkebutuhan khusus). Tes dapat dilakukan dalam bentuk tertulis 

maupun verbal, atau bentuk lain.  

4) tes wawancara individu maupun kelompok sesuai dengan kebutuhan 

(bertujuan membaca individu lebih dalam). Melalui dialog interaktif maka 

karakter SDM dapat dinilai lebih jelas dan dapat lebih dinamis hasil 

bacaan dari SDM tersebut. Bentuk wawancara yang dilakukan adalah: 

wawancara dalam kelompok dapat dilakukan dengan melakukan observasi 

ketika kelompok guru melakukan micro teaching (latihan mengajar), 

ketika kelompok merancang proses pengajaran, dan teknik komunikasi 

guru dengan sesama guru. Serta yang paling penting adalah pada tahap 

ketika guru berkesempatan praktik mengajar pada peserta didik 

sesungguhnya, yaitu dengan memperhatikan aspek keamanan dan 

kenyamanan dari peserta didik. Proses ini biasanya dilakukan pada 

kandidat yang terpilih mampu dan aman untuk melakukan tugas mendidik 

dan berinteraksi dengan peserta didik. Terutama dalam hal ini dengan 

peserta didik pada pendidikan anak usia dini.    

Pola seleksi ini dapat selalu digunakan ketika akan mempromosikan 

guru ke posisi-posisi lebih startegis seperti kepala sekolah atau koordinator 

guru dalam berbagai bidang. Seluruh rangkaian proses seleksi diatas dapat 

disesuaikan sesuai kebutuhan dari sekolah. Setiap rangkaian proses seleksi 

ini hendaknya mendapat perhatian khusus mengingat fungsinya sebagai salah 

satu cara menentukan sosok guru berkualitas.  

b. Indikator Seleksi SDM Guru  

1) Sosok Guru Profesional Qurani 

Dalam proses seleksi ini kompetensi yang dijadikan indikator tujuan 

bagi sosok seorang guru adalah seperti yang tergambar pada term guru dalam 

Al-Qur‟an dan Al Hadits seperti guru yang: 

a) Mu‟allim (Mengetahui dan Mengajarkan Ilmu Pengetahuan) 

Guru yang diseleksi hendaknya adalah individu yang mempunyai 

pengetahuan yang luas. Pengetahuan ini tidak hanya perlu luas/guru serba 

tahu dan mengikuti dinamika tren pengetahuan di era ini. Tetapi juga yang 

terpenting adalah penguasaan akan ilmu pengetahuan. Pada saat 

menyampaikan sebuah konsep, peserta didik akan mendapatkan 

penjelasan yang utuh. Terutama bagi guru pendidikan anak usia dini. 

Penguasaan materi pendukung tema sangat penting. Guru harus 

mempelajari setiap konsep pengetahuan dengan lengkap, sehingga guru 

mempunyai banyak cara untuk menjelaskan dengan mudah kepada peserta 

didik yang kemampuan bahasa dan pengetahuannya masih terbatas. 

Konsep learning with meaning (belajar dengan memahami makna) akan 

dapat terlaksana jika pengetahuan guru luas. Prinsip long life learner 

(pembelajar sepanjang hayat) ini menjadi keharusan bagi guru. Keluasan 
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ilmu pengetahuan dari yang Maha Pemilik ilmu pengetahuan menjadi 

sebab bahwa proses belajar bagi mu‟allim  perlu dilakukan sepanjang 

hayat.   

b) Murabbi (Menumbuhkan) 

Guru yang murabbi berkatian erat dengan guru yang mu‟allim, 

dengan pengetahuan dan keterampilan komunikasi serta berpikir kritis. 

Individu guru yang murabbi akan membangkitkan rasa ingin tahu dan 

ingin lebih tahu pada peserta didik. Pemahaannya yang luas terhadap ilmu 

pengetahuan dan keterampilan menyampaikan ilmu dengan menarik dan 

dinamis, akan membawa peserta didik bertumbuh semangat belajarnya, 

bertumbuh pengetahuannya dan bertumbuh cara belajarnya, karena 

gurunya mampu memodelkan sikap dan gairah belajar.  

c) Mudarris (Pendidik yang Mampu Meninggalkan Bekas) 

Guru yang mudarris hendaknya memastikan konsep yang dipelajari 

peserta didik membekas (menjadi milik peserta didik) sehingga selalu 

dapat digunakan karena konsep yang kuat merekat. Konsep ini menjadi 

dimengerti dan menetap (membekas) karena proses belajar dengan 

pendampingan seorang mudarris yang juga bersungguh dalam 

mempelajari pengetahuan. Meninggalkan bekas tidak hanya pada 

kekuatan ilmu pengetahuan yang dipelajari tetapi terutama pada sikap dan 

teladan guru, baik dalam karakter maupun semangat belajar melalui 

ketekunan membaca dalam proses belajar.  

d) Mursyid (Mampu Membimbing) 

Sepertinya pada term sebelumnya bahwa seorang guru yang mursyid 

adalah yang mampu menjadi petunjuk dan pendamping melalui teladan 

dalam mempelajari ilmu Allah dalam ragka ketauhidan pada Allah. Guru 

dalam mursyid tidak sekedar menyampaikan pengetahuan untuk peserta 

didik mengarungi kehidupan tetapi juga untuk selamat kembali kepada 

Tuhannya. Sifat spiritual guru haruslah unggul, praktik beragamanya juga 

harus tepat. Apa yang dimodelkan di depan peserta didik dapat menjadi 

petunjuk. Keyakinan peserta didik atas bimbingan yang terbaik dari 

seorang guru yang mursyid akan menjadikan anak didik mengikuti 

kebaikan beragama yang diajarkan. Bagaimana peserta didik menjalin 

hubungannya dengan Allah Sang Penciptanya serta bagaimana peserta 

didik bermuamalah kepada sesama makhluk Allah diajarkan dan 

dicontohkan oleh guru. Guru yang pada tahapan ini sudah mencapai 

kekuatan bahwa profesi mereka tidak hanya berurusan dengan 

keberhasilan peserta didik di dunia saja tetapi juga bertanggung jawab 

pada kehidupan akhirat. Hal ini menjadikan bahwa tugas guru yang 

mursyid harus mampu menunjukkan sikap kecintaan pada Allah SWT. 

dan Rasulullah serta kemampuan mempelajari ayat-ayat-Nya dan 

seluruhnya secara istiqomah harus terefleksi dalam diri seorang mursyid. 
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Artinya bahwa bagaimana seorang guru beragama dan menjalankan 

ibadahnya sangat perlu diperhatikan. Khususnya pada guru pendidikan 

anak usia dini yang mempunyai tugas menanamkan tauhid sebagai dasar 

pendidikan di usia dini.  

e) Muaddib (Sopan Santun Beradab) 

Guru yang muaddib ini juga sangat utama karena keberhasilan anak 

didik dalam bersosialisai ditentukan oleh kemampuan mereka beradab. 

Sikap dan adab paling mudah diajarkan melalui contoh teladan. Sebab 

guru yang muaddib harus terlebih dahulu menjadi pribadi yang 

mempunyai tingkat kesadaran yang tinggi dalam beradab. Adab yang 

begitu rinci diatur dalam agama tidak hanya harus dikuasai tetapi harus 

mampu ditunjukkan dalam sikap keseharian terutama dalam proses belajar 

mengajar. Adab adalah dasar berilmu pengetahuan.   

Kelima kualitas diatas yang dicari pada seleksi guru dicatat dan 

dikembangkan atau dikuatkan dikemudian hari. Sebagai catatan bahwa, 

setidaknya hampir 75% kualitas dalam term diatas sebaiknya terefleksi 

dalam diri kandidat guru. Hal ini menekankan bahwa profesi pendidik 

tidak hanya berbagai nama/sebutan pendidik dijelaskan dengan term 

tersendiri dalam Al-Qur‟an, tetapi juga bahwa setiap term mempunyai 

makna yang menjadi indikator profesional pendidik. Oleh karena itu, hal 

ini dapat selalu mengingatkan guru bahwa tugasnya yang mulia 

merupakan profesi yang mempunyai tanggung jawab besar.  

2) Kualitas Guru 

Selanjutnya dalam seluruh tes yang dirancang dan dalam wawancara 

terdapat tiga pondasi kualitas guru profesional yang perlu ditemukan dalam 

guru. Kualitas disini menunjukkan modal dasar berpikir dan bertindak dari 

individu guru tersebut dalam menjalankan profesi guru. Kualitas yang harus 

ditemukan sebagai dasar seseorang layak menjadi guru yaitu:
36

  

a) Rasa Misi (sense of mission) 

sense of mission
37

/rasa misi yang dimaksud adalah mempunyai cita-

cita, misi dan tujuan yang mulia dan semata-mata untuk kebenaran dan 

kebaikan pendidikan. Salah satu contoh menciptakan sense of mission 

                                                             
36

 Karen Hammerness, Raisa Ahtiainen, Pasi Sahlberg, Empowered Educators in 

Finland: How High-Performing Systems Shape Teaching Quality, San Francisco: Jossey-

Bass,2017.https://pasisahlberg.com/interview-teachers-need-a-sense-of-mission-empathy-

and-leadership/ 
37

 Sense of a mission adalah komitmen emosional terhadap suatu institusi (organisasi, 

sekolah/perusahaan) yang terjadi karena adanya kesesuaian nilai-nilai individu dengan nilai-

nilai institusi . Mision/misi adalah konsep intelektual yang dapat dianalisa dan dibahas tanpa 

emosional. Sedangkan sense of mission adalah konsep non-intelektual yang didalamnya 

terdapat emosional dan perasaan yang dalam secara personal 
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adalah,
38

 bahwa individu guru harus mampu membantu siswa dalam 

mengembangkan hasrat dan keterampilannya untuk menjadi pembelajar 

abad ke-21 yang abadi. Memberi siswa pengalaman belajar dengan 

kualitas terbaik. Menjalankan tugas sebagai guru yang merefleksikan 

kompetensi sebagai mu‟allim, murabbi, mudarris, mursyid, dan muaddib 

adalah juga merupakan bagian dari rasa misi. Cita-cita dan pandangan 

seperti apa yang menjadi dasar kekuatan pengabdian seseorang yang 

mengabdikan diri menjadi guru. Dalam Al-Qur‟an, sense of mission bisa 

dikatakan bahwa guru tidak hanya mempunyai misi luhur yang jelas 

dalam menjalankan profesi yang dipilihnya. Tidak hanya sekedar 

memenuhi pencapaian tujuan pendidikan secara umum. Term Al-Qur‟an 

dalam menyebut guru diatas sesungguhnya adalah merupakan mision 

statement (pernyataan misi dari) dari sense of mission yang artinya bahwa 

misi individu dalam memilih profesi guru adalah untuk menjadi muallim, 

murabbi, mudarris, musryid dan muaddib bagi peserta didik.  

b) Empati (Empathy) 

Empathy/empati menurut pendapat para ahli adalah suatu reaksi 

emosional yang ditunjukkan terhadap orang lain yang sedang berada 

dalam keadaan buruk. Empati emosional yang disebut juga dengan empati 

afektif merupakan keadaan subyektif akibat dari adanya emosi yang 

ditularkan oleh orang lain. Empati emosional merupakan dorongan secara 

otomatis dan tanpa disadari untuk merespon keadaan emosi orang lain.
39

 

SDM guru diharapkan mempunyai sikap sadar terhadap kondisi 

lingkungan sehingga secara otomatis respon empati terhdap kondisi 

sekitar menjadi tinggi. Hal ini perlu dimilki oleh SDM guru mengingat 

fungsi guru sebagai pendidik banyak melakukan interaksi secara 

manusiawi dengan sesama pendidik maupun peserta didik dan 

keluarganya. Guru selalu dalam keadaan siap meresponse berbagai 

kondisi atau masalah yang harus dapat dilihat dari berbagai sudut 

pandang,sebab proses itu melibatkan penilaian terhadap emosi yang 

dialami orang lain. Pendidik selalu mempunyai rasa belas kasih dan penuh 

perhatian pada kondisi orang lain terutama pada peserta didiknya. Empati 

ini terefleksi pada pembahasan sifat dan syarat guru sebagai pendidik 

yang diantaranya adalah:
40

 Guru harus super sabar, guru harus mampu 

bersikap tegas maupun lunak dalam memutuskan suatu perkara, senantiasa 

berusaha mengetahui kejiwaan peserta didiknya sesuai tahapan 

                                                             
38

 Andrew Campbell and Sally Yeung, Creating a Sense of Mission, Long Range 

Planning, Vol. 24, No. 4, 1991, hal. 17-18. 
39

 (Rogers, Dziobek, Hassenstab, Wolf, & Convit) dalam Azmi, Amarina & Whida, 

Pengaruh empati Emosional…, jurnal psikologi Sosial: Fakultas Psikologi, Universitas 

Indonesia, vol 15, no.02 , 2017, hal. 73. 
40

 An Nahlawi dalam Darwis Hude, Mengembangkan Potensi Anak,… ,hal. 8 
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perkembangannya, dan mampu bersikap adil terhadap peserta didiknya. 

Keseluruhan dari sifat dan syarat guru ini melibatkan empati yang tinggi 

sebagai suatu kecerdasan emosi yang ada dalam karakter guru. Sikap 

empati harus sudah ada dalam diri  pendidik sebagai bagian dari sikap 

dasar karakternya.  

c) Kepemimpinan (Leadership)  

Kepemimpinan pendidikan adalah proses menggerakkan, 

mempengaruhi, memberikan motivasi, dan mengarahkan orang-orang di 

dalam organisasi atau lembaga pendidikan dalam rangka mencapai tujuan 

yang ditentukan sebelumnya.
41

 Dalam mewujudkan tugas pemimpin 

pendidikan harus mampu bekerja sama dengan orang-orang yang 

dipimpinnya untuk memberikan motivasi agar melakukan pekerjaannya 

dengan sebaik-baiknya dan didasari rasa ikhlas. Selain itu seorang 

pemimpin berfungsi sebagai orang yang mampu menciptakan perubahan 

secara efektif dan efisien di dalam suatu kelompok kerja. Motivasi 

pemimpin yang mampu menggerakkan orang lain sehingga secara sadar 

dan sukarela melakukan apa yang dikehendaki oleh pemimpin. Aspek 

penentu kepemimpinan adalah kemampuan untuk mempunyai kontrol diri 

dan memimpin diri sendiri. Setelah seorang guru mampu memimpin 

dirinya sendiri maka selanjutnya dia bisa memimpin orang lain dalam hal 

ini rekan guru maupun peserta didiknya, memimpin proyek belajar dalam 

kelompok, mengelola organisasi pendidikan. Guru sebagai pemimpin juga 

harus mampu secara lugas memberikan semangat motivasi dan memantau 

peningkatan belajar peserta didik, memberikan teguran jika diperlukan, 

memberikan perhatian dan penghargaan atas prestasi yang ditunjukkan 

oleh peserta didik. Sebab, dalam menilai kepemimpinan ini, aspek 

keterampilan komunikasi dan pemahaman tentang kontinum/rangkaian 

tahapan menghadapi peserta didik yang perlu penguasaan. Bagaimana 

guru bereaksi terhadap setiap kondisi peserta didik, situasi atau masalah 

yang terjadi selama dalam proses pembelajaran di dalam 

kepemimpinannya.  Karakter  yang perlu menjadi perhatian pada proses 

seleksi SDM guru pada keterampilan kepemimpinan ini adalah 

diantaranya:
42

 

(1) Mempunyai standar yang tinggi terhadap diri dan adanya keinginan 

untuk menjadi yang terbaik, profesionalisme yang tinggi dan hasil 

yang sempurna. Menjadikan kebutuhan belajar sebagai kebutuhan 

                                                             
41

 Marno dan Triyo Supriatno, Manajemen dan Kepemimpinan Pendidikan Islam 

(Cet. VIII; Bandung: Aggota Ikapi, 2008), hal. 33.  
42

TL. Rupsiene, A, Skarbaliene, The Characteristic of teacher leadership, 

ResearchGate,2014,hal.4,https://www.researchgate.net/publication/265009242_The_charact

eristics_of_teacher_leadership. 
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mengajar sehingga selalu ingin meningkatkan keterampilan diri 

secara mandiri jika diperlukan.  

(2) Mempunyai visi yang kuat tentang apa yang guru dan sekolah harus 

capai dengan sikap loyal dan penuh pengabdian pada profesi.  

(3) Kontrol diri yang baik terhadap tekanan, emosi negatif, dan segala 

hambatan yang dihadapi dalam melaksanakan tugas.  

(4) Mampu mengevaluasi dengan obyektif dan realistis, dan mampu 

melihat kelebihan dan kekuarangan. 

(5) Rasa tanggung jawab moral dan sosial terhadap rekan kerja/sesama 

guru, peserta didik, sekolah serta sistem pendidikan yang berlaku. 

(6) Mempunyai kekuatan untuk bertindak dan melakukan resolusi 

(ketetapan diri untuk berubah) dalam rangka mencapai tujuan. 

(7) Menjadi motivasi dan inspirasi bagi seluruh tim kerja baik sesama 

guru, peserta didik bergairah belajar dan berpartisipasi secara kreatif 

dalam rangka sukses mencapai tujuan.   

 Klasifikasi karakter diatas dapat dijadikan kisi-kisi bagi tujuan tes 

maupun wawancara. Para guru yang mampu memimpin ini akan 

melakukan hal-hal menakjubkan. Guru akan mampu berinovasi, 

melakukan berbagai proyek secara profesional dan kolaboratif antar guru. 

Mereka akan saling berbagi pengetahuan tentang pembelajaran peserta 

didik. Semua bukti tentang kepemimpinan guru menunjukkan bahwa 

guru, yang bekerja dengan tujuan, secara kolektif dan bersama-sama dapat 

mempengaruhi kebijakan dan praktik secara signifikan.
43

 Hal ini 

menunjukkan bahwa faktor kepemimpinan ini menjadi hal penting dalam 

seleksi guru profesional yang berkualitas.  

Kualitas sense of mission, empathy, dan leadership diatas di dalam 

Al-Qur‟an juga dijelaskan sebagai hal yang mendapat perhatian dan 

sangat berhubungan dengan pendidikan. Berikut pilihan surah dalam Al-

Qur‟an  bagi tiap kualitas dan penafsirannya beserta hubungan dengan 

hubungannya dengan berbagai diskusi tentang guru pada bab sebelumnya. 

Tabel 5.5. 

Ayat Al-Qur’an Tentang Tiga Kualitas Guru Profesional 

No Kualitas dan QS Makna Berhubungan 

dengan 

 Sense of Mission 

(Rasa Misi/kesadaran akan adanya 

Misi/tujuan) 

 

Term Guru Dalam 

Al-Qur’an 

                                                             
43

 Haris, Jones 2019 Teacher Leadership and Educational Change. School 

Leadership & Management : Routledge Taylor and Francis Group, 39 (2), 123-126 
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1 At Taubah 9:105  Allah akan melihat 
pekerjaanmu, pekerjaan 

baik atau pekerjaan 

buruk. Allah Maha 

mengetahui tentang 

tujuan dan niat-niat 

kalian. Amalmu akan 

diketahui oleh Rasul-

Nya dan seluruh kaum 

muslimin. Keridhaan 

kelompok kaum mu’
min yang menunaikan 

hak-hak keimanan 

menempati kedudukan 

sesudah keridaan Allah 

dan Rasul-Nya.
44

 

 

 Al Baqarah 2: 148 Tiap umat memiliki 

kiblat tempat mereka 

menghadap dalam salat 

sesuai syariat masing-

masing. Dalam hal ini 

Tuhan tidak bermaksud 

melebihkan satu umat 

atas umat yang lain, 

karena kelebihan itu 

sesungguhnya terletak 

pada kadar ketaatan dan 

kebajikan. Berlomba-

lomba dan bersainglah 

dalam mengejar 

berbagai kebaikan dan 

Allah akan membalas 

perbuatan baik kalian. 

Allah akan 

mengumpulkan kalian 

semua di mana pun 

berada dan tidak akan 

ada seorang pun yang 

                                                             
44

 Ahmad Musthafa Al-Maraghi: Terjemah Tafsir Al-Maraghi juz 11,…, hal.35. 
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luput dari perhitungan-
Nya.

45
 

 An Nahl 16: 97 Kehidupan yang baik  

yang disertai dengan 

rasa puas akan diberikan 

kepada orang yang 

melakukan amal saleh 

dan mejalankan segala 

kewajiban pada Allah 

(mu’min) 
46

 

2 Emphaty 

(tenggang rasa) 

Sifat dan Syarat 

Guru dalam Al 

Nahlawi 

 Al Qasas 28: 77 Berbuat baiklah kepada 

Makluk Allah, 

sebagaimana Dia telah 

berbuat baik kepadamu 

dengan nikmat-Nya 

yang Dia limpahkan 

kepadamu, karena itu, 

tolonglah makhluk-Nya 

dengan harta dan 

kemuliaanmu. Jangan 

kamu tumpukan 

segenap kehendakmu 

untuk berbuat kerusakan 

di muka bumi dan 

berbuat buruk kepada 

makhluk Allah. 
47

 

 

 Al Hud 11:85 Janganlah menganiaya 

orang lain mengenai 

hak-hak mereka, yang 

mencakup hak pribadi 

maupun hak orang 

banyak. Jangan 

melakukan kerusakan di 

muka bumi, sedangkan 
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kerusakan itu dilakukan 
dengan sengaja.

48
 

3 Leadership 

(Kepemimpinan) 

Karakter 

Rasulullah/ 

karakter pemimpin  

Siddiq, Amanah,  

Tabligh, Fathanah 

 Al Baqarah 2: 

30,124 

Potensi yang diberikan 

Allah pada manusia 

adalah salah satunya 

untuk dapat menjadi 

pemimpin di muka bumi 

(khalifah) yaitu 

mengelola bumi sesuai 

dengan tuntunan-Nya.
49

 

Imam adalah pemimpin 

atau teladan,dan 

kepemimpinan dan 

keteladanan adalah 

bersumber dari Allah 

dan bukan lah anugerah 

yang berdasarkan garis 

keturunan, kekerabatan 

atau hubungan darah.
50

 

 

 Al -Furqan 25: 74 Mereka selalu memohon 

kepada Tuhan agar istri-

istri dan anak-anak 

mereka dijadikan 

sebagai penyenang hati 

karena kebaikan yang 

mereka lakukan. Mereka 

juga berdoa agar 

dijadikan sebagai 

pemimpin dalam 

kebaikan yang diikuti 

oleh orang-orang yang 

saleh.
51
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 An Nisa 4:58 
 

 

 

Amanah adalah keadilan 
para pemimpin dengan 

membimbing kepada 

keyakinan dan 

pekerjaan yang berguna 

bagi mereka di dunia 

dan di akhirat seperti 

pendidikan yang baik, 

mencari rizki yang 

halal, mendorong untuk 

melakukan kebaikan 

dan kebajikan.
52

 
 

Klasifikasi pilihan surah Al-Qur‟an yang menerangkan tentang 

kualitas SDM guru dalam proses seleksi menjelaskan bahwa ketiga 

kualitas ini adalah standar dasar memilih calon guru. Pada surah pilihan 

untuk kualitas sense of mision menunjukkan bahwa Allah SWT. 

menginginkan setiap pribadi mempunyai sense of purpose (rasa mencapai 

suatu tujuan) dalam hidupnya. Sesungguhnya sebagai pendidik tujuan 

dakwah dan kebaikan yang dituju juga harus jelas dan terinci. Peran 

sebagai guru harus sepenuhnya diposisikan dalam pengabdiannya sebagai 

guru. Semua profesi mempunyai peluang melaksanakan peran mendidik 

sehingga kualitas pendidik ini dapat diaplikasikan juga pada berbagai 

profesi lainnya juga. Al-Qur‟an dengan jelas menjelaskan bahwa rasa misi 

ini tak ubahnya dengan niat pada setiap kerja yang akan dilakukan 

seseorang. Dalam hadits Rasulullah dijelaskan bahwa: 

 َْ رَ  خَ ٍَ نَّ  خُ
َ
ِ  رشَُٔلَ  أ ًَ  غَيَيِّْ  اليًَّٓ صَلَِّ  اللَّّ ا كَالَ  وشََيَّ ٍَ الُ  إجَِّ ٍَ خْ

َ
 ةاِلّْيَِّثِ  الَْ

 ِ ا امْرئٍِ  وَىكُِّ ٌَ
ى  َٔ َُ  َْ ٍَ ُّ  كََُجَْ  ذَ ِ  إلََِ  ْجِْرَحُ ُّ  وَرشَُٔلِِ  اللَّّ ِٓجْرَحُ ِ  إلََِ  ـَ  اللَّّ

َْ  وَرشَُٔلِِ  ٌَ ُّ  كََُجَْ  وَ ا جْيَالدُ  ْجِْرَحُ َٓ وِ  يصُِيتُ
َ
ةٍ  أ

َ
ا امْرَأ َٓ وَّجُ ُّ  حَتَََ ِٓجْرَحُ ا إلََِ  ـَ ٌَ

 

اجَرَ  َْ
 إلََِِّْ  

Dari Umar radhiyallahu „anhu, bahwa Rasulullah shallallahu „alaihi wa 

sallam bersabda, “Amal itu tergantung niatnya, dan seseorang hanya 

mendapatkan sesuai niatnya. Barang siapa yang hijrahnya kepada Allah 

dan Rasul-Nya, maka hijrahnya kepada Allah dan Rasul-Nya, dan barang 

siapa yang hijrahnya karena dunia atau karena wanita yang hendak 
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dinikahinya, maka hijrahnya itu sesuai ke mana ia hijrah.” (HR. Bukhari 

Nomor 4682 , Muslim, dan empat imam Ahli Hadits) 

Hal ini dapat disimpulkan bahwa sense of mision ini tak ubahnya 

sebuah rangkaian niat yang dicanangkan sebelum seseorang melakukan 

kewajibannya sehingga tidak hanya mempunyai nilai tujuan yang terarah 

saja tetapi juga semata-mata untuk mendapatkan ridho Allah SWT. Apa 

yang dikerjakannya memberikan kebaikan bagi diri dan orang 

disekitarnya. Terutama dalam tugas guru terdapat tugas dakwah yang 

sangat mulia. Niat sebagai bagian dari sense of mision merupakan refleksi 

dari kadar keikhlasan yang tentunya juga menjadi sebab dari bersih dan 

tidaknya sebuah tindakan dalam pandangan Allah SWT. Pendidikan yang 

berkualitas adalah pendidikan yang bermanfaat dan penuh ridho Allah.  

Selanjutnya dalam kualitas empati, tafsir Al-Qur‟an mengungkapkan 

bahwa apa yang membedakan manusia yang sangat baik dari orang lain 

bukanlah kemampuannya untuk melakukan tindakan yang adil atau benar, 

seperti yang terlihat melalui tindakan belas kasih, kesabaran, 

pengampunan, empati dan kedermawanan saja, tetapi adab yang dianggap 

sebagai dasar dan isi dari semua interaksi manusia, keterlibatan dengan 

orang lain, lingkungan dan Allah SWT.  

Adab dalam Islam mempunyai kedudukan sangat istimewa. Bukan 

saja sekedar mengatur perilaku dzahir (a‟malul jawarih), tetapi juga 

aktivitas jiwa dan akal. Dapat disimpulan bahwa sikap empati yang 

diisyarahkan dalam Al-Qur‟an mempunyai dasar pengetahuan yaitu adab
53

 

yang perlu menjadi dasar manusia berperilaku empati. Indikator kualitas 

ini juga dapat menjadi refleksi pendidikan karakternya sejak dini. Begitu 

pula sikap ini juga akan menjadi sikap yang sangat diperlukan sebagai 

pendidik seperti halnya yang dijelaskan dalam sifat dan syarat guru 

menurut An Nahlawi.  

Pada hal kualitas kepemimpinan sesungguhnya ini merupakan salah 

satu modal dasar seseorang dapat memerankan profesi pendidik. Dalam 

mendidik terkadang antara peserta didik yang satu dengan yang lain 

memerlukan pendekatan yang berbeda. Disini sikap dan keterampilan 

kepemimpinan guru untuk menciptakan inovasi dari kreativitas serta 

inisiatifnya dibutuhkan. Kepemimpinan menuntut sifat dan karakter mulia 

seperti dasar dari empati diatas yang didapatkan dari proses belajar yang 

panjang sebelumnya. Seperti yang dijelaskan dalam Al-Qur‟an bahwa 

sebagai pemimpin harus mampu menjadi teladan, memimpin dengan 

kebaikan dan keadilan. Keseluruhannya merupakan hal yang perlu ada 
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pada diri guru. Mampu menjadi model kebaikan dan mampu secara kritis 

berperilaku adil dalam rangka memotivasi pertumbuhan pengetahuan.   

Seperti halnya pada pada sikap empati, kualitas kepemimpinan ini 

juga akan menjadi pengukur pengalaman pendidikan individu yang 

mengikuti seleksi. Hal ini dapat disimpulkan bahwa, kualitas-kualitas 

diatas dapat menjadi dasar pengukur dalam rangka menemukan pibadi 

guru profesional yang sesuai dengan indikator profesional yaitu pribadi 

yang al amien dan al qawiy. Klasifikasi kualitas tidak hanya memberikan 

kisi-kisi yang diperlukan dalam upaya seleksi tetapi juga bagi proses 

pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an. Fungsi indikator kualitas 

diatas pada proses seleksi juga akan diperkuat dengan berbagai 

kompentensi yang akan dibahas selanjutnya. 

3) Kompetensi SDM Guru Abad Ke-21 

Kompetensi abad-21 juga perlu menjadi salah satu indikator dalam 

memilih guru yang sesuai kebutuhan dan mampu menciptakan generasi yang 

memiliki kompetensi abad ke-21. Kompetensi abad ke-21 yang telah dibahas 

pada bab sebelumnya adalah sebagai berikut: 

a) Creativity (Berdaya Kreasi dan Kreativ Dalam Segala Aspek Kehidupan)  

b) Collaboration (Kolaborasi) 

c) Communication (Komunikasi) 

d) Critical Thinking (Mampu Berpikir Kritis) 

e) Compassion (Belas Kasih, Empati) 

Berikut penjelasannya: 

a) Creativity (Berdaya Kreasi dan Kreatif dalam Segala Aspek Kehidupan)  

Kreativitas adalah kemampuan untuk menciptakan sesuatu yang baru/ 

ide baru dalam memecahkan masalah, serta kemampuan untuk melihat 

hubungan-hubungan yang baru antara unsur-unsur yang sudah ada 

sebelumnya.
54

 Riset menyebutkan bahwa dalam Islam menunjukkan 

bahwa Al-Qur'an menekankan empat metodologi dalam mengasah daya 

kreatifitas yaitu,
55

 metodologi “bepergian dan pengamatan”, metodologi 

“melihat”, metodologi “mendengar”, dan metodologi “berpikir”. Berpikir 

sebagai metodologi kreatifitas sangat dianjurkan dalam Islam dengan Al-

Qur‟an menekankan pentingnya berpikir tentang tiga domain spesifik 

yaitu: berpikir tentang manusia, tentang alam semesta dan tentang dunia 

yang tidak terlihat. Sementara berpikir dalam manusia membantu 

seseorang untuk memahami keindahan dan kreatifitas Allah SWT.,  

berpikir tentang alam semesta disekitar manusia akan membantu mereka 
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untuk mewujudkan ciptaan Allah yang agung. Al-Qur‟an membawa 

penjelasan supaya manusia membaca (tadabbur) alam semesta sehingga 

mereka mensyukuri segala ciptaan Allah SWT. yang sesungguhnya 

mengandung tanda-tanda supaya manusia berpikir dan mensyukurinya.  

Beberapa surah yang menjelaskan diskusi diatas adalah: Ali „Imran 3: 

190-191, Al Baqarah 2: 164 & 242 dan banyak surah yang lainnya. Pada 

Ali „Imran 3: 190-191 sebagai berikut: 

مَنَٰتِٰ فِِ خَيقِۡ  إنَِّ  رۡضِ وَ  ٱلصَّ
َ
ِ وَ  ٱلَۡ ۡوِ  لَؿِٰ ٱخۡخ ارِ وَ  ٱلََّ َٓ وْلِِ  ٱلَّْ

ُ
ىۡبَبِٰ لَأٓيَجٰٖ لَِّ

َ
  ٱلَۡ

Sesungguhnya dalam penciptaan langit dan bumi, dan silih bergantinya 

malam dan siang terdapat tanda-tanda bagi orang-orang yang 

berakal,(QS. Ali „Imran 3:190) 

 ََ ِي َ يذَۡنُرُونَ  ٱلََّّ رُونَ فِِ خَيۡقِ كيَِٰ  ٱللَّّ ًۡ وَيَخَفَهَّ ِٓ ِ ُِٔب ٰ جُ ا وَعََلَ ا وَرُػُٔدا مَنَٰتِٰ اٍ  ٱلصَّ
رۡضِ وَ 

َ
َِا غَذَابَ  ٱلَۡ ا خَيَلۡجَ هَذَٰا بَطِٰلَا شُتۡحََِٰمَ ـَلِ ٌَ َِا    ٱلَّْارِ رَبَّ

(yaitu) orang-orang yang mengingat Allah sambil berdiri atau duduk atau 

dalam keadan berbaring dan mereka memikirkan tentang penciptaan 

langit dan bumi (seraya berkata): "Ya Tuhan kami, tiadalah Engkau 

menciptakan ini dengan sia-sia, Maha Suci Engkau, maka peliharalah 

kami dari siksa neraka. (QS. Ali „Imran 3: 191). 

Quraish Shihab dalam tafsir Al Lubab
56

 menjelaskan bahwa perlu 

mempelajari dan merenungkan ciptaan Allah SWT. dan fenomena alam, 

bukan hanya untuk mengetahui rahasia-rahasianya, tetapi juga dapat 

mengantar kepada kesadaran tentang keesaan Allah SWT. dan tujuan 

hidup, yakni mengabdi kepada-Nya. Berpikir saja tidak cukup, tetapi 

harus disertai dengan zikir, yakni mengingat Allah SWT. dengan 

mengaitkan segala sesuatu kepada-Nya. Hal itu dapat dilakukan dengan 

segala cara dalam semua situasi. Objek berpikir yang merupakan kerja 

dari akal adalah alam raya dengan segala fenomenanya, sedangkan objek 

zikir yang merupakan kerja hati adalah Allah SWT.  

Hal ini dapat difahami dan simpulkan bahwa tujuan kreatifitas dalam 

Islam sebagai pemenuhan tugas kekhalifahan di bumi, memperkuat 

hubungan seseorang dengan Allah, menemukan kebenaran dan melayani 

masyarakat (dalam kerja dan dakwah).  

Selanjutnya dalam Surah Al Baqarah 2: 164 &242: 
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ارِ وَاىفُْيمِْ اىَّتِْ تََرْيِْ فِِ  َٓ وِْ وَالَّْ ٰٔتِ وَالَْْرضِْ وَاخْخلََِفِ الََّ ٍٰ انَِّ فِِْ خَيقِْ الصَّ
اۤءٍ ـَاخَْيَا ةِِّ الَْْرضَْ الَْْدْ  ٌَّ  َْ اۤءِ ٌِ ٍَ ََ الصَّ ٌِ  ُ ٓ اَُزَْلَ اللِّّ ا ٌَ ا حَِفَْعُ الَّْاسَ وَ ٍَ ِ رِ ة

رِ بَيْنَ  صَخَّ ٍُ ْ دَابِ ال حصَِِْيؿِْ الرِّيحِٰ وَالصَّ ِ دَاۤةَّثٍ   وَّ
َْ كُّ ا ٌِ َٓ ا وَبدََّ ذيِْ َٓ ِ ح ْٔ بَػْدَ مَ

 ِّ اۤءِ وَالَْْرضِْ لَْيٰجٍٰ ى ٍَ ْٔنالصَّ ػْليُِ مٍ حَّ ْٔ   ََلَ

Sesungguhnya pada penciptaan langit dan bumi, pergantian malam dan 
siang, kapal yang berlayar di laut dengan (muatan) yang bermanfaat bagi 

manusia, apa yang diturunkan Allah dari langit berupa air, lalu dengan 

itu dihidupkan-Nya bumi setelah mati (kering), dan Dia tebarkan di 

dalamnya bermacam-macam binatang, dan perkisaran angin dan awan 

yang dikendalikan antara langit dan bumi, (semua itu) sungguh, 

merupakan tanda-tanda (kebesaran Allah) bagi orang-orang yang 

mengerti.(QS. Al Baqarah 2:164) 

Seperti halnya dalam penjabaran sebelumnya bahwa seluruh 

penciptaan langit dan bumi memberikan kegunaan bagi manusia dan 

hendaknya manusia yang berpikir meyadari dan memahami ke Esaan dan 

kebesaran Allah SWT. Daya cipta dan daya kreasi yang dimilikinya 

adalah semata-mata disebabkan oleh pemandangan dan pengetahuan yang 

dibentangkan Allah bagi manusia untuk membacanya.  

ُ  نَذَلٰمَِ  ُ يبُيَّنِ ًۡ ءَايَخِِّٰ  ٱللَّّ ًۡ  ۦىَسُ  تَػۡلئُِنَ  ىػََيَّسُ
Demikianlah Allah menerangkan kepadamu ayat-ayat-Nya (Hukum-

hukum-Nya) supaya kamu memahaminya.(QS. Al Baqarah 2:242). 

Quraish Shihab dalam tafsir Al Lubab menjelaskan bahwa Allah 

menerangkan ayat-ayat-Nya, yakni hukum-hukumnya, supaya manusia 

berpikir. Oleh sebab itu segala aktivitas manusia harus terkendali sehingga 

tidak terjerumus terhadap dosa dan kebinasaan.  

Dapat disimpulkan dari ayat ini bahwa terdapat dasar-dasar utama 

kreatifitas dari perspektif islam seperti ketulusan, kesesuaian dengan 

syari'ah, produk yang bermanfaat,  penggunaan cara yang sah, sistem etika 

dan moral, ijtihad dan penolakan terhadap imitasi.
57

Dengan memiliki sifat 

kreativitas maka guru akan lebih mampu memimpin kelas mereka masing-

masing dengan cara yang lebih dinamis. Hal ini juga memungkinkan 

mereka mampu mengatasi perubahan sehari-hari dan mampu beradaptasi 
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dengan lebih baik. Kemampuan berkreativitas ini menjadikn guru siap 

menghadapi masa depan dan mengikuti perkembangan yang diperlukan 

supaya setiap rombongan belajar (kelompok peserta didik) yang mereka 

ddik dapat berhasil. 

b) Collaboration (Kolaborasi) 

Kolaborasi adalah salah satu konsep kehidupan yang paling umum. 

Ini melibatkan komunikasi langsung dan terbuka dengan saling 

menghormati perspektif yang berbeda dan tanggung jawab bersama untuk 

penyelesaian masalah.
58

 Kolaborasi juga dapat dikatakan sebagai suatu 

bentuk kerjasama, interaksi, kompromi beberapa elemen yang terkait baik 

antar individu, lembaga dan atau pihak-pihak yang terlibat secara 

langsung dan tidak langsung yang menerima akibat dan manfaat. Di dalam 

Al-Qur‟an dijelaskan konsep hubungan antar manusia dari awal 

penciptaan mereka, supaya mereka saling menolong. Seperti pada surah 

Al Hujurat 49: 10 &13: 

ا ٍَ ُِٔنَ  إجَِّ ٌِ ؤۡ ٍُ ۡ ِۚ وَ  ٱل ًۡ يۡسُ َٔ خَ
َ
صۡيدُِٔاْ بَيۡنَ أ

َ
َٔةٞ ـأَ ْ إخِۡ لُٔا َ  ٱتَّ ًۡ حرُۡحََُٔنَ  ٱللَّّ  ىػََيَّسُ

Orang-orang beriman itu sesungguhnya bersaudara. Sebab itu 

damaikanlah (perbaikilah hubungan) antara kedua saudaramu itu dan 

takutlah terhadap Allah, supaya kamu mendapat rahmat.(QS. Al Hujurat 

49:10) 

Quraish Shihab dalam tafsir Al Misbah
59

 menjelaskan bahwa ayat 10 

tersebut mengisyaratkan bahwa persatuan dan kesatuan serta hubungan 

harmonis antar anggota masyarakat kecil atau besar akan melahirkan 
limpahan rahmat bagi mereka semua. Sebaliknya, perpecahan dan 

keretakan hubungan mengundang lahirnya bencana buat mereka.  

ا َٓ حُّ
َ
أ ا وَرَتَانٓوَِ  ٱلَّْاسُ  يَّّ ًۡ شُػُٔبا ُثََٰ وجََػَيۡنَسُٰ

ُ
َِ ذَنَرٖ وَأ ٌّ إَُِّا خَيلَۡنَسًُٰ 

ًۡ غِِدَ  سُ ٌَ زۡرَ
َ
ِْۚ إنَِّ أ ٔٓا ِ لِْػََارَـُ ِۚ إنَِّ  ٱللَّّ ًۡ تۡلَىسُٰ

َ
َ أ ًٌ خَتيِرٞ  ٱللَّّ  غَييِ

 Hai manusia, sesungguhnya Kami menciptakan kamu dari seorang laki-

laki dan seorang perempuan dan menjadikan kamu berbangsa-bangsa 

dan bersuku-suku supaya kamu saling kenal-mengenal. Sesungguhnya 

orang yang paling mulia diantara kamu disisi Allah ialah orang yang 
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paling takwa diantara kamu. Sesungguhnya Allah Maha Mengetahui lagi 

Maha Mengenal.(QS. Al Hujurat 49:13) 

Selanjutnya dalam ayat 13 Ibnu Katsir dalam tafsirnya
60

 menjelaskan 

bahwa, seruan untuk mengingat asal penciptaan mereka yaitu dari laki-

laki dan perempuan dan dijadikan dalam bangsa-bangsa dan bersuku-suku 

supaya saling mengenal. Perkenalan inilah yang mengantarkan manusia 

untuk saling membantu dan melengkapi.  

Persaudaraan dalam Islam telah menunjukkan bahwa kebutuhan 

untuk berkolaborasi tidak hanya ditandai bahwa adanya hubungan antar 

manusia secara tali persaudaran secara keturunan tetapi juga karena 

hubungan sesama golongan beragama. Hal ini menunjukkan apapun 

golongannya manusia seharusnya mampu saling terhubung untuk lebih 

bermutu. Kolaborasi ini banyak dijelaskan dalam ayat Al-Qur‟an 

disamping ayat diatas yang telah dibahas. Kolaborasi dalam term Al-

Qur‟an adalah ta‟awun (tolong menolong) seperti yang dijelas dalam 

Surah Al maidah 5 ayat 2: 

ا َٓ حُّ
َ
أ ََ  يَّّ ِي ْ شَعَّّهرَِ  ٱلََّّ ْ لَْ تَُئُِّا ُِٔا ٌَ ِ ءَا رَ وَلَْ  ٱللَّّ ۡٓ دۡيَ وَلَْ  ٱلََۡرَامَ  ٱلشَّ َٓ ۡ وَلَْ  ٱل

ِيَن  ٱىۡلَلَّّهدَِ  ٌّ ٓ ًۡ  ٱلََۡرَامَ  ٱلَْۡيۡجَ وَلَْٓ ءَا ِۚ وَإِذَا خَيَيۡخُ اُا ٰ ًۡ وَرطِۡنَ ِٓ ِ بّ َِ رَّ ٌّ يبَۡخَؾُٔنَ ـظَۡلَا 
ِْۚ فَ  ًۡ شَنَ  ََلَْ و ٱصۡطَادُوا َِّسُ ٌَ َِ  َٔ يََۡرِ ًۡ غَ وكُ ن صَدُّ

َ
مٍ أ ۡٔ صۡجِدِ انُ كَ ٍَ ۡ ن  ٱلََۡرَامِ  ٱل

َ
أ

ْْۘ وَتَػَاؤَُُ ِ اْ عََلَ تَػۡخَدُوا ىٰ  وَ  ٱىۡبِّ َٔ ًِ وَلَْ تَػَاؤَُُاْ عََلَ  ٱلَّْلۡ ذۡ ْ وَ  ٱىۡػُدۡوَنٍِٰۚ وَ  ٱلِۡۡ َ   ٱتَّلُٔا  ٱللَّّ
َ إنَِّ    ٱىۡػِلَابِ شَدِيدُ  ٱللَّّ

Hai orang-orang yang beriman, janganlah kamu melanggar syi'ar-syi'ar 

Allah, dan jangan melanggar kehormatan bulan-bulan haram, jangan 

(mengganggu) binatang-binatang had-ya, dan binatang-binatang qalaa-

id, dan jangan (pula) mengganggu orang-orang yang mengunjungi 

Baitullah sedang mereka mencari kurnia dan keridhaan dari Tuhannya 

dan apabila kamu telah menyelesaikan ibadah haji, maka bolehlah 

berburu. Dan janganlah sekali-kali kebencian(mu) kepada sesuatu kaum 

karena mereka menghalang-halangi kamu dari Masjidilharam, 

mendorongmu berbuat aniaya (kepada mereka). Dan tolong-menolonglah 

kamu dalam (mengerjakan) kebajikan dan takwa, dan jangan tolong-

menolong dalam berbuat dosa dan pelanggaran. Dan bertakwalah kamu 

kepada Allah, sesungguhnya Allah amat berat siksa-Nya.(Al Maidah 5: 2) 
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Dalam Ayat ini dijelaskan tentang perlunya saling tolong menolong 

dengan dasar tidak diperbolehkannya rasa kebencian dalam 

bermasyarakat. Seperti pada Al Hujarat 49:13 dijelaskan bahwa orang 

yang paling mulia adalah yang paling bertakwa pada Allah SWT. Hal ini 

dapat disimpulkan bahwa sikap berkolaborasi ini memerlukan dasar 

ketakwaan dan dasar kebaikan dan terlepas dari perasaan negatif seperti 

kebencian. Disamping itu kolaborasi juga berkenaan dengan konsep 

bersedekah yang terhubung dengan sikap tolong-menolong/ ta‟awun, hal 

ini dijelaskan dalam surah Al Baqarah 2: 28,  43, 265, dan 267 dan surah 

Mujadilah ayat 12. Dimana sikap menjadi orang yang memberikan donasi 

dan atau pertolongan dengan berbagai cara adalah yang mulia di sisi Allah 

SWT. Uraian tersebut menunjukkan bahwa guru profesional Qurani harus 

mengerti hakekat kolaborasi dan mampu menjalankannya sebagai bagian 

dari ketepatan dan kecepatan melaksanakan profesinya.  

Kolaborasi dalam menjalankan profesi mendidik sangat diperlukan, 

mengingat proses pendidikan sesungguhnya tidak sederhana. Semua pihak 

pelaksana pendidikan perlu mampu bekerja sama, saling mendukung demi 

terwujudnya tujuan pendidikan. Kerjasama antara sesama pendidik, 

peserta didik, pengelola sekolah dan orang tua wali murid. Seorang 

pendidik juga harus mampu menanamkan kemampuan berkolaborasi ini 

pada peserta didiknya untuk dapat sukses di kemudian hari. Berbagai 

keterampilan utama dalam kolaborasi adalah kompetensi-kompetensi yang 

lain yang diantaranya kemampuan komunikasi, berpikir kritis dan sikap 

belas kasih yang akan dibahas selanjutnya. 

c) Communication (Komunikasi) 

Kompetensi komunikasi, sebagai suatu sistem pengetahuan, 

keterampilan, kemampuan, motivasi, sikap dan pengajaran komunikasi 

dalam interaksi sosial, adalah kompetensi esensial guru. Komunikasi pada 

dasarnya adalah mentransfer informasi dengan berbagai cara.  Komunikasi 

yang baik adalah yang memperhatikan etika dan sopan santun. Penelitian 

menunjukkan bahwa seseorang harus mempertimbangkan beberapa hal 

penting dalam pikiran saat berkomunikasi dengan orang lain.
61

 Seperti  

mencoba untuk menyelaraskan tindakan dengan kata-kata, kontak mata 

yang tepat, berbicara dengan lugas dan mudah dimengerti, menjaga 

keaslian pendapat (kejujuran), dan memiliki empati. Keterampilan 

komunikasi guru dipandang sebagai keterampilan penting untuk 

meningkatkan pembelajaran siswa. Al-Qur‟an menjelaskan bab 

komunikasi ini terutama pada persoalan adab berbicara dan penggunaan 

ekspresi bahasa yang sesuai. Seperti pada beberapa surah sebagai berikut: 
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Surah Luqman 31:19; Al Ahzab 33:32 dan Al Hujurat 49:12. Bahwa 

persoalan volume dan tone suara menjadi perhatian dalam komunikasi, 

karena hal ini tidak hanya menjadi sebab dari jelas tidaknya sebuah 

informasi dapat diterima, namun juga dapat menunjukkan nilai rasa kata
62

 

dari ekspresi yang terdengar (ditangkap indra pendengar maupun mata 

ketika melihat expresi wajah). Selanjutnya adalah isi dari pembicaraan 

yang hendaknya hal-hal yang bermanfaat dan makruf. Seperti pada uraian 

surah dibawah ini. 

Dalam Luqman 31:19: 

ُسَرَ  ؽۡظُضۡ ٱفِِ مَشۡيمَِ وَ  كۡصِدۡ ٱوَ 
َ
ِۚ إنَِّ أ حمَِ ۡٔ صۡنَتِٰ ٱٌَِ صَ

َ
ٔۡتُ  لَۡ ٍِيرِ ٱلصََ   لََۡ

Dan sederhanalah kamu dalam berjalan dan lunakkanlah suaramu. 

Sesungguhnya seburuk-buruk suara ialah suara keledai. (QS. Luqman 

31:19) 

Tafsir Ibnu Katsir
63

 menjelaskan bahwa sederhanalah kamu dalam 

berjalan yaitu antara pelan-pelan dan berjalan cepat, kamu harus tenang 

dan anggun (dan lunakkanlah) rendahkanlah (suaramu).  

Hal ini menunjukkan bahwa gesture  (gerak tubuh seseorang) dalam 

berperilaku yang digambarkan dalam pola berjalan juga dalam berbicara 

mendapat perhatian khusus dalam Al-Qur‟an supaya orang 

memperhatikan persoalan pergaulan yang didalamnya terjadi proses 

komunikasi baik langsung maupun tidak langsung maupun melalui 

gesture.  

Dalam Al ahzab 33:32 menjelaskan  

ََ  لَّْبِِِّ ٱ يَنٰصَِاءَٓ  ِ ٌّ خَدٖ 
َ
ِۚ ٱإنِِ  ىنّصَِاءِٓ ٱلصَۡتَُُّ نَأ لَيۡتَُُّ ََ بِ ـَلََ  تَّ ۡظَػۡ ََ لِ ٱ  ۡٔ عَ  ىۡلَ ٍَ ذَيَطۡ

ِيٱ ا  ۦفِِ كَيۡتِِّ  لََّّ اـ ػۡرُو ٌَّ لْا  ۡٔ ََ كَ  مَرَضٞ وَكيُۡ
Hai isteri-isteri Nabi, kamu sekalian tidaklah seperti wanita yang lain, 

jika kamu bertakwa. Janganlah kamu tunduk dalam berbicara sehingga 

berkeinginanlah orang yang ada penyakit dalam hatinya dan ucapkanlah 

perkataan yang baik,(QS. Al Ahzab 33: 32)  
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Ibnu kastir dalam tasfsirnya
64

 menjelaskan bahwa isteri nabi yang 

mempunyai kedudukan tinggi diantara wanita lainnya di bumi menjadi 

contoh dalam surah ini bahwa, ketaqwaan mereka menjadikan mereka 

mempunyai sikap, gaya dan pembicaraan yang bersifat ma‟arif  yang 

artinya kalimat-kalimat yang diucapkan serta cara, gaya, dan kandungan 

pembicaraan sejalan dengan budaya. 

Al-Qur‟an mengatur persoalan berkomunikasi ini sedemikian rupa, 

diatur adabnya, hingga pada persoalan perkataan dalam komunikasi juga 

ditaur sedemikian rupa dalam Al-Quran. Terdapat sembilan klasifikasi 

Qoulan (perkataan) dalam Al-Qur‟an: 

Tabel 5.6. 

Klasifikasi Perkataan (Qoulan)  

dalam Al-Qur’an dan Makna 

No  Qoulan QS Makna 

1 Qaulan Ma'rufan 

(Perkataan yang baik) 

Al-

Baqarah 

2: 235 

Ucapan-ucapan yang 

mengandung isyarat isyarat 

halus
65

 

2 Qaulan Sadidan 

(Perkataan yang tegas 

dan benar) 

Al-Ahzab 

33: 70 

 

Perkataan yang benar adalah 

perkataan yang lurus, tidak 

bengkok, dan tidak 

menyimpang.  Karena hal itu 

Allah akan memperbaiki 

amal-amal mereka. 
66

 

3 Qaulan layyinan 

(Perkataan yang 

lemah lembut) 

Taha  

20:44 

Perlunya sikap bijaksana 

dalam berdakwah yang 

antara lain ditandai dengan 

ucapan-ucapan sopan yang 

tidak menyakitkan hati 

sasaran dakwah.
67

 

4 Qaulan maisuran 

(Perkataan yang 

pantas) 

Al-Isra’ 

17 :28 

Menyampaikan keberatan 

terhadap sesuatu atau segala 

kondisi dengan kata-kata 

yang baik serta harapan 

memenuhi keinginan  
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peminta di masa akan datang 
sehingga melahirkan harapan 

dan optimisme.
68

 

5 Qaulan balighan 

(Perkataan yang 

membekas pada jiwa) 

An Nisa 

4:63 

Balighan berarti cukup. 

Seseorang yang pandai 

menyusun kata sehingga 

mampu menyampaikan 

pesannya dengan baik lagi 

cukup dinamakan baligh. 

Mubaligh/Guru yang 

menyampaikan kata yang 

cukup harus memenuhi 

kriteria sebagai berikut: 

1. Tertampung seluruh pesan 

dalam kalimat yang 

disampaikan. 

2. Kalimat tidak bertele-tele 

dan tidak terlalu singkat 

sehingga mengaburkan 

pesan. 

3. Kosakata yang digunakan 

tidak asing bagi 

pendengaran dan 

pengetahuan lawan bicara. 

4. Kesesuaian kandungan dan 

gaya bahasa dengan sikap 

lawan bicara. 

Kesesuaian dengan tata 

bahasa. 
69

 

6 Qaulan kariman 

(Perkataan yang 

mulia) 

Al-Isra’ 

17:23 

Ayat ini menegaskan 

ketetapan yang merupakan 

perintah Allah SWT. untuk 

meng-Esakan Allah dalam 

beribadah, mengikhlaskan 

diri, dan tidak 

mempersekutukan-Nya. 

Ayat ini menuntut agar apa 

yang disampaikan kepada 
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orang tua bukan saja yang 
besar dan tepat, bukan saja 

juga yang sesuai dengan adat 

kebiasaan yang baik dalam 

suatu masyarakat, tetapi ia 

juga harus yang terbaik dan 

termulia.
70

 

7 Qaulan Tsaqilan 

(Perkataan yang 

penuh makna) 

Muzamil 

73:5 

Seperti pada saat membaca 

Ayat Allah di malam hari 

maka kata-kata akan 

tersimpan dengan baik dan 

dipahami.
71

 

8 Ahsanu Qaulan 

(Perkataan yang 

terbaik) 

Fushshila

t 41:33 

Orang yang bersih jiwanya, 

kuat imannya, dan selalu 

mengerjakan amal yang 

saleh, ajakannya lebih 

diperhatikan orang, karena ia 

menyeru orang lain dengan 

keyakinan yang kuat dan 

dengan suara yang mantap, 

tidak ragu-ragu.
72

 

9 Qaulan 'Adziman 

(Perkataan yang 

mengandung dosa 

besar) 

Al Isra’ 

17:40 

Kata-kata besar adalah 

kesalahan, kebohongan, dan 

dosa. Yaitu kata-kata yang 

kaum musyrikin katakan 

tentang Allah dan malaikat-

malaikatnya. 
73

 

 

Seluruh surah menekankan bahwa berbagai perkataan mempunyai 

makna yang berbeda (rasa bahasa). Dalam mengekspresikan komunikasi, 

perlu memilih ekspresi bahasa/tata bahasa yang tepat sehingga tidak 

menjadi salah pengertian dan bahkan kesalah pahaman. Dalam 

menanamkan konsep, contohnya, pada proses pendidikan, perlu 

menekankan pembelajaran dengan pemaknaan yang tepat. Konsep yang 

tertanam pada peserta didik akan tepat. Terutama penanaman adab 

berkomunikasi yang benar karena ini akan menjadi refleksi keberhasilan 
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pendidikan di masa depan. Penggunaan perkataan yang baik juga akan 

melahirkan perasaan semangat, optimisme dan gairah dalam belajar bagi 

peserta didik dari pada perkataan yang membuat tidak nyaman. 

Khususnya pada qaulan baligha bahkan dalam tafsir Al-Misbah pada 

surah An-Nisa 4:63, Quraish Shihab menjelaskan kriterianya untuk dapat 

disebut perkataan baligha yang merupakan sebab penamaan mubaligh 

(guru agama). Hal ini menunjukkan bahwa dalam proses komunikasi, guru 

harus sangat berhati- hati karena profesi ini mempunyai padanan kata dan 

sebutan yang keseluruhannya mempunyai makna yang menunjukkan 

kualitas.  

d) Critical Thinking (berpikir kritis) 

Berpikir kritis bisa dikatakan sebagai proses kognitif yang sistematis 

untuk menghasilkan suatu produk berpikir yang dapat dipertanggung 

jawabkan.
74

 Individu-individu yang berpikir kritis adalah orang yang 

mampu meneliti, mempertanyakan, menolak informasi yang tidak tepat, 

aktif berpikir analitis dan sintesis. Selanjutnya juga mampu mengevealuasi 

informasi dan menjelaskan dengan dasar yang benar. Individu ini juga 

berpikiran lebih terbuka dan selalu menyadari suatu proses berpikir. 

Dalam Al-Qur‟an terdapat banyak kisah yang menunjukkan tentang 

proses berpikir pada para rasul Allah yang menunjukkan bahwa manusia 

mampu berpikir kritis. Dalam proses berpikir manusia juga harus didasari 

oleh ketauhidan sehingga mereka menyandarkan logikanya pada kuasa 

Allah SWT. Surah yang memuat kisah Ibrahim sebagai refleksi dari 

proses berpikir kritis adalah. Al-An‟am 6: 75-80. Quraish Shihab dalam 

tafsir Al Lubab menjelaskan bahwa:
75

 Nabi Ibrahim as. menemukan 

kebenaran akidah Ketuhanan Yang Maha Esa melalui pengamatan dan 

renungan tentang alam raya dengan menggunakan fitrahnya. Dalam Ayat 

ke 80: 

ۥ ُّ ُّ  وخََاجَّٓ ٌُ ۡٔ نِّ فِِ  ِۥۚ كَ ٓٔ جُّ ححَُّّ
َ
ِ كَالَ أ ا تشُِۡۡكُٔنَ ةِِّ  ٱللَّّ ٌَ خَافُ 

َ
ٍۚ وَلَْٓ أ َِ ٰ دَى َْ  ۦٓ وَكَدۡ 

ن يشََاءَٓ رَبِّ شَيۡ 
َ
ٓ أ رُونَ  ٔا إلَِّْ ـلَََ تَخَذَنَّ

َ
ِۚ أ ا ًٍ ءٍ غِيۡ ِۚ وشَِعَ رَبِّ كَُّ يَۡۡ  ا

Dan dia dibantah oleh kaumnya. Dia berkata: "Apakah kamu hendak 

membantah tentang Allah, padahal sesungguhnya Allah telah memberi 

petunjuk kepadaku". Dan aku tidak takut kepada (malapetaka dari) 

sembahan-sembahan yang kamu persekutukan dengan Allah, kecuali 

dikala Tuhanku menghendaki sesuatu (dari malapetaka) itu. Pengetahuan 
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Tuhanku meliputi segala sesuatu. Apakah kamu tidak dapat mengambil 

pelajaran (daripadanya)?" (QS. Al- An‟am 6:80).  

Nabi Ibrahim menyampaikan bahwa Allah SWT., Tuhan yang wajib 

wujud-Nya serta pencipta seluruh jagad raya telah mengilhami aku aneka 

argumentasi tentang kekuasaan dan keesaan-Nya. Proses berpikir kritis ini 

jelas hanya merupakan karunia Allah SWT. saja maka harus diiringi 

dengan kejernihan jiwa dan pikiran, seperti yang dijelaskan dalam ayat Al 

An‟am 79. Ibrahim as. Semakin sadar akan kebutuhannya terhdap 

bimbingan Allah SWT., yang telah menganugerahkan fitrah yang 

menjadikan manusia merasakan kehadiran Tuhan, dan bahwa jika Tuhan 

tidak memberinya petunjuk, maka pastilah Ibrahim termasuk kelompok 

orang-orang yang sesat.
76

 

Berpikir kritis yang dijelaskan dalam banyak ayat Al-Qur‟an tidak 

hanya membongkar kemapanan material, tetapi juga merekonstruksi 

tatanan kemanusiaan. Islam mengajarkan untuk kritis terhadap bentuk-

bentuk penggunaan agama untuk tujuan politik jangka pendek yang 

menguntungkan beberapa pihak saja. Berpikir kritis ini juga menjadi 

bagian dari membangun cara beragama yang tidak hanya ikut-ikutan tapi 

juga “sadar” dengan apa yang dilakukan. Islam mengajarkan kita untuk 

memahami dasar-dasar agama secara komprehensif, dan juga cara 

beragama yang ilmiah. Oleh karena itu para ulama/guru sebagai orang 

yang memahami ilmu secara mendalam/komprehensif serta 

mengajarkannya pada masyarakat, diberikan kedudukan sangat mulia 

dalam Islam. Tidak hanya karena tingginya ilmu pengetahuannya tetapi 

kekutan membimbing peserta didiknya (masyarakat) untuk berpikir dan 

berupaya belajar dengan membaca Al-Qur‟an dan Al-Hadits.  

Berpikir kritis diperlukan dalam setiap bidang kehidupan, tetapi 

terutama untuk profesi yang berhubungan dengan orang.
77

 Profesi yang 

bidang kerjanya adalah kesehatan manusia, terutama orang-orang yang 

secara langsung mengintervensi kehidupan orang seperti psikolog, 

konselor dan pendidik harus mempunyai keterampilan berpikir kritis 

dalam praktik profesinya maupun dalam manajemen. Agar guru dan 

konselor dapat menerapkan cara berpikir kritis ke dalam ruang kelas 

mereka, mereka harus terlebih dahulu berkomitmen pada keterampilan 

berpikir kritis dan filosofinya. 

e) Compassion (belas kasih, empati) 

Compassion (belas kasih) adalah bentuk rasa yang memotivasi 

seseorang sejenak meninggalkan apa yang sedang mereka kerjakan atau 
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pikirkan untuk membantu. Membantu penderitaan fisik, mental, atau 

emosional orang lain dan diri mereka sendiri. Belas kasih atau welas asih 

dalam diri manusia sering dianggap sebagai bagian dari aspek emosional 

terhadap penderitaan. Disamping didasarkan juga pada penilaian yang 

rasional jika didasarkan pada gagasan otak seperti sikap berkeadilan dan 

kebutuhan untuk saling ketergantungan. Belas kasih ini juga dapat 

diartikan saling berbagi penderitaan yang didalamnya melibatkan perasaan 

terhadap orang lain atau bahkan makhluk lain. Belas kasih ini merupakan 

rasa yang muncul sebelum seseorang berempati (merasakan penderitaan 

orang lain dan ingin meringankan penderitaan orang lain).  

An-Nahlawi dalam sifat dan syarat guru sebagai pendidik, guru harus 

menunjukkan rasa kasih sayangnya disamping mampu bersikap tegas. 

Dalam rangka mengetahui kejiwaan peserta didiknya guru harus 

mengedepankan rasa belas kasih sebelum mampu berempati terhadap 

kondisi peserta didiknya. 

Al-Qur‟an mengisyaratkan tentang belas kasih ini dibanyak surah dan 

ayat. Term Al-Qur‟an tentang belas kasih (compensionate) diantaranya 

adalah rahmah, ra‟fah, mawwadah. Dalam term rahmah, compassion ada 

pada Al-Qur‟an surah Al Fatihah.  

ِ  بِسۡمِ حۡمَٰنِ ٱللَّّ ًِ  ٱلرَّ   ٱلرَّخِي
Dengan menyebut nama Allah Yang Maha Pemurah lagi Maha 

Penyayang.(QS. Al Fatihah, 1:1) 

Hamka dalam tafsir Al-Azhar  menjelaskan bahwa:
78

 Sifat Allah yaitu 
rahman dan rahim, keduanya adalah dari satu rumpun, yaitu rahmat, yang 

berarti murah, kasih sayang, cinta, santun, dan perlindungan. Dalam 

bacaan itu tersimpul suatu harapan atau doa semoga apa saja yang kita 

kerjakan mendapat karunia rahman dan rahim dari Allah.  

Ayat ini menjelaskan bahwa sifat kasih sayang dari Allah SWT. 

hendaknya menjadi hal yang dimiliki oleh manusia, sehingga dalam 

segala tindakannya berjalan di muka bumi. Selalu menjadi manusia yang 

baik penuh rahman dan rahim pada semesta alam. Banyak sekali ayat 

dalam Al-Qur‟an menunjukkan mengenai compassion. Hal ini 

menekankan bahwa bab welas asih, compassion, rahman rahim, dan kasih 

sayang ini merupakan bagian dari fitrah dan kebutuhan manusia dalam 

bermanfaat untuk orang lain. Begitu pula Allah SWT. meninggikan dan 

memberikan balasan bagi segala tindakan belas kasih yang dilakukan oleh 

Manusia. Manusia berrahman dan rahim hanya karena Allah SWT. saja. 
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Seperti dijelaskan dalam Al-Quran surah Al Ankabut 29:7 dan Ash Shura 

42 :23: 

 ََ ِي ْ  وَٱلََّّ ٍِئُا ْ وغََ ُِٔا ٌَ يٰحَِجِٰ ءَا ًۡ شَيِّ  ٱىصَّ ُٓ ِۡ ًۡ  َٔ لَْسَُفّرَِنَّ خَ ُٓ َِّ ًۡ وَلَْجَۡزِيَ ِٓ ِ اح
 ََ خۡصَ

َ
ِيأ ئُنَ  ٱلََّّ ٍَ  كََُُٔاْ حَػۡ

Dan orang-orang yang beriman dan beramal saleh, benar-benar akan 

Kami hapuskan dari mereka dosa-dosa mereka dan benar-benar akan 

Kami beri mereka balasan yang lebih baik dari apa yang mereka 

kerjakan.(QS Al Ankabut 29:7) 

Quraish Shihab dalam tafsir Al Misbah menjelaskan bahwa:
79

 Melalui 

kebaikan maka menutup dosa dan kesalahan seolah seperti tidak pernah 

terjadi. Dapat disimpulkan bahwa belas kasih yang menyebabkan sikap 

empati pada kesulitan orang lain tidak hanya mendapatkan pahala dari 

Allah bahkan dapat menghapus kealpaan dan dosa.  

 ًْ ٓ اشَْـَٔيسُُ يدِٰجِِۗ كُوْ لَّْ ٍِئُا الصِّ ْٔا وغََ ُِ ٌَ ٰ ََ ا ِحْ ُ غِتَادَهُ الََّّ ُ اللِّّ ِيْ يبُشَِّۡ ذلٰمَِ الََّّ
 َ ًِاۗ انَِّ اللِّّ ا خُصْ َٓ َِثً َُّزدِْ لَا ذيِْ لْتََفِْ خَصَ َْ حَّ ٌَ ِۗ وَ ةَ فِِ اىلُْرْبٰ َٔدَّ ٍَ ْ غَيَيِّْ اجَْرًا الَِّْ ال

رٌ  ْٔ رٌ شَهُ ْٔ   دَفُ

Itulah (karunia) yang diberitahukan Allah untuk menggembirakan hamba-

hamba-Nya yang beriman dan mengerjakan kebajikan. Katakanlah 

(Muhammad), “Aku tidak meminta kepadamu sesuatu imbalan pun atas 

seruanku kecuali kasih sayang dalam kekeluargaan.” Dan barangsiapa 

mengerjakan kebaikan akan Kami tambahkan kebaikan baginya. 

Sungguh, Allah Maha Pengampun, Maha Mensyukuri.  (QS. Asy-Syura 

42:23) 

Qurasih Shihab dalam tafsir Al Misbah
80

 menerangkan term 

Mawadda yang diartikan sebagai cinta dan harapan yang juga diartikan 

kekosongan dan kelapangan yang berarti tidak adanya kehendak buruk 

dalam jiwa. Hal ini dapat difahami bahwa hubungannya dengan 

compassion adalah mawadda tidak hanya sekedar kasih/cinta tetapi cinta 

plus. Cinta yang terefleksi dalam sikap dan perlakuan, serupa dengan 

kepatuhan sebagai hasil rasa kagum kepada seseorang. Hal ini 
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menunjukkan bahwa kompetensi compassion yang ada dalam diri 

seseorang akan terefleksi dengan natural dalam keseharian individu 

tersebut dalam segala tindakannya. Kata mawaddah dalam ayat diatas 

menunjukkan bahwa seorang guru profesional harus dibangun sikap 

mawaddah nya melalui pemahaman-pemahaman akan sebab akibat yang 

ditimbulkan oleh pola kerja dirinya sebagai guru. Bagaimana seorang guru 

bisa membawa peserta didik menjadi berhasil atau justru mengalami 

trauma atau kehilangan kesempatan untuk menjadi manusia yang mampu 

beradaptasi. Latar belakang pengetahuan itulah yang kelak menumbuhkan 

rasa welas asih. Kebaikan ketulusan karena rasa welas asih yang menjadi 

dasar guru dalam bersikap dan melaksanakan tugasnya akan berbuah tidak 

hanya rahmat Allah semata tetapi juga gugurnya dosa dan kesalahan. 

Artinya bahwa compassion ini juga sesungguhnya menyebabkan 

seseorang berhati-hati dalam bersosialisasi. Seperti halnya guru juga 

berhati-hati dalam mendidik peserta didiknya. Seluruh kesadaran dan 

kontrol diri menjadi kuat karena adanya welas asih dalam pribadi guru.  

Kompetensi abad-21 yang menjadi perhatian pada proses seleksi guru 

ini juga pada dasarnya terefleksi dalam tiga kualitas yang dibahas 

sebelumnya. Bahwa ketiga kualitas diatas menuntut juga akan perlunya 

kompetensi. Sebelumnya telah dijabarkan bagaimana penjelasan Al-

Qur‟an terhadap kompetensi tersebut. Penjabaran Al-Qur‟an  

menunjukkan bahwa kebutuhan kompetensi ini sesungguhnya merupakan 

kompetensi yang dibutuhkan semua zaman dalam menjaga 

keberlangsuangan peradabannya. Tetapi pada era ini, kebutuhan untuk 

meletakkan dasar kompetensi ini jauh lebih tinggi. Mengingat era 

disruption
81

 yang terjadi saat ini memerlukan terobosan untuk 

mengembalikan nilai peradaban yang hakiki. 

Kembali pada pembahasan proses seleksi. Selanjutnya adalah tentang 

proses wawancara yang dilaksanakan dengan standar operasional 

procedure (SOP) yang disusun secara baku dengan pelakanaan yang dapat 

disesuaikan dengan situasi kondisi lokasi seleksi guru tersebut dilakukan. 

SOP ini mempunyai tujuan yaitu: pewawancara dapat optimal melakukan 

proses seleksi SDM. Peserta yang diseleksi juga dapat secara runtun 

mengikuti proses wawancara dengan pijakan pra wawancara yang terarah, 

sehingga proses wawancara dapat dilaksanakan dengan suasana nyaman 
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dan kondusif untuk pewawancara dapat membaca kandidat dengan baik. 

Disamping itu di dalam SOP juga diatur kompetensi pewawancara 

sehingga penilaian  menjadi lebih effektif dan obyektif . Dalam proses 

wawancara, kandidat guru perlu dapat dibaca keahliannya terutama pada 

hal: keterampilan komunikasi, keterampilan berpikir tingkat tinggi 

(HOTS), kemampuan menyelesaikan masalah secara kritis (critical 

problem solving). Oleh sebab itu setiap individu atau tim yang bertugas 

mewawancarai harus mempunyai kapasitas membaca sumber daya 

manusia terutama yang berhubungan dengan minatnya terhadap pendidikan 

dan peserta didik. Sebab hal-hal ini hanya dapat diketahui melalui proses 

wawancara yang bermutu, yang memerlukan keterampilan komunikasi 

yang baik. Disamping pemahaman tentang psikologi SDM, disamping juga 

hal yang utama yaitu memahami pola praktek beribadah dari kandidat. 

Dapat disimpulkan bahwa sistem perekrutan perlu  diterjemahkan dalam 

sebuah panduan dengan indikator dan kompetensi yang memadai. Bagi 

kandidat maupun  pihak yang merekrut/human resource (HR). Oleh karena 

itu, dalam pola pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an, 

pembinaan juga perlu diberikan juga kepada pengelola pendidikan. Sebab 

fungsi pengelola dalam manajemen pendidikan dan  SDM. Kedua fungsi 

tersebut perlu pengetahuan mengenai guru dan pendidikan. Dalam 

hubungannya dengan proses seleksi guru. Pihak manajemen dapat 

membuat keputusan yang tepat pada seleksi SDM guru dan tenaga 

kependidikan, sehingga pola pembinaan yang kelak diberikan dalam proses 

pra tugas dan pada saat bertugas dapat disesuaikan.   

Seluruh strategi seleksi guru oleh karena itu perlu dilandaskan pada apa 

yang dijelaskan dalam Al-Qur‟an dan Al-hadits. Tidak hanya penilaian 

pada dokumen yang menunjukkan kompetensi individu saja tetapi juga 

pada proses seleksi yang lain-lain.  

Sebuah sistem yang sistematik dan baik diperlukan untuk memberikan 

gambaran jelas pada semua pihak baik yang merekrut (pengelola sekolah) 

dan kandidat guru yang direkrut. Kedua belah pihak harus memahami 

tujuan dan kebutuhan masing-masing dalam mencapai tujuah bersama 

yaitu terwujudnya pendidikan yang berkualitas. Proses seleksi ini menjadi 

sangat penting karena kaitannya dengan rancangan (design) pembinaan 

yang disiapkan. Rancangan pola mekanisme dan muatan materi, 

pembinaan akan menentukan efektifitas dari pembinaan itu sendiri. 

Disamping pemilihan pola pendekatan pembelajaran yang akan digunakan, 

dan pembina atau trainer yang melaksanakan pembinaan. Seluruhnya akan 

ditentukan berdasarkan pada analisis kebutuhan yang salah satunya dari 

hasil seleksi SDM guru. Proses di atas juga dilandaskan pada teori 

kurikulum pendidikan dan pembinaan SDM, Hilda Taba dan Wintling serta 

yang utama yang juga dituntunkan oleh peraturan pemerintah.  
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B. Strategi Pembinaan Guru Profesional Berbasis Al-Qur’an  

Pembinaan guru profesional di Indonesia mendapatkan perhatian khusus 

dengan adanya berbagai peraturan dan perundangan yang dapat dijadikan 

sebagai landasan hukum. Diantaranya yang mengatur tentang guru adalah 

pada: 1.Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional (Lembaran Negara Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan Lembaran 

Negara Nomor 4301); 2.Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang 

Guru dan Dosen (Lembaran Negara Tahun 2005 Nomor 157, Tambahan 

Lembaran Negara Nomor 4586); 3.Peraturan Pemerintah Republik Indonesia 

Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan; 4.Peraturan 

Pemerintah Nomor 19 Tahun 2017 tentang Perubahan atas Peraturan 

Pemerintah Nomor 74 Tahun 2008 tentang Guru; 4. Peraturan Pemerintah 

Nomor 19 Tahun 2017 tentang Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 

74 Tahun 2008 tentang Guru; 5.Permendiknas No. 16 Tahun 2007 tentang 

standar dan kualifikasi akademik dan kompetensi guru; 6. Peraturan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia no 87 Tahun 2013 tentang 

Program Pendidikan Profesi Guru Prajabatan. Klausa-klausa pembahasan 

pada kebijakan pemerintah diatas, menunjukkan bahwa pemerintah Indonesia 

melalui tenaga ahli pendidikannya maupun hukum menyusun dengan 

sungguh-sungguh dan mengindahkan aspek-aspek sosial keagamaan yang 

berlaku di masyarakat Indonesia. Isi dari kebijakan tersebut sesungguhnya 

merefleksikan pemikiran yang sesuai dengan apa yang dijelaskan dan 

tunjukkan oleh Al-Qur‟an. Disamping memperhatikan juga konsep teori 

pendidikan yang mengulas tentang hak dan juga tanggung jawab guru secara 

profesional.  

Dapat disimpulkan bahwa pembinaan guru profesional berbasis Al-

Qur‟an sesungguhnya merupakan salah satu strategi menuju pendidikan 

berkualitas yang akan dapat diterima dan diaplikasikan di Indonesia 

khususnya bagi umat Islam dan seluruh bangsa Indonesia secara umum. 

Mengingat kesesuaian apa yang dipandukan Al-Qur‟an mengenai bab 

pendidikan dan guru yang telah juga tertuang dalam regulasi pemerintah 

Indonesia. Diskusi lebih lanjut adalah sebagai berikut:  

1. Sumber Daya Manusia Guru Profesional Berbasis Al-Qur’an.  

Setelah mengkaji seluruh daya dukung dalam rangka terwujudnya 

ketersediaan guru berkualitas, pada pembahasan sebelumnya. Menunjukkan 

bahwa sebelum sebuah pembinaan guru profesional dilakukan, banyak aspek 

pendukung perlu diperhitungkan. Pertama adalah pada aspek pemenuhan 

kebutuhan dasar SDM guru dan manajemen keuangan pengelola pendidikan. 

Tersedianya sumber dana yang memadai akan melancarkan tersedianya SDM 

pendidik dan pendidikan yang berkualitas. Kedua adalah aspek seleksi 

kandidat guru yang harus memperhatikan berbagai kualitas, kompetensi 
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sebagai indikator menilai dan menemukan kandidat pendidik yang terbaik. 

Hal ini menunjukkan bahwa dalam pengelolaan SDM pendidikan perlu 

dikelola dengan baik seperti halnya pengelolaan SDM pada bidang bidang 

yang lain. Harapan organisasi pendidikan untuk mewujudkan pelayanan 

pendidikan bermutu dapat tercapai. Namun tetap bahwa versi manajemen 

berbasis kompetensi yang diterapkan pada tata kelola organisasi pendidikan 

memerlukan banyak penyesuaian karena kebutuhan organisasi untuk lebih 

dapat melayani masyarakat dan bukan semata mata berorientasi pada bisnis. 

Sesuai dengan ajaran Islam jika suatu pelayanan yang dilakukan oleh 

organisasi mampu melayani secara murni umat manusia yang tidak hanya 

muslim, maka tidak akan ada kerugian dan semua orang akan diuntungkan. 

Seperti yang dijelaskan dalam Al-Qur‟an Surah Al Maidah 5:35: 

ا َٓ حُّ
َ
أ ََ ٱ يَّّ ِي ُِٔاْ  لََّّ ٌَ ْ ٱءَا لُٔا َ ٱ تَّ ْ ٱوَ  للَّّ ٔٓا شَِٔييثََ ٱإلََِِّۡ  بۡخَؾُ ۡ ِٓدُواْ فِِ شَبيِيِِّ  ل ٰ ًۡ  ۦوَجَ ىػََيَّسُ

 تُفۡيدُِٔنَ 
Hai orang-orang yang beriman, bertakwalah kepada Allah dan carilah jalan 

(wasilah) yang mendekatkan diri kepada-Nya, dan berjihadlah pada jalan-

Nya, supaya kamu mendapat keberuntungan.(QS. Al Maidah 5:35) 

Hamka dalam tafsir Al Azhar menjelaskan bahwa:
82

 Garis yang wajib 

kita tempuh sebagai muslim di dalam menuju kejayaan dan kemenangan 

jiwa. Yaitu; Pertama, takwa kepada Allah; Kedua, wasilah yaitu mengatur 

jalan supaya dapat cepat sampai, dengan beribadah, beramal saleh dan doa; 

Ketiga, berjihad bersungguh-sungguh atau bekerja keras  mengatasi segala 

penghambat, perintang yang akan menghambat kita sampai pada keridhaan 

Allah.  

Manajemen pengelolaan organisasi yang menylenggarakan pelayanan 

pada umat hendaknya bersungguh dalam tata kelolanya, sehingga dapat  

menjadi sebab beruntungnya umat yang terlayani tetapi juga seluruh 

masyarakat. Dalam manajemen, sumber daya manusia haruslah dipandang 

sebagai sumber daya yang paling berharga (yang mampu aktif dan adaptif) 

dibandingkan sumber daya lainnya dalam organisasi. Oleh karena itu  

membutuhkan pengelolaan yang baik melalui manajemen SDM. Manajemen 

SDM yang strategis akan bermanfaat bagi pengelola pendidikan dalam 

meningkatkan kinerja pelayanan pendidikan. Juga selanjutnya dapat 

mengembangkan budaya organisasi serta inovasi dan fleksibilitas yang lebih 

progresif.
83
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Manajemen SDM berbasis kompetensi akan menjadi landasan awal 

pelaksanaan dan efektivitas pembinaan sumber daya guru berbasis Al-

Qur‟an. Strategi manajemen berbasis kompetensi dipilih karena adanya 

sebuah keinginan untuk menempatkan posisi seorang SDM guru pada posisi 

jabatan sesuai dengan kualitas kemampuan guru tersebut, seperti yang 

dijelaskan dalam hadits, “jika suatu urusan diserahkan pada yang bukan 

ahlinya maka, tunggulah kehancuran itu”. (Hadits Bukhori ).
84

 

 Manajemen SDM berbasis kompetensi (competencies base human 

resource management), mendukung integrasi perencanaan dengan 

memungkinkan organisasi pengelola pendidikan untuk menilai kapasitas 

SDM Guru saat ini berdasarkan pada kompetensi mereka terhadap kapasitas 

yang diperlukan untuk mencapai visi, misi, dan tujuan pendidikan pada 

institusi tersebut. Strategi, rencana, dan program manajemen sumber daya 

manusia yang dicanangkan penting diperhatikan karena fungsinya adalah 

untuk mengatasi kesenjangan. Jika dalam manajemen pengelola pendidikan, 

perhatian terhadap kualitas guru juga diikuti dengan jaminan kualitas hidup 

profesi guru. Profesi guru ini menjadi profesi yang menarik dipertimbangkan. 

Karena kompetitif profesi guru terhadap profesi-profesi yang lain.  Situasi 

dan kondisi ini akan menarik SDM terbaik untuk menduduki posisi guru. 

Dalam Islam manaejemen sumber daya manusia seperti yang dibahas di 

bagian sebelumnya juga diatur sedemikian rupa sesuai petunjul Al-Qur‟an 

dan Sunah.  

Berdasar pada kualifikasi dasar manusia untuk menjadi khalifah Allah di 

muka Bumi menurut Al-Qur‟an, adalah untuk memperoleh pengetahuan. 

Seperti pada tujuan pendidikan di dalam Islam yaitu:
85

 manusia harus 

menyadari tugasnya sebagai khalifah di muka bumi. Melalui kesadaran ini 

seseorang akan termotivasi untuk mengembangkan  potensi yang ia miliki. 

Jika kualitas sumber daya manusia meningkat maka manusia mampu 

mengelola lingkungan dengan baik. Hal itu menjadi salah satu sebab 

perlunya rancangan sebuah model pembinaan SDM guru untuk berkembang 

dan maju. Hal ini dapat disimpulkan bahwa, berkembang dan majunya SDM 

guru juga akan secara tidak langsung berpengaruh pada keberlangsungan 

kehidupan di Bumi.   

Seperti halnya rancangan pendidikan bagi pendidikan anak di semua 

tingkatan. Pendidikan pada pembinaan guru juga menggunakan alur kerja 

yang sama. Seperti perlunya mengidentifikasi dan merencanakan tujuan 

pembinaan secara matang dan menentukan proses pembelajaran, serta materi 

yang akan diberikan kepada guru profesional. Kesemuanya dikemas dalam 
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sebuah model “Rancangan Pendidikan dan Pelatihan Guru Profesional 

Berbasis Al-Qur‟an” sebagai langkah kongkrit pembinaan guru profesional 

berbasis Al-Qur‟an.  

2. Model Rancangan Pembinaan Guru Profesional Berbasis Al-

Qur’an  

Dalam rangka tersedianya sumber daya manusia guru yang bermutu dan 

dalam rangka tercapainya hasil pendidikan yang berkualitas dan merata. 

Guru sebagai tenaga pendidik harus memiliki kemampuan profesional. 

Seperti yang tertera pada Peraturan Pemerintah (PP Nomor 19 Tahun 2005 

tentang standar Nasional Pendidikan khususnya pasal 28 ayat (3). Bahwa 

kemampuan profesional diperoleh melalui proses pendidikan, pelatihan dan 

pengembangan diri yang bermutu. 

Berbagai bentuk pelatihan tersedia baik dari pemerintah melalui lembaga 

pendidikan dan pelatihan di bawah departemen teknis dalam hal ini 

departemen pendidikan dan kebudayaan. Maupun yang dikelola bersama 

fakultas keguruan dan ilmu pendidikan di berbagai universitas negeri 

maupun swasta. Serta yang diselenggarakan oleh organisasi sektor ketiga 

seperti „Aisyiyah dan semacamnya yang menjadi bagian dari pengelola 

pendidikan.  

Ketersediaan pusat pendidikan dan pelatihan melalui berbagai akses 

tidak dapat menjamin bahwa mampu menjawab ketersediaan guru 

berkualitas. Berbagai akses dan program yang didanai baik oleh pemerintah, 

swasta maupun oraganisasi kemasyarakatan di dalam maupun bahkan dari 

luar negeri sering kali kurang tepat sasaran sehingga tidak cukup optimal 

meningkatkan kualitas guru baik dalam hal kualitas keahlian guru maupun 

keluasan jangkauan jumlah guru.  Seperti halnya yang juga terjadi pada studi 

pembinaan guru profesional „Aisyiyah.
86

 Menunjukkan bahwa program 

pembinaan kurang memperhatikan kebutuhan guru. Sering kali pembinaan 

yang dilaksanakan bersifat umum bahkan dasar sementara yang diperlukan 

adalah keahlian khusus dan lanjutan. Terlebih, kebutuhan pada setiap sekolah 

maupun daerah pengabdian guru yang juga berbeda-beda.  

Tim perancang program pembinaan perlu melihat situasi dan kondisi 

serta membaca kebutuhan guru sehingga pembinaan yang dirancang menjadi 

tepat sasaran. Mengacu pada UU No.20 tahun 2003 pasal pasal 36 ayat (3) 

disebutkan bahwa kurikulum disusun sesuai dengan jenjang dan jenis 

pendidikan dalam kerangka Negara Kesatuan Republik Indonesia dengan 

memperhatikan: Peningkatan iman dan takwa; Peningkatan akhlak mulia; 

Peningkatan potensi, kecerdasan, dan minat peserta didik; Keragaman 

potensi daerah dan lingkungan; Tuntutan pembangunan daerah dan nasional; 

Tuntutan dunia kerja; Perkembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni; 

                                                             
86

 Lihat Lampiran 2 dan 3.  



245 

 

Agama; Dinamika perkembangan global; dan Persatuan nasional dan nilai-

nilai kebangsaan.  

Kebijakan pemerintah tentang kurikulum ini juga sesuai dengan  

pendapat ahli teori kurikulum Hilda Taba (1962) model kurikulumnya 

merupakan elaborasi dan pengembangan dari teori kurikulum Ralph W Tyler 

(1949). Keduanya saling mempengaruhi studi pengembangan teori 

kurikulumnya. Pada Pemikiran Taba, dasar pengembangan kurikulumnya 

terdapat 7 langkah: 1. Diagnosis kebutuhan; 2. Perumusan tujuan; 3. 

Pemilihan muatan isi; 4. Organisasi muatan isi; 5. Pilihan pengalaman 

belajar; 6. Organisasi pengalaman belajar (pengembangan metode); 7. 

Penentuan apa yang harus dievaluasi dan bagaimana cara mengevaluasinya. 

Taba dan Tyler memberikan pengaruh teori kurikulum dibanyak negara 

maupun Indonesia. Dalam hal ini menjadi rujukan tim ahli pada kementrian 

Pendidikan dan Kebudayaan Indonesia tentunya dalam pengembangan dan 

implementasi kurikulum pendidikan 2013 yang masih digunakan hingga saat 

ini. Model Tyler lebih bersifat deduktif sedangkan Taba induktif. Artinya 

bahwa, pendekatan Tyler menekankan pada peran dari pengelola manajemen 

pendidikan sebagai pihak administrator untuk berperan sebagai perancang 

kurikulum di dalam institusi pendidikannya dan guru tinggal 

mengimplementasikannya. Sedangkan pada pendekatan teori kurikulum Taba 

mencerminkan pada pendekatan yang berpusat pada guru. Taba percaya 

bahwa para guru lebih memahami kebutuhan peserta didiknya oleh karena itu 

maka guru haruslah yang mengembangkan kurikulum dan 

mengimplementasikannya dalam praktek.  

Hubungan antara regulasi pemerintah dan teori Taba khususnya dalam 

pengembangan pembinaan guru profesioal berbasis Al Qur‟an adalah. Bahwa 

guru dalam hal ini (master trainer, pembina guru, yang juga berperan sebagai 

coach. Bertindak sebagai peneliti kebutuhan peserta pembinaan serta juga 

penyusun kurikulum yang sesuai dengan hasil analisa kebutuhan pada peserta 

pembinaan. Oleh karena itu pembina ini harus merupakan tenaga ahli yang 

memahami pendidikan secara utuh sehingga mampu memeberikan sebuah 

program yang tepat bagi kebutuhan peserta pembinaan sesuai dengan analisis 

kebutuhan yang dipetakan dari calon peserta pembinaan. Hal ini dapat  

disimpulkan bahwa model kurikulum pembinaan yang dirancang berdasarkan 

analisa kebutuhan akan mampu memberikan pengalaman belajar yang 

holistik dan bermutu. Di Indonesia regulasi pemerintahnya sudah mengarah 

pada model Taba yang memperhatikan berbagai kebutuhan dan tuntutan dari 

hasil pendidikan itu sendiri. Hal ini berlaku pada pendidikan secara umum 

maupun pada pendidikan dan pelatihan  yang diberikan pada calon guru dan 

guru dalam perjalanan peningkatan kualitas performanya.   

Kurikulum pembinaan (pendidikan dan pelatihan) perlu mendapat 

perhatian karena kurikulum pembinaan akan mengklasifikasi kegiatan-
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kegiatan secara (spesifik). Sesuai dengan kebutuhan akan tujuan yang perlu 

dicapai. Tujuan yang ditetapkan diperoleh dari informasi yang terkumpul dari 

penelitian kebutuhan peserta diklat.  

Dalam penelitian yang dilaksanakan pada pembinaan guru profesional 

„Aisyiyah.  Analisis kebutuhan (needs analysis) ada pada langkah pertama 

dari 10 langkah dalam penelitian pengembangan (R&D). Hasil dari analisis 

kebutuhan akan digunakan pada formulasi metode pembinaan guru 

profesional yang akan dikembangkan.
87

 Hal ini menunjukkan bahwa metode 

pengembangan rancangan pembinaan guru profesional pada penelitian ini 

serta pengembangan kurikulumnya sangat bergantung pada situasi dan 

kondisi dimana pengembangan SDM tersebut akan dilaksanakan. Selanjutnya 

dengan menggunakan teori yang saling mendukung dan mempunyai pola 

yang sama. Didukung dengan pijakan regulasi pemerintah yang juga pada 

dasarnya mengarahkan strategi penyusunan kurikulum pendidikan yang 

sesuai dengan teori dan praktik populer pada dunia pendidikan. .   

Dalam rangka menjawab rumusan masalah pada disertasi ini, selanjutnya 

akan diuraikan model pembinaan dasar guru profesional berbasis Al-Qur‟an. 

Materi pembinaan dasar dalam model ini akan digunakan sebagai model 

standar pembinaan guru „Aisyiyah. Pembinaan dasar ini diperlukan dalam 

rangka mencapai standar dasar kualitas guru „Aisyiyah disamping menjawab 

kebutuhan kualitas pendidikan yang dicanangkan dalam berbagai regulasi 

pemerintah. Disamping pada perkembangan kebutuhan guru yang berbeda 

beda di masa akan datang. Selanjutnya pembinaan lanjutan dan 

pengembangan akan terus menarus dirancang dan aplikasikan pada kemudian 

hari untuk memenuhi kebutuhan dinamika pembinaan guru berkualitas.  

Model kurikulum pembinaan dasar ini dikembangkan berdasarkan pada 

hasil membaca/observasi pada pola alur kerja guru serta tata kelola 

pengelolaan pendidikan yang dilaksanakan pada amal usaha „Aisyiyah.
88

 

Dapat diamati pada proses menyelesaikan berbagai konflik didalam institusi 

maupun diluar institusi yang melibatkan orang tua wali murid peserta didik, 

menunjukkan adanya ketidak efektifan pola penyelesaiannya (conflict 

resolution). Hal ini secara tidak langsung menyebabkan menurunnya 

efektifitas proses belajar dan mengajar.   

Konflik tidak hanya antara sesama guru tetapi juga antara guru dengan 

manajemen pengelola pendidikan. Bahkan juga pada minimnya kemampuan 

guru mampu mencipatkan situasi yang kondusif bagi peserta didik yang 

sedang berada dalam situasi keluarga yang sedang berkonflik. 
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Selanjutnya juga ditemukan, bahwa kesadaran guru sebagai  pendidik 

untuk memiliki kemampuan/sikap inisiatif dalam meningkatkan diri maupun 

dalam pelayanan pendidikan yang belum sepenuhnya dimiliki oleh guru yang 

diobservasi.  

Hingga, ketika suatu wilayah menyadari perlunya merubah paradigma 

berpikir pendidiknya dan mengupayakan pengembangan kualitas 

pendidiknya. Secara tidak langsung mendorong mereka untuk mengupayakan 

pembinaan yang diperlukan guru-gurunya. Ketika proses pembinaan telah 

dilakukan perubahan signifikan dialami oleh peserta diklat guru „Aisyiyah di 

Pusat diklat Guru Pendidikan anak usia dini.
89

  

Tetapi sebagain wilayah yang belum pernah diberikan pembinaan ini 

sering kali harus menerima dan mengikuti pelatihan pada bidang 

keterampilan lainnya seperti contohnya pelatihan pendekatan pembelajaran 

berbasis STEAM
90

 dan Loosepart
91

 dan lain-lain yang merupakan program-

program yang diberikan pemerintah. contohnya. Menunjukkan bahwa guru-

guru mengalami kebingungan dan cenderung tidak dapat mengaplikasikan 

keterampilan baru tersebut karena kurangnya tingkat kesadaran, inisiatif, dan 

kemampuan kolaborasi guru. Oleh sabab itu terjadi  kondisi tumpang tindih 

pengetahuan berbagai keterampilan tambahan yang seharusnya sangat baik 

menjadi kurang bermanfaat.  

Model pembinaan dasar guru profesional berbasis Al-Qur‟an ini 

selanjutnya akan mempunyai turunan materi yang lebih detail (spesifik) pada 

tingkatan selanjutnya. Namun pelatihan dan pendidikan (pembinaan) dasar 

ini harus diberikan sebagai landasan/pondasi/pijakan (scafolding/pondasi) 

untuk pengembangan kompetensi dan keterampilan guru lebih lanjut. Model 

ini diharapkan menjadi pintu untuk membuka cakrawala SDM guru untuk 

giat belajar dan mencanangkan diri menjadi manusia yang dengan penuh 

kesadaran merasakan kebutuhan untuk belajar dan mengupayakan kebiasaan 

diri untuk menjadi pribadi pembelajar. Guru menjadi pembelajar sepanjang 

hayat  (life long learning) sebagai guru profesional. 

Dalam rangka pembangunan model pembinaan dasar guru profesional 

berbasis Al-Qur‟an akan diklasifikasi terlebih dahulu pada tahap apa saja 

seorang guru memerlukan pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an. 

Klasifikasi ini juga dapat dijadikan sumber untuk membangun sistem 

pelaksanaan (SOP Pelaksanaan) yang lebih spesifik.  
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Tabel 5.7. 

Startegi Pembinaan Guru Profesional  

No  Tahapan Tujuan Strategi 

1 Pembinaan  pra 

tugas 

Menyiapkan 

guru sebelum 

bertugas  

 Kuantitas  pembinaan  

materi pelajaran. 

 Memeberikan pengalaman 
lapangan dengan 

mengobservasi proses 

belajar mengajar  dan 

membuat catatan-catatan.  

 Metode program mampu 
mempersiapkan guru yan g 

berkualitas dan siap 

bertugas. Materi-materi 

pilihan yang di berikan:  

1. Materi dasar pembinaan 

yang disesuaikan 

dnegan filosofi institusi 

dimana guru akan 

mengabdi.  

2. Materi dasar pembinaan 

untuk menambah 

penguasaan kualitas dan 

kompetensi yang 

dibutuhkan pendidikan 

saat ini  

3. Micro teaching 

(bersama guru mentor) 

4. Observasi kelas sebagai 

bagian dari riset bagi 

tugas pembinaan. 

5. Membangun 

pembiasaan dan pola 

belajar dan pola 

observasi yang 

keseluruhannya di 

hubungkan dengan Al-

Qur’an                  

2 Mentoring/ 

supervisi  

Guru senior/ 

guru pusat 

diklat 

 Lama mentor sesuai dengan 
target evaluasi.  

 Diperlukan mentor sesuai 
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membantu 
guru baru 

untuk 

menyesuaikan 

diri dengan 

praktik 

mengajar 

dengan murid 

sesungguhnya  

kriteria. 

 Terpenuhinya sumber daya 

dan sarana belajar bagi guru 

yang sedang disupervisi. 

 Terpenuhinya sumber daya 
bagi mentor untuk bertugas. 

 Diperlukan standar 
persyaratan yang diperlukan 

untuk mendapatkan izin 

mengajar. 

3 Pengembangan 

profesional 

(selama tugas)  

Menjaga agar 

guru mengikuti 

kurikulum dan 

kebijakan baru. 

Serta 

memenuhi 

kebutuhan 

pengetahuan 

dan 

keterampilan 

tambahan 

sesuai hasil 

penelitian 

pendidikan 

terkini dan 

diperlukan 

bagi kemajuan 

hasil 

pendidikan.  

 

 Jumlah jam pelajaran yang 
ditentukan dalam setiap 

kegiatan pembinaan. 

(direkomendasikan tidak 

kurang dari 36 jam pelajaran 

(JPL)). 

 Mengacu pada standar 
profesional pengembangan 

oleh pemerintah dan atau 

sesuai kebutuhan organisasi 

penyelenggara pendidikan 

(filosofi organisasi). 

4 Evaluasi dan 

pengembangan 

profesional  

Menilai 

pertumbuhan 

profesional 

berkelanjutan 

dari guru dan 

kemudian 

memberikan 

bantuan 

berkelanjutan. 

 Persyaratan evaluasi 

(contoh: dengan 

mencantumkan 

kemampuan menangani 

anak-anak berkebutuhan 

khsusu misalnya) 

 Frekuensi evaluasi yang 
diberlakukan. 

 Tindakan lanjutan jika 
ditemukan hasil evaluasi 

yang tidak mencapai 
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harapan.  

 Tersedianya penilai yang 

kompeten. 

 Tersedianya sistem 
penialian yang standar baik 

menurut organiasi 

pendidikan maupupun 

yang dilakukan oleh 

pemerintah. (Catatan: 

mengingat setiap guru baik 

negeri dan swasta di 

Indonesia harus melalui 

proses evauasi nasional 

dengan berbagai bentuk 

dan kriteria). 
 

Strategi pembinaan guru dalam tabel diatas direkomendasikan untuk 

dilaksanakan pada pusat diklat guru („Aisyiyah) yang mempunya sekolah 

percontohan sebagai sekolah belajar (sekolah labolatorium). Di dalam 

sekolah percontohan tersedia guru-guru yang dianggap mampu menjadi 
contoh sekaligus mampu sebagai mentor guru dan calon guru yang belajar. 

Perlu dibuat sebuah sistem yang baik diatas startegi pembinaan diatas ini. 

sehingga pola ini dapat dilaksanakan dengan supervisi pengelola amal usaha 

pendidikan disetiap  provinsi atau daerah. Berbagai sistem penilaian akan 

diberlakukan pada institusi yang mendapat izin untuk menjadi pusat rujukan/ 

menjadi pusat pembinaan/pelatihan dan pendidikan guru. Oleh karena itu 

standar kualitas yang diharapkan dapat selalu dalam kontrol. Seperti halnya 

yang dilakukan pemerintah dengan lembaga pelatihannya.  

Dalam pengembangan guru profesional terdapat banyak ulasan 

klasifikasi kompetensi dan kualitas yang dianggap diperlukan untuk 

mencetak guru berkualitas. Berikut tabel klasifikasi kemampuan khusus/ 

kompetensi yang diperlukan guru-guru masa kini. 
 

Tabel 5.8. 

 Kompetensi Kualifikasi/Keterampilan Khusus 

No  Sumber Keterampilan khusus/kompetensi 

1 Al-Qur’an 1. Mu’allim (Mengetahui dan Mengajarkan 

Ilmu Pengetahuan) 

2. Murabbi (Menumbuhkan) 

3. Mudarris (Meninggalkan bekas) 

4. Mursyid (Pembimbing) 

5. Muaddib (Sopan) 
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6. Al Amien (Dapat Dipercaya) 
7. Al Qawiy (Kuat dan Potensial) 

2 Sunnah  1. Siddiq 

2. Amanah 

3. Tabligh 

4. Fathanah 

3 Pemerintah STANDAR PENDIDIK DAN TENAGA  

KEPENDIDIKAN 

1. Memiliki kualifikasi akademik (Kualifikasi 

akademik yang dimaksudkan di atas adalah 

tingkat pendidikan minimal yang harus 

dipenuhi oleh seorang pendidik yang 

dibuktikan dengan ijazah dan/ atau sertifikat 

keahlian yang relevan sesuai ketentuan 

perundang-undangan yang berlaku). 

2. Kompetensi sebagai agen pembelajaran, 

3. Sehat jasmani dan rohani, serta 

4. Memiliki kemampuan untuk mewujudkan 

tujuan pendidikan nasional. 
 

EMPAT KOMPETENSI DASAR GURU 

1. Kompetensi Pedagogik 

2. Kompetensi Kepribadian 

3. Kompetensi Profesional 

4. Kompetensi Sosial 

4 Pendapat Ahli  1. Memahami teori tentang pembelajaran dan 

tingkah laku manusia. 

2. Menampilkan sikap untuk mendorong 

pembelajaran dan memahami hubungan antar 

manusia. 

3. Memahami materi subjek yang akan diajarkan 

pada siswa. 

4. Mengontrol kemampuan teknik mengajar 

yang dapat memfasilitasi belajar siswa.
92

 

5 Abad 21 1. Creativity (berdaya kreasi dan kreativ dalam 

segala aspek kehidupan)  

2. Collaboration (Kolaborasi) 

3. Communication (komunikasi) 

4. Critical Thinking (mampu berpikir kritis) 
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5. Compassion (belas kasih, empati) 

6 Kualitas Guru 

yang 

diaplikasikan 

negara dengan  

pendidikan 

terbaik di dunia 

1. Rasa misi (sense of mission) 

2. Empathy (empati) 

3. Leadership (kepemimpinan) 
93

 

 

Tabel 5.9 

Materi Dasar yang Penting (esential)  Bagi Guru 

No  Materi Tujuan Metode 

1 Al-Qur‟an dan Sunnah 

1) Mengenal tafsir dan bagaimana 

menggunakan dalam memahami 

ayat Al-Qur‟an yang berhubungan 

dengan tugas-tugas atau latihan 

yang dilaksanakan selama 

pembinaan.  

2) Menterjemahkan sifat mulia 

Muhammad SAW. (learning by 

meaning/belajar dengan mengerti 

arti) 

3) Mencari ayat Al-Qur‟an yang 

menerangkan sifat-sifat diatas. 

4) Mengobservasi sifat-sifat tersebut 

dalam kejadian sehari hari di kelas 

(pada kelas pendidikan anak usia 

dini)  

5) Keterampilan yang dicapai adalah 

kemampuan melakukan riset 

sederhana pada tindakan kelas dan 

membuat laporan serta referensi 

yang bermutu. 

6) Membangun habit (pembiasaan) 

bahwa referensi utama pada semua 

hal dalam pengajaran dan 

kehidupan adalah Al-Qur‟an dan 

Understand 

The best 

Guidence for 

human 

resource  

(Memahmi 

Pedoman 

Terbaik untuk 

SDM) 

Tilawah  

Tazkiyah 
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Hadits.  

2 Anatomi Tubuh manusia (fungsi otak 

dan lain sebagainya.) dalam rangka 

membangun pekaan pada objek kerja 

pendidik yaitu manusia yang luar 

biasa potensinya.  

 

Better 

Undesrtanding 

to human 

resouce 

(Mengenal 

SDM lebih 

baik) 

Tadabbur 

Tilawah  

3 Tahapan perkembangan manusia 

Materi ini memberikan pengetahuan 

dan informasi yang baik bagi 

pendidik untuk mampu membaca 

perkembangan peserta didik. Dalam 

menjalankan proses evaluasi apa yang 

dicatat guru dari peserta didik 

mempunyai dasar ukuran. Tahapan ini 

dapat di kombinasi dengan tahapan 

main (pada pendidikan anak usia dini 

utamanya dan pada pendidikan dasar 

menengah) tahapan pra operasional 

dan tahapan oeparasional dan lain-

lain.  

To be able to 

develope 

human resouce 

capacity. 

(supaya mampu 

membangun 

kapasitas SDM) 

Tilawah 

Taklim  

4 Seven essential life skills  

Membahas tentang bagaimana 7 

keterampilan dasar manusia yang 

diperlukan manusia. Dan bagaimana 

cara membangunnya. Juga sebagai 

dasar akan dibahas tentang (fungsi 

otak) dalam rangka mengerti bahwa 

manusia dengan anatomi tubuhnya 

yang luar biasa terdapat bagian otak 

yang didalamnya memegang kendali 

bagi terbangun dan berfungsinya 

keterampilan hidup. Yaitu otak depan 

(frontal loop yang dalam Al Qur‟an 

disebuat Al Naasiyah
94

 Di dalam otak 

Essential skill 

to Human 

resouce 

excellent 

(Keterampilan 

penting untuk 

SDM bermutu) 

Tilawah 

Tazkiyah 

Taklim  
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masalah, spontanitas, memori, bahasa, inisiasi, penilaian, kontrol impuls, dan perilaku sosial 

dan seksual. Lobus frontal sangat rentan terhadap cedera karena lokasinya di depan 
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depan ini terdapat fungsi otak yang 
disebut executive function/fungsi 

executive yang oleh ahli tafsir dan 

ahli otak sependapat bahwa itu adalah 

bagian yang disebut Naasiyah.
95

 

Tujuh keterampilan dasar hidup 

manusia ini juga merupakan bagian 

dari wujudnya berbagai kompetensi 

guru, kompetensi abad 21, dan juga 

kualitas dasar guru yang dipastikan 

pada tahap seleksi/perekrutan calon 

SDM Guru. 

 Materi Adab 

 

Knowing How 

to treat Human 

Resouce 

(Mengetahui 

Bagaimana cara 

memperlakukan 

SDM) 

Tilawah  

Ta’dib 

 

 Leadership dan strategis manajemen 

mutu  

Materi membangun kepemimpinan 

Materi startegi manajemen mutu: 

Merumuskan misi dan visi, nilai-nilai 

(filosofi). 

Membuat analisa pasar (peserta didik) 

Analisis SWOT dan faktor 

pendukung untuk sukses. 

Merencanakan SOP  

kebijakan dalam merencanakan dan 

mencapai mutu.  

Biaya jika akan meraih mutu. 

Monitoring dan evaluasi.  

TQM model Edward Salis 

Technology acquisition (Penguasaan 

Knowing how 

to manage life 

and suport 

organisation 

succes 

(Mengetahui 

bagaimana 

mengelola 

kehidupan dan 

mendukung 

organisasi 

berhasil) 

Tilawah 

Ta’dib  

Ta’lim 

                                                                                                                                                             
tempurung kepala, dekat dengan sayap sphenoid dan ukurannya yang besar. 
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teknologi) 
Langguage acquisition (penguasaan 

bahasa baik bahasa Indonesia yang 

baku dan bahasa asing sebagai akses 

kepada hasil riset dan literatur asing 

yang terus berkembang) 
 

 Materi pembinaan yang diketengahkan ini merupakan hasil observasi 

dan wawancara informan kunci (key informan)
96

 pada sejumlah guru, orang 

tua, pemerhati, dan penggiat pendidikan yang telah mengikuti berbagai 

model training disejumlah training center di dalam maupun luar negeri pada 

institusi disejumlah sekolah yang menyelenggarakan pendidikan bagi guru, 

orang tua dan penggiat pendidikan. Terdapat banyak model pembinaan yang 

diikuti oleh responden tetapi tidak semua membuahkan hasil yang 

memuaskan. Suatu model yang diaharapkan mampu benar-benar 

memberikan stimulus dan menggerakkan individu pendidik untuk lebih sadar 

dan bertanggung jawab  dalam menjadi bagian dari pendidikan baik informal 

maupun formal. Adalah dengan menggunakan suatu kegiatan latihan yang 

mendekatkan seseorang pada kebiasaan berkegiatan dengan landasan Al-

Qur‟an. Seperti pada studi disertasi ini salah satunya mengamati dan 

mempelajari studi kasus pendidikan guru dan orang tua di sekolah Al Falah 

Jakarta Timur misalnya. Dalam melakukan ikhtiar pembinaan guru 

kehidupan yaitu orang tua di rumah, guru di sekolah, dan masyarakat di 

lingkungan, semuanya memberikan pengaruh baik langsung maupun tidak 

langsung terhadap proses pendidikan generasi muda.
97

 Sekolah dalam 

penyelenggaraan pendidikannya harus dapat membawa setiap kegiatan 

pembinaan yang memastikan Al-Qur‟an sebagai landasan berpikir dan 

mencerna berbagai ilmu pendidikan. Hal tersebut menunjukka bahwa latihan 

pembiasaan dan belajar menggunakan Al-Qur‟an  perlu difahamkan pada 

setiap pihak yang terlibat dalam pendidikan. Setiap individu yang terlibat 

dalam pendidikan atau pendidik perlu mendapat stimulasi yang tepat untuk 

bertumbuh hasrat (passion) dan semangat (spirit) bahwa menjadi bagian dari 

pendidikan bukan hanya sebagai suatu hal yang mulia saja. Tetapi profesi 

pendidik ini mempunyai pengaruh yang menentukan pola seseorang (peserta 

didik) dalam perjalanan kehidupannya di masa akan datang. Oleh karena itu 

sebagai agen perubahan dan pemberi inspirasi guru profesional harus 

memiliki tingkat kesadaran yang tinggi. Kesadaran yang diperoleh karena 

tercukupinya ilmu dan pemahaman yang menyeluruh tentang hal-hal yang 

berhubungan dengan pendidikan. Learning by meaning, mampu mempelajari 
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karena mengerti arti. Dengan mengerti maka meningkat kesadaran 

(awareness). Salah satu cara untuk dapat melakukannya adalah dengan 

memilih ilmu apakah yang mampu membangun diri untuk mampu menjadi 

pendidik yang penuh kesadaran. Dalam materi pembinaan dasar bagi guru, 

materi pondasi adalah pendidikan karakter diri yang didalamnya meliputi 

konsep tilawah, tazkiyah, ta‟dib dan taklim. Seperti yang telah dijabarkan 

sebelumnya. 

Suatu pembinaan harus meninggalkan suatu pengalaman yang membuat 

perubahan pada pribadi peserta. Seperti yang dijelaskan dalam materi diatas 

bahwa materi pembinaan diawali dengan tilawah. Inovasi pendekatan 

pembelajaran diperlukan untuk mampu menjadikan proses tilawah ini 

berkesan. Simulasi, observasi, dan latihan-latihan dirancang sehingga proses 

belajar dapat berkesan. Lebih lanjut akan dijabarkan tentang berbagai 

alternatif metode pembelajaran yang dapat digunakan sesuai dengan 

kebutuhan. 

Metode tilawah ini tidak semata-mata untuk mampu terampil membaca 

ayat-ayat quraniyah tetapi juga ayat kauniyah. Seperi pada materi kedua, 

materi pembinaan akan membahas soal anatomi tubuh manusia (contoh, 

misal mengenai otak dan segala informasinya). Peserta pembinaan terutama 

yang bukan dari latar belakang kesehatan atau kedokteran mereka menjadi 

berempati tentang ilmu anatomi tubuh manusia dan membuat hubungan 

dengan upaya pendidikan yang mereka lakukan pada manusia yang lain. 

Proses ini menjadi sebab pemahaman, tidak hanya menjadi  lebih mengenal 

dirinya saja tetapi juga mampu mengenal manusia yang menjadi objek 

pendidikan/peserta didiknya. Seperti yang dijelaskan dalam Al-Quran surah  

Sad 38:29: 

رَ اوُلُٔا الَْْلَْْابِ  ا ايٰخِّٰٖ وَلََِخَذَنَّ ةَّرُوْٓ َدَّ بَٰكٌ لَِّ ٌُ ُّ الََِمَْ  ٰ  نخِبٌٰ اَُزَْلْْ

Kitab (Al-Qur'an) yang Kami turunkan kepadamu penuh berkah agar mereka 

menghayati ayat-ayatnya dan agar orang-orang yang berakal sehat 

mendapat pelajaran. (QS. Sad 38:29) 

Quraish Shihab dalam Tafsir Al Lubab
98

 menjelaskan bahwa, Al-Qur‟an 

adalah kitab yang mantap karena kandungan hak, sehingga ia tidak berubah. 

Apa yang diberitakannya benar-benar terjadi atau akan terjadi sehingga tidak 

mengalami perubahan, baik karena kesalahan atau kelupaan. Tak ada 

siapapun yang dapat mengubahnya, dan jika ada yang berupaya 

melakukannya, begitu banyak penjagaan dari penghafalnya yang akan 

mengembalikan dalam kebenarannya. Kitab terebut juga penuh berkah 
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karena yang menurukannya adalah Allah SWT. yang merupakan sumber dari 

segala kebajikan. Penerimanya adalah Rasulullah nabi Muhammad yang 

mencerminkan dalam kehidupannya segala kebajikan Allah SWT. Berikut 

klasifikasi keberkahan Al-Qur‟an yang dapat diambil menjadi hikmah: 

a. Berkah kitab itu terdapat dalam kandungannya, kendati kalimat-

kalimatnya sangat terbatas. 

b. Berkah dalam membacanya sehingga dengan mudah dapat dibaca, bahkan 

dihafal oleh siapa pun, walau mereka yang tidak mengerti artinya. 

c. Berkah dalam makna-makna yang tidak kering, sehingga betapa pun 

ditafsirkan selalu saja ada makna baru yang belum terungkap sebelumnya. 

d. Berkah juga ia dalam pengaruh positifnya terhadap manusia serta dalam 

kesuksesan keberhasilan yang diraih oleh yang mengamalkannya. 

e. Berkah juga dalam bukti-bukti kebenarannya, karena bukti-bukti itu 

terdapat dalam dirinya, melalui kalimat-kalimatnya, serta langgeng 

bersamanya.  

Kutipan tafsir diatas dirasa perlu disertakan dalam penulisan ini karena 

untuk memperjelas bahwa proses pembinaan yang diawali dengan metode 

tilawah ini adalah hal yang perlu dipraktikkan pada pembinaan dasar bahkan 

pada setiap pembinaan yang dilakukan bagi pembangunan SDM guru 

profesional. Sedemikian jelasnya ditekankan bahwa Al-Qur‟an ini adalah 

penjaga penyelamat dan pedoman terbaik bagi manusia. Oleh karena itu 

pendidik manusia ini harus diberikan kemampuan untuk mampu 

memanfaatkan ilmu-Nya yang Maha Luas dan Al-Qur‟an yang begitu 

mantap tidak hanya sebagai petunjuk tetapi juga penjaga pribadi dari 

kesalaham berpikir, menilai dan bertindak. Hal ini akan berhubungan dengan 

metode selanjutnya yang digunakan dalam pembinaan dasar ini yaitu 

tazkiyah. Bahwa pengetahuan Al-Qur‟an akan menjaga dan terus menerus 

membersihkan diri dari pribadi yang mempelajari dan menggunakannya 

sebagai pedoman hidup. 

Selanjutnya untuk menjelaskan bahwa begitu hebatnya ayat kauniyah 

yang dapat menjadi pelajaran bagi pengetahuan manusia termasuk yang juga 

dijelaskan dalam Ayat Al-Qur‟an pada surah Al-Ghasyiyah 88 ayat 17, 18, 

19,20 : 

ـَلََ 
َ
ةوِِ يَِظُرُونَ إلََِ  أ  نَيۡؿَ خُيلَِجۡ  ٱلِۡۡ

Maka apakah mereka tidak memperhatikan unta bagaimana dia diciptakan, 

(QS. Al-Gasyiyah 88:17)  

اءِٓ  وَإِلََ  ٍَ  نَيۡؿَ رُـػَِجۡ  ٱلصَّ
Dan langit, bagaimana ia ditinggikan? (QS. Al-Gasyiyah 88:18) 
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 نَيۡؿَ ُصُِتَجۡ  تَالِ ٱلِۡۡ  وَإِلََ 
Dan gunung-gunung bagaimana ia ditegakkan? (QS. Al-Gasyiyah 88:19) 

رۡضِ  وَإِلََ 
َ
 نَيۡؿَ شُطِدَجۡ  ٱلَۡ

Dan bumi bagaimana ia dihamparkan? (QS. Al-Gasyiyah 88:120) 

Quraish Shihab dalam tafsir Al Lubab
99

 mejelaskan bahwa semua 

ciptaan Allah SWT. sangat mengagumkan. Semua menunjuk kuasa dan 

pengetahuan-Nya yang tidak bertepi. Maka dapat disimpulkan bahwa 

seorang pendidik yang terampil membaca ayat kauniyah maka akan mampu 

menciptakan inovasi dan kreativitas dalam melaksanakan pembelajaran. 

Peserta didik tidak hanya mendapat penjelasan pembelajaran yang kaya dari 

pendidik tetapi juga terbangun juga semangat untuk mengenal keindahan 

ayat kauniyah seperti halnya pada ayat Al-Qur‟an. Menumbuhkan dan 

menggairahkan (murabbi) peserta didik dalam menjadi pribadi yang Qurani 

adalah tujuan mulia yang tidak hanya menyelamatkan kehidupan peserta 

didik tetapi juga pendidik akan mendapatkan kebaikan dari Allah SWT. atas 

upayanya menjadi pendidik yang mudarris (yang memberikan pendidikan 

yang membekas). Hal ini menunjukkan bahwa perlunya meraih 

keseimbangan antara dunia dan akhirat. Seperti yang disampaikan Al-Gazali 

bahwa tujuan pendidikan dalam Islam adalah untuk mewujudkan 

kebahagiaan peserta didik baik di dunia maupun di akhirat.
100

 Seperti yang 

dijelaskan dalam Al Quran surah Al-Qasas 28:77:  

ٓ ءَاحىَمَٰ  بۡخَؼِ ٱوَ   ا ٍَ ُ ٱذيِ ارَ ٱ للَّّ ََ  لۡأٓخِرَةَ  ٱ لدَّ جۡيَا  ٱوَلَْ حنَسَ ُصَِيتَمَ ٌِ آ  لدُّ ٍَ خۡصَِ نَ
َ
وَأ

 ََ خۡصَ
َ
ُ ٱأ رۡضِۖ ٱفِِ  ىۡفَصَادَ ٱإلََِۡمَ  وَلَْ تَتۡؼِ  للَّّ

َ
َ ٱإنَِّ  لَۡ فۡ ٱلَْ يَُّبُِّ  للَّّ ٍُ ۡ ََ ل   صِدِي

Dan carilah pada apa yang telah dianugerahkan Allah kepadamu 

(kebahagiaan) negeri akhirat, dan janganlah kamu melupakan bahagianmu 

dari (kenikmatan) duniawi dan berbuat baiklah (kepada orang lain) 

sebagaimana Allah telah berbuat baik, kepadamu, dan janganlah kamu 

berbuat kerusakan di (muka) bumi. Sesungguhnya Allah tidak menyukai 

orang-orang yang berbuat kerusakan. (Al Qasas 28:77) 

Quraish Shihab dalam tafsir Al Lubab menjelaskan bahwa:
101

 Sangat 

penting mengarahkan pandangan kepada akhirat sebagai tujuan dan kepada 

dunia sebagai sarana mencapai tujuan. Dijelaskan juga bahwa perlunya 
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memastikan kehidupan dunia diperoleh dengan halal karena hal ini 

merupakan kesempatan untuk memperoleh kebahagiaan ukhrawi
102

 itu.  Hal 

ini menegaskan bahwa proses pendidikan adalah bagian dari menjalankan 

kehidupan yang selalu berkaitan dengan proses tazkiyah. Yaitu yang utama 

diawali dengan memastikan segala hal dalam keadaan halal.  

Lebih lanjut juga dijelaskan oleh Ibnu Khaldun yang terinspirasi dari 

ayat diatas dalam merumuskan tujuan pendidikan yaitu:
103

 

a. Tujuan yang berorientasi akhirat, yaitu membentuk hamba-hamba Allah 

yang dapat melaksanakan kewajiban-kewajiban kepada Allah. 

b. Tujuan yang berorientasi dunia, yaitu membentuk manusia-manusia yang 

mampu menghadapi segala bentuk kehidupan yang lebih layak dan 

bermanfaat bagi orang lain.  

Dapat disimpulkan bahwa dalam berbagai upaya pendidikan, niat dan 

tujuan harus berorientasi pada akhirat selain dunia. Hasil pembinaan/ 

pendidikan ini tidak hanya berguna bagi masyarakat di dunia tetapi juga 

mendapat ridho dan berkah dari Allah SWT. Pemilik Kehidupan ini.  

Selanjutnya pada materi tahap perkembangan manusia juga masih 

berkenaan dengan materi anatomi tubuh yang menjelaskan tentang 

pengetahuan untuk mampu mengenal dan membaca tahapan perkembangan 

peserta didik. Dengan pengetahuan ini pendidik dapat membaca 

(mengevaluasi) peserta didik dengan terukur. Begitu juga mampu membuat 

rencana tujuan pembelajaran pada tahapan selanjutnya. Disamping pada 

kasus tertentu, pendidik menjadi lebih mengerti bahwa setiap peserta didik 

mempunyai kecepatan masing masing dalam berkembang maka pijakan 

(dukungan) guru akan berbeda. Kejelian dan keterampilan ini perlu dimiliki 

guru dan mungkin untuk dapat dikuasai. Dengan catatan tahapan 

perkembangan manusia yang merupakan hasil penelitian yang terpercaya 

juga harus dikuasai. Ha ini juga beraku pada pelayanan pendidikan kepada 

peserta didik dengan kebutuhan khusus (special needs). Penguasaan terhadap 

tahapan perkembangan ini juga masih tetap menjadi tolok ukur. Hanya saja 

kecepatan pencapaian perkembangan tidak seperti pada peserta didik yang 

tipikal, yang artinya bisa lebih lambat, namun bisa juga lebih cepat pada 

aspek aspek tertentu. Pendekatan tilawah, tazkiyah dan taklim dapat 

digunakan dalam melatih materi ini. Begitu pula pada materi selanjutnya 

mengenai tujuh  keterampilan dasar hidup.  

Keterampilan dasar hidup ini dilatihkan dalam pembinaan dasar karena 

bagaimana keterampilan ini terbangun dalam tubuh manusia dan kualitasnya 

terjaga atau tidak berhubungan dengan penjabaran materi anatomi tubuh 

diatas. Tujuh keterampilan dasar hidup ini tidak hanya akan mengklasifikasi 
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berbagai keterampilan hidup yang merupakan bagian dari kompetensi 

pendidik seluruh manusia dari lahir hingga dewasa. Lebih banyak akan 

menunjukkan hubungan antara posisi otak yang menjadi penanggung jawab 

kualitas dan terbangunnya keterampilan hidup itu sendiri. Selanjutnya jika 

dihubungkan dengan ayat Al Qur‟an dan bagaimana Al-Qur‟an menjaga 

kesehatan tubuh manusia. Menunjukkan bahwa kesehatan tubuh manusia 

dalam Al-Qur‟an sedemikian rupa diatur, dijaga melalui berbagai kegiatan 

yang menyehatkan. Diantaranya adalah melalui kegiatan wudu, solat, dan 

upaya mengkonsumsi segala hal dengan memperhatikan segi kehalalannya.  

Hal ini menunjukkan bahwa betapa pentingnya tujuh keteramplan hidup ini 

untuk menjadi hal yang perlu dikupas dan dilatihkan dan difahami baik dari 

segi anatomi tubuh manusia dan apa yang Al-Qur‟an tunjukkan. 

Proses tilawah, tazkiyah, ta‟dib serta taklim dalam mempelajari tujuh 

keterampilan dasar hidup ini akan menambah proses tazkiyah dimana 

pengetahuan yang diterima akan menambah keyakinan untuk selalu ber 

tazkiyah nafs bagi pribadi pendidik. Sebab pemahaman pada potensi otak kita 

yang merupakan karunia dan kasih sayang Allah SWT. Menjadikan fungsi 

berkelanjutan dari otak serta kesehatannya jelas berkaitan erat dengan 

kualitas manajemen nafs dari individu pendidik itu sendiri. Oleh karena itu 

pembinaan perlu membangun keterampilan manajemen diri sebagai salah 

satu materi dasar. 

 Selanjutnya dalam materi adab yang sesungguhnya juga merupakan 

materi awal dan dasar perlu diberikan sebagai pondasi pembinaan, karena 

didalamnya akan memuat aturan-aturan bertindak bagi individu yang terlibat 

sebelum pendidikan dan pelatihan pada proses pembinaan dilaksanakan. 

Terdapat banyak interaksi yang akan terjadi antara pemberi materi (trainer), 

guru model (mentor) pada proses pembinaan. Oleh karena itu, demi 

kelancaran dan bermutunya proses pembinaan ini, perlu disampaikan 

berbagai materi adab yang aplikasinya dapat kongkrit langsung dapat 

dipraktikkan melalui peraturan yang dibangun bagi semua orang yang terlibat 

selama pembinaan berlangsung. Seperti contohnya pada aturan 

berkomunikasi (menyampaikan pendapat, bertanya, berdiskusi dan lainnya). 

Materi adab ini juga menjadi materi andalan untuk menjadi pengetahuan 

dalam menghindari konflik dan menyelesaikan konflik di dalam organisasi. 

Guru perlu menjaga di harmoni lingkungan bekerja dan mendidik supaya 

tercipta suasana yang kondusif untuk belajar.  Materi ini juga secara tidak 

langsung dapat digunakan sebagai sarana pendukung memfungsikan tujuh 

keterampilan dasar hidup. Ketika fungsi otak yang menjadi kendali 

berfungsinya dengan baik tujuh keterampilan dasar hidup diiringi dengan 

pengetahuan adab yang baik. Melihat hubungan-hubungannya dengan Al-

Qur‟an dan sunnah, maka diharapkan setiap individu guru menjadi tumbuh 

kesadaran dan kecerdasan emosi dan spiritualnya, sehingga pada masa yang 
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akan datang dalam mendidik dan menjadi bagian dari agen perubahan, 

pribadi guru tersebut siap untuk berinovasi dan terus menumbuhkan 

keilmuan serta keterampilan lainnya yang akan menjadikan mereka guru 

yang excellent (luar biasa).  Seperti yang dijelaskan dalam Al-Qur‟an Surah 

Ali „Imran 3: 164: 

ََّ  ىَلَدۡ  ُ ٱٌَ ٌِِيِنَ ٱعََلَ  للَّّ ؤۡ ٍُ ۡ ًۡ  ل ِٓ ْ غَيَيۡ أ ًۡ حَخۡيُ ِٓ ُفُصِ
َ
َۡ أ ِ ٌّ ًۡ رشَُٔلْا  إذِۡ بَػَدَ ذيِِٓ

ًُ  ۦءَايَخِِّٰ  ُٓ ٍُ ِ ًۡ وَيػَُيّ ِٓ ثَ ٱوَ  ىۡهِتَبَٰ ٱوَيزَُكّيِ ٍَ تيِنٍ  لَۡهِۡ ٌُّ ٌَِ رَتۡوُ ىفَِِ طَلَوٰٖ   وَإِن كََُُٔاْ 
Sungguh Allah telah memberi karunia kepada orang-orang yang beriman 

ketika Allah mengutus diantara mereka seorang rasul dari golongan mereka 

sendiri, yang membacakan kepada mereka ayat-ayat Allah, membersihkan 

(jiwa) mereka, dan mengajarkan kepada mereka Al Kitab dan Al Hikmah. 

Dan sesungguhnya sebelum (kedatangan Nabi) itu, mereka adalah benar-

benar dalam kesesatan yang nyata.(QS. Ali „Imran 3:164) 

 Quraish Shihab dalam tafsir Al Misbah
104

 menjelaskan anugerah Allah 

SWT. kepada kaum beriman melalui utusannya yaitu Rasulullah Muhammad 

yang membacakan ayat-ayat Allah SWT. dan menyucikan jiwa, mengajarkan 

al-kitab/baca-tulis dan hikmah, yakni Sunnah Muhammad SAW. Jika 

sesorang percaya dan meneladani Rasulullah SAW. Haruslah 

mengembangkan diri dengan pengetahuan, baik agama maupun umum.  Ayat 

ini menjadi pijakan yang kuat bagi upaya pembinaan guru yang perlu diawali 

dari pemahaman dan kesadaran diri guru sebagai orang yang beriman. Allah 

SWT. sesungguhnya menyiapkan rangkaian pembinaan juga bagi individu 

beriman melalui RasulNya. Hal ini juga sesungguhnya menjadi penanda 

bahwa pola keberlangsungan pembinaan kaum beriman sesungguhnya 

disandarkan pada pola Allah SWT. menurunkan rasul yang disiapkan untuk 

mampu mengajarkan kebenaran dan kemudahan berjalan di muka bumi. 

Begitulah seorang guru profesional sesungguhnya meneruskan pola 

pembinaan pada umat yang beriman. Dapat disimpulkan bahwa Allah 

mempersiapkan penolong dan pemberi petunjuk bagi umat, maka selanjutnya 

umat harus terus menerus mempunyai generasi guru yang mampu menjadi 

penolong dan pemberi petunjuk yang akurat sebagaimana Rasulullah 

menjalankan tugasnya di muka bumi. Oleh karena itu pembinaan guru harus 

mempunyai nilai tinggi sesuai tauladan pola pembinaan Rasulullah oleh 

Allah SWT.  

Selanjutya pada pembahasan tentang kualitas pada proses rekrutmen 

guru, materi dasar yang terakhir yaitu kepemimpinan  menujukkan bahwa 
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profesi guru ini penting. Guru perlu memahami materi tentang 

kepemimpinan (leadership) seiring dengan keterampilan manajemen 

khususnya manajemen mutu.  Guru dituntut untuk dapat menjadi pemimpin 

yang mampu membimbing peserta didiknya.  

Guru perlu menguasai keterampilan memimpin. Tidak hanya ini 

bermanfaat bagi tugas profesinya sehari-hari. Tetapi juga akan berguna bagi 

perkembangan karirnya kelak yang mempunyai banyak kemungkinan 

berkembang menjadi supervisor, manajer (kepala sekolah), advisor dan 

bahkan menjadi ahli penilai guru dan sekolah.  Pengembangan keterampilan 

kepemimpinan ini menggunakan metode tilawah, tazkiyah, ta‟dib dan taklim 

dalam prosesnya. Pengetahuan tentang kepemimpinan ini tumbuh dan 

menjadi bagian dari diri pendidik bukan hanya sebagai kumpulan informasi 

yang perlu diketahui tetapi melampui proses penemuan dan pembisaan 

melalui latihan-latihan dan tugas-tugas.  

Bersama dengan keterampilan kepemimpinan ini diberikan juga 

keterampilan strategi manajemen mutu. Sebagai bagian dari suatu organisasi, 

guru tidak hanya akan mempelajari budaya dan filosofi dari organisasi yang 

telah ada, tetapi dalam proses pengembangan pelayanan guru juga harus 

mampu menjadi bagian dari perencana startegi menajemen mutu. Berkaitan 

denga kualitas sense of mision (rasa misi) pada pembahasan sebelumnya, 

bahwa startegi menajemen mutu ini tidak hanya fokus pada mutu organisasi, 

tetapi diawali dari mutu pribadi guru tersebut terlebih dahulu.  

 Pribadi yang sudah memahami misi dan visi dirinya dan bagaimana 

memposisikan dirinya di dalam suatu organisasi. Sesungguhnya juga akan 

mampu menjadi bagian dari rencana misi, visi dan tujuan masa depan 

organisasi dimana ia mengabdi. Orientasi dalam diri akan terefleksi pada 

orientasi pada saat mewakili organisasinya. SDM guru yang seperti ini akan 

mampu mengembangkan diri maupun organisasi.  Mutu yang terbangun 

pada diri akan menjadi sebab keinginan untuk bermutu pada segala aspek 

profesinya. Seperti halnya guru sebagai mursyid yang tidak hanya 

menjalankan tugas tarbiyah dan tazkiyah dalam umat Rasulullah tetapi 

sesungguhnya sebagai pewaris dan pembimbing umat (peserta didik) untuk 

memastikan ilmu Rasulullah yang berasal dari Allah terus menerus 

disampaikan dan dipraktikkan.  

Diskusi selanjutnya sebelum masuk pada pembahasan kurikulum adalah 

perlunya memahami cara belajar dan berbagai gaya belajar peserta 

pembinaan yang dapat menajadi alternatif. Mengingat cara belajar orang 

dewasa berbeda dengan cara belajar anak-anak, gaya belajar dari setiap orang 

juga berbeda-beda, maka pendekatan/metode pembelajaran perlu dipilih yang 

paling effektif. Oleh karena itu rencana program pembinaan  perlu dituliskan 

dengan sistematis dan detail. Pengembangan program pembinaan yang 

sitematis serta terukur akan mempermudah proses pelaksanaan pembinaan. 
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Disamping terjaga juga kualitas penyelenggaraan dan hasil pembinaannya. 

Begitu banyak klasifikasi metode pembelajaran dalam pendidikan terutama 

bagi pendidikan islam yaitu:
105

 metode pembiasaan, keteladanan, ceramah, 

tanya jawab, diskusi, sorogan, dan bandongan. Metode-metode diatas 

sesungguhnya juga lazim dilaksanakan pada pendidikan umum, tidak terbatas 

pada pendidikan Islam atau berbasis Islam. Organisasi yang baik, serta 

pengembangan alur pelaksanaan program pembinaan (pendidikan dan 

pelatihan), akan berpengaruh pada efektifitas penyelenggaraan.
106

  

Seperti yang telah dijelaskan diatas bahwa maksud dan tujuan 

pembinaan ini akan memberikan dampak tidak hanya pada satu faktor yaitu 

meningkatnya pelayanan pendidikan yang lebih berkualitas. Tetapi 

sesungguhnya pembinaan (pendidikan dan pelatihan) pada guru adalah 

merupakan mekanisme dalam mengembangkan kecakapan seseorang untuk 

meningkatkan sumber daya manusia. Ketika kecakapan seseorang meningkat 

maka mereka lebih produktif dan lebih berkontribusi terhadap kesejahteraan 

keluarga, masyarakat dan negara.
107

  

Seperti yang telah dibahas sebelumnya bahwa pembinaan juga perlu 

dilaksnakan dalam keadaan kondusif. Artinya bahwa seluruh hal pendukung 

seperti masa depan kesejahteraan keluarga guru perlu mendapat perhatian 

dan jaminan. Sehinga guru dapat dibina, belajar, bekerja, dan mengabdi 

dengan nyaman penuh semangat.   

Pada dasarnya hasil pembinaan itu sendiri akan meningkatkan 

produktivitas yang tentu menjadi sebab meningkatnya kesejahteraan.  Namun 

kesejahteraan juga merupakan salah satu faktor dasar yang menentukan 

efektif tidaknya suatu proses pembinaan. Oleh sebah itu, pembinaan yang 

bermutu akan memerlukan dasar pijakan yang memperhatikan aspek 

kesejahteraan yang sesungguhnya juga akan meningkat sejalan dengan 

berhasilnya sebuah pembinaan. Kesejahteraan ini penting sebab 

kesejahteraan akan menjadi sebab perasaan bahagia. Perasaan bahagia ini 

selanjutnya akan membuat otak terbuka dan mudah belajar untuk menerima 

ilmu pengetahun (happy learning). Seperti pada brain base learning (cara 

belajar menurut otak).
108

 Bagaimana hubungan antara latar belakang, situasi 

dan kondisi seseorang dalam belajar mempengaruhi otaknya. Dan 

selanjutnya akan juga mempengaruhi hasil belajarnya. Dalam Al-Qur‟an kata 

yang sering digunakan untuk menyebut kebahagiaan adalah kata al falah. 
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Dalam pemahaman sederhana kata al falah yang yang terbentuk dari kata 

falah diartikan dengan bahagia, kemenangan, keberuntungan, kesuksesan.
109

 

Sejalan dengan Al-Qur‟an bahwa kesejahteraan sebagai pangkal kebahagiaan 

hubungan timbal balik diantaranya, walaupun kesejahteraan tidak menjadi 

hal satu-satunya bagi seseorang untuk bahagia. Tetapi bahwa, kesejahteraan 

akan menimbulkan tingkat ketenangan secara psikologi maka dapat 

dihubungkan dengan tingkat kebahagiaan seseorang yang hal itu menjadi 

salah satu sebab efektif tidaknya proses belajar yang mereka lalui.  

Kebahagiaan yang di dalam Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI) 

diartikan sebagai keadaan atau perasaan senang dan tenteram (bebas dari 

segala yang menyusahkan).
110

 Konsep kebahagiaan ini berhubungan erat 

dengan kesejahteraan. Menurut kamus bahasa Indonesia, kesejahteraan 

berasal dari kata sejahtera yang berarti aman, sentosa, makmur, dan selamat. 

Kata ini merupakan ungkapan yang menunjuk kepada keadaan baik, individu 

yang dalam kondisi sehat, damai, makmur dan selamat. Di dalam Al-Qur‟an 

hubungan antara kebahagiaan dan kesejahteraan terefleksi dalam surah dan 

ayat dalam tabel di bawah ini: 

 

Tabel 5.10 

Al-Falah dalam Al-Qur’an 

No  QS Makna 

1.  At Taubah 9:59 Ayat mulia mengandung adab yang agung dan 

rahasia yang mulia. Allah telah menjadikan 

kerelaan terhadap pemberian Allah dan Rasul-

Nya dan ketawakalan kepada Allah semata.
111

 

2.  An Nahl 16: 97 Barang siapa yang mengerjakan amal saleh, 

apapun jenis kelaminnya, sedangkan dia 

mukmin, yakni amal yang dilakukan atas 

dorongan keimanan, maka pasti Allah akan 

membalasnya di dunia dan akhirat  berlipat 

ganda dengan apa yang dikerjakan manusia. 

Kehidupan yang baik bukan berarti kehidupan 

mewah yang luput dari ujian, tetapi ia adalah 

kehidupan yang diliputi oleh rasa lega, kerelaan, 

serta kesabaran menerima cobaan dan rasa 

syukur atas nikmat Allah SWT.
112
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3.  Al Isra' 17: 70 Allah SWT. memberitahukan tentang pemuliaan-
Nya kepada anak-anak Adam (seluruh umat 

manusia yang beragama dengan baik maupun 

tidak) dengan segala fitrah dan karunia 

kemampuan dan juga rezeki. 
113

 
 

Di dalam keseluruhan surah dapat disimpulkan bahwa kebahagiaan, 

kesejahteraan dan karunia kehidupan ini berhubungan erat dengan persoalan 

tauhid. Jika seseorang sudah menemukan ketauhidannya maka Allah SWT. 

Sang Maha Pengasih yang akan menjaga dan menentramkannya. Artinya 

bahwa salah satu cara menjadi bahagia adalah dengan bertaqwa, bersungguh 

dalam bekerja, dan hanya melakukan segala ikhtiar hanya karena Allah saja. 

Allah yang telah mengkaruniakan segala keistimewaan pada manusia diatas 

makhluk ciptaan-Nya yang lain, melimpahkan kesejahteraan pada umat yang 

dinginkanya atas upayanya dalam hidup. Begitu pula ketenangan dalam 

kebahagiaan yang diberikan Allah, juga akan membuat jiwa dan pikirannya 

terbuka dan lebih fokus dalam bertauhid. Sedangkan tauhid itu sendiri juga 

tumbuh dari luasnya pemahaman pengetahuan tentang tauhid.  Sedangkan 

bertauhid juga perlu belajar dan untuk belajar orang perlu bahagia. Al falah 

bahagia juga berhubugan dengan ketauhidan yang  dengan belajar orang juga 

sejahtera dan begitu pula jika ingin mampu belajar dengan baik, orang perlu 

sejahtera dan bahagia. Dapat disimpulkan bahwa keyakinan menyandarkan 

diri pada Allah akan menjamin kebahagiaan dalam ketaqwaan dan 

kebahagiaan ini akan menjadi pintu semakin banyak kemudahan seseorang 

untuk diridhoi Allah menerima ilmu pengetahuan-Nya.  

Dalam pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an metode 

pembinaannya didasarkan pada metode balajar konstruktivisme humanisme 

teosentris sekaligus metode balajar berbasis pada fungsi otak. Segala sesuatu 

yang berhubungan dengan kebutuhan otak manusia juga menjadi dasar pola 

pembinaan yang dirancang. Dengan tentunya mengedepankan paradigma 

kebebasan pada segi humanisme dan keyakinan pada Tuhan Yang Maha Esa 

dalam paradigma teosentris.  

Berikut rancangan kurikulum pembinaan guru profesional berbasis Al-

Qur‟an yang disesuaikan dengan kebutuhan pendekatan pembelajaran yang 

dinilai paling efektif bagi guru dengan cara belajar orang dewasa, mengusung 

paradigma konstruktivisme humanisme teosentris.  

3. Konsep Kurikulum Pembinaan Guru Profesional Berbasis          

Al-Qur’an  

Kurikulum pembinaan menelaah studi terhadap rancangan kurikulum 

pembinaan yang selama ini digunakan dalam membina guru  „Aisyiyah. Di 
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dalam studi ini ditemukan rancangan yang merupakan pengembangan dari 

rancangan sebelumnya. Dalam rancangan kurikulum, pembinaan ini 

menggunakan pendekatan kurikulum rekonstruksi sosial. Yaitu kurikulum 

yang lebih memusatkan pada kebutuhan untuk mendapatkan solusi bagi 

problem yang dihadapi guru pendidikan anak usia dini pada era ini. 

Kurikulum rekonstruksi sosial ini adalah untuk membangun critical thinking 

dari guru dalam menghadapi tantangan, ancaman, hambatan-hambatan atau 

gangguan yang dihadapi manusia. Yaitu berbagai keadaan tentang pergeseran 

fungsi orang tua yang seharusnya fokus pada pengasuhan anak usia dini 

hingga adanya fenomena gagalnya pengasuhan baik pada pendidikan 

informal maupun formal karena sikap mendidik yang tidak cukup bermutu. 

Adanya permasalahan ketahanan ekonomi yang menyebabkan berbagai 

hambatan tersebut terjadi. Kurangnya regulasi yang mendukung wanita 

pekerja sebagai ibu untuk mampu optimal dalam pengasuhan anak usia dini. 

Serta kurangnya literasi dan kemampuan belajar mandiri bagi wanita maupun 

pria sebagai orang tua yang sesungguhnya merupakan pusat pendidikan bagi 

generasi muda.  

Isi kurikulum pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an lebih 

ditujukan pada penguasaan kompetensi. Kompetensi dan kualitas guru yang 

ingin dibangun dalam pembinaan ini nantinya akan diuraikan dalam fokus 

pembangunan yang lebih khusus dengan harapan hasil pembinaan kelak 

dapat diamati dan diukur bagi keperluan untuk menguji efektifitas serta 

efisiensi dari pola pembinaan tersebut. 

Model rancangan kurikulum pembinaan guru profesional berbasis Al-

Qur‟an pada tingkat dasar  adalah sebagai berikut: 
 

Tabel 5.11 

Rancangan Struktur Kurikulum Pembinaan Dasar Guru Profesional 

Berbasis Al-Qur’an  

No Materi Teori Praktik Keterangan 

A Umum    

1 Pre tes  1   

2 Ideologi  2  Kebijakan PPA Majelis 

Dikdasmen 

KeMuhammadiyahan Ke 

Aisyiyahan  

3 Pengembangan 

profesionalisme guru  

4 1 a. Wawasan Profesionalitas 

guru ber basis Al-Qura’
an di Aisyiyah. 

b. Simulasi model guru 

profesional dalam standar 
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Aisyiyah.  
c. Keterampilan sederhana 

mengakses Al-Qur’an  

B Pokok    

1 Pembinaan karakter 

guru  

8 3 a. Memahami mutu (pribadi, 

profesi guru) berbasis Al-

Qur’an  

b. Materi adab (dasar aturan 

berperan).  

c. Berpikir, bicara dan 

berbahasa postif.  

d. Simulasi “Learning by 

Meaning berbasis Al-Qur

’an pada karakter Siddiq 

Amanah Tabligh 

Fathanah 

2 Membangun 

kompetensi, kualitas, 

dan pedagogik.  

8 2 a. Fakta tentang otak dan 

anatomi tubuh manusia 

berbasis Al-Qur’an 

untuk memahami 

pembangunan 

keterampilan hidup dan 

peningkatan kompetensi 

diri. 

b. Materi kompetensi dan 

cara membangunnya. 

c. Riset karakter (observasi 

peserta didik maupun 

guru dalam kegiatan 

Belajar Mengajar (KBM). 

3 Observasi dan 

presentasi hasil 

observasi (riset 

tindakan kelas)  

1 4 a. Tahap perkembangan 

manusia  

4 Micro Teaching 

(simulasi mengajar ) 

praktik guru 

profesional 

berkarakter  

 4 a. Mengajar dengan latar 

belakang karakter dan 

kompetensi yang telah 

dikembangkan   

5 Refleksi 

pembelajaran/tanya 

 2 a. Tanya jawab dan diskusi. 

b. Presentasi pengalaman 
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jawab  pembinaan.  

C Ujian (post tes) 4   

1 Tulis    

2 Praktik     

3 Wawancara 26 16 Dilaksnaakan oleh master 

trainer (pelatih ahli) 

 Jumlah JPL. 54 32  
 

Seperti halnya yang sudah dituangkan dalam Bab IV pada studi kasus 

„Aisyiyah, rancangan kurikulum diatas fokus pada pembinaan dasar karakter 

guru profesional berbasis Al-Qur‟an. Kemudian kompetensi dan 

keterampilan lanjutan akan dirancang dengan pola yang sama dengan 

kurikulum diatas ini. Penggunaan pola struktur kurikulum ini dapat secara 

dinamis diubah suai dan dikembangkan sesuai dengan kebutuhan.   

Dalam rancangan ini akan dijelaskan lebih rinci lagi mengenai, mengapa 

pelatihan dilakukan, keterampilan yang diharapkan akan dicapai peserta 

dalam rentang waktu tersebut. Berikut rincian pengembangan rancangan 

kurikulum berdasarkan pendapat Wenting.
114

 

Berikut klasifikasi langkah-langkah pengembangan kurikulum 

pembinaan guru berbasis Al-Qur‟an: 

a. Menentukan Kebutuhan Pembinaan/Pendidikan dan Pelatihan (Determine 

Training Needs) 

Analisis kebutuhan dilakukan dalam bentuk survei kecil berupa 

penyebaran kuestionair pada guru-guru yang menjadi sasaran pembiaan, 

maupun observasi langsung oleh master trainer terhadap performa guru, 

kepala sekolah dan pengelola. Pola observasi dapat dilakukan secara 

flexibel dengan sistem terencana dan terukur yang disepakati tim 

perancang kurikulum yang terdiri dari master trainer dan para ahli dalam 

organisasi pembina dan penyelenggara pendidikan.  

b. Merumuskan Tujuan Pembinaan/Pendidikan dan Pelatihan (Specify 

Training Objectives) 

Berdasarkan hasil analisa kebutuhan diatas, maka ditentukan tujuan 

pembinaan yang dibagi dalam berbagai klasifikasi tingkatan. Setiap 

pembinaan yang dilaksanakan akan diawali dengan pembinaan dasar 

sebagai pondasi dan selanjutnya dilanjutkan dengan materi-materi lanjutan 

pada tingkatan selanjutnya. Dalam hal ini tujuan kurikulum pembinaan 

dasar guru profesional berbasis Al-Qur‟an yang disusun adalah: Dalam 

rangka untuk mencapai tujuan pembinaan yaitu memberikan pengalaman 

belajar bagi guru untuk menumbuhkan perilaku belajar, meneliti dan 
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mengkomunikasikan hasil belajarnya. Seluruh pengalaman pembinaan 

akan menciptakan pribadi guru yang mampu secara mandiri meningkatkan 

kualitas diri tetapi juga mampu menolong guru lain atau lebih luas lagi 

sebagai supervisor/penyelia dan trainer. Pembinaan yang dilakukan tidak 

hanya meningkatkan kemampuan peserta tetapi juga menaikkan peran 

peserta pembinaan kepada keahlian yang lebih luas dan berbagai 

kemungkinan peningkatan karir. 

c. Mengorganisasikan Materi Pembinaan/Pendidikan dan Pelatihan   

(Organise Tarining Content) 

Berdasarkan tujuan pembinaan diatas maka selanjutnya adalah 

pemilihan materi dengan cara pengemasan yang baik serta pemilihan 

metode pembelajaran yang efektif. Hal ini dapat selalu berubah dari suatu 

pembinaan ke pembinaan. Pengembangan dan penyesuaian dilakukan 

dalam rangka memenuhi kebutuhan dan kemampuan belajar pada suatu 

rombongan belajar (rombel). Latar belakang peserta pembinaan juga 

menjadi catatan, walaupun lokasi penyelenggaraan pembinaan yang 

berada pada pusat diklat dengan sekolah laboratorium di dalamnya tetap 

memiiki standar yang tetap dan alur pembinaan yang permanen. Tetapi, 

jangka waktu belajar dan proritas pemberian materi lanjutan akan 

disesuaikan dengan situasi kondisi yang dibaca dari hasil pre tes. Pada 

pembinaan dasar guru profesional berbasis Al-Qur‟an, pola pembinaan 

dan materi cenderung baku dan menjadi materi pondasi.   

d. Menyeleksi Metode dan Teknik Pembinaan/Pendidikan dan Pelatihan  

(Select Training Methode and Techniqes). 

Master trainer (instruktur) dalam pembinaan ini adalah terdiri dari 

para ahli daan praktisi yang memahami persoalan pendidikan serta 

menguasai materi pembinaan. Disamping kemampuan menyampaikan 

yang kuat dan jelas. Master Trainer ini juga mamu membina dan 

menciptakan generasi trainer (junior trainer) yang juga dilatih dan 

menjadi pembina junior pada setiap kesempatan pembinaan. Hingga kelak 

para junior trainer juga mampu menjadi master trainer. Kekutan trainer 

(instruktur) adalah salah satu pendukung keberhasilan pembinaan.  

e. Mengidentifikasi Sumber yang Diperlukan dalam Pembinaan/ Pendidikan 

dan Pelatihan  (Identify Needed Training Resources). 

Fasilitas pusat diklat harus dilengkapi dengan sekolah laboratorium 

yang mempunyai tenaga pendidik yang mampu menajdi model dan juga 

pelaksanaan pembelajaran yang dapat menjadi contoh model serta 

memungkinkan untuk diobservasi. Berbagai materi cetak (hard copy), 

maupun soft copy, materi tayang, video-video pendukung serta alat 

pencatatan hasil observasi dan audio visual bagi kegiatan presentasi harus 

tersedia. Perpusatakaan atau akses kepada perpusataan on line dan 
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jaringan nir kabel juga diperlukan. Sebab hal itu mendukung peserta untuk 

mendapatkan akses informasi yang tak terbatas.  

f. Merakit dan Mengemas Rencana Pembelajaran (Assamble and Package 

Lessons Plans) 

Hal-hal pada poin diatas yang sudah dirinci selanjutnya di kemas 

dalam suatu dokumen  tertulis dalam suatu rencana pembelajaran 

pembinaan yang dapat digunakan sebagai acuan pelaksanaan pembinaan. 

SOP pelaksanaan pembinaan dan rundown (minutes) kegiatan pembinaan 

harus dapat diaskes oleh seluruh pihak yang trelibat dalam proses 

pembinaan yaitu: Instruktur (trainer), peserta, guru pada sekolah 

laboratorium (tempat observasi), pengelola sekolah laboratorium dan 

dalam format lebih singkat dan sederhana pada orang tua wali murid 

peserta didik di sekolah laboratorium.  

g. Mengembangkan Materi Pendukung Pembinaan/Pendidikan dan Pelatihan  

(Developing Training Support Materials) 

 Berbagai kemungkinan media pembelajaran, teknologi pendukung 

serta sumber referensi serta berbagai alat belajar seperti ketersediaan 

musaf Al-Qur‟an dengan terjemahannya yang memadai serta akses kepada 

Tafsir harus tersedia.  

h. Mengembangkan tes untuk mengukur pembelajaran yang telah dilalui 

peserta. (Develop tes for Measuring Traine Learning). 

Tes yang dilakukan setelah pembinaan mempunyai beberapa tujuan 

baik untuk peserta maupun bagi pengembangan pola pembinaan serta bagi 

rancangan pembinaan pada tingkatan selanjutnya. Terdapat tiga hal yang 

akan dibaca dari hasil tes ini yaitu:  

1) Melihat efektifitas pembinaan dari hasil peserta. Hal-hal apa yang 

dapat membangkitkan motivasi peserta dalam belajar dan pada materi-

materi apa saja, peserta mengalami pergeseran paradigma dan 

peningkatan pemahaman.  

2) Dalam tes ini juga akan diterima umpan balik (feed back) bagi trainer 

mengoptimalkan gaya memotivasi dan menyemangati untuk 

termotivasi belajar, sehingga instruksi maupun metode yang kelak 

digunakan akan disesuaikan dengan model yang paling diminati dan 

memudahkan peserta belajar. Jangka waktu belajar dan kecepatan 

belajar juga akan diukur dalam tes ini.  

3)  Selanjutnya tes ini juga akan membaca harapan dan arah materi pada 

tingkat selanjutnya yang paling mendesak untuk dipenuhi dari setiap 

peserta.  

Hal ini dapat disimpulkan bahwa instrumen dalam tes ini harus 

disiapkan untuk dapat secara sistematis membaca berbagai tujuan tes 

diatas. Hasil tes yang dapat mengukur keberhasilan belajar peserta, 

kesiapan trainer dalam mengajar dan memfasilitasi peserta, serta bagi 
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pengelola pendidikan untuk kelak mampu mengupayakan keterampilan-

keterampilan lanjutan yang paling diperlukan guru peserta pembinaan. 

i. Melakukan Uji Coba dan Memperbaiki Kurikulum. (Try Out and Revise 

Training Curriculum) 

Sebuah program yang dijalankan melalui langkah-langkah diatas 

mempunyai kemungkinan besar dapat digunakan dan memberikan 

manfaat walaupun pada tahapan pengujian pada kelompok kecil. 

Penggunaan program yang berulang dan melalui rangkaian monitorng dan 

evaluasi yang terstruktur akan memudahkan melihat keunggulan dan 

kekurangan program tersebut. sehingga dari satu kelompok kepada 

kelompok yang lainnya dapat segera dibuat penyesuaian dan 

pengembangan. Harus diingat bahwa setiap tindakan pembinaan perlu 

diikuti dengan tindakan supervisi dan monitoring pasca pembinaan. Jika 

sistem ini terbangun dengan baik, maka pembinaan tidak hanya secara 

signifikan memberikan hasil bagi pengembangan guru profesional. Tetapi 

guru profesional mendapatkan juga kepastian untuk lebih berkembang 

melalui servis supervisi sebagai alumni dari program pembinaan ini. 

Artinya bahwa pembinaan yang diselenggarakan mempunyai sistem 

yang terkait dengan after training services (servis supervisi berkelanjutan 

dari instruktur, guru model, supervisi pada program pembinaan pada 

peserta). After training services yang dilakukan adalah melalui proses 

sistematis untuk "tindak lanjut" mengacu pada mekanisme yang 

ditetapkan yang memungkinkan oragniasasi pembina (pelatihan) untuk 

berkomunikasi dengan peserta pelatihan pada periode tertentu setelah 

pelatihan (misalnya., enam bulan, satu tahun). “Dukungan bagi peserta 

pembinaan/pelatihan setelah pelatihan” maupun “dukungan peserta pada 

organisasi pembinaan/pelatihan” mengacu pada mekanisme yang 

memungkinkan organisasi pembina untuk menanggapi pertanyaan, 

keraguan, atau masalah yang dialami oleh peserta pelatihan maupun 

instruktur. Sebagai catatan, proses ini adalah bagian dari rangkaian proses 

pembinaan yang memberikan dukungan sebelum, selama, dan setelah 

pelatihan. Pembinaan/pelatihan penyegaran dapat menjadi salah satu 

alternatif mekanisme untuk mendukung peserta jauh setelah acara 

pembinaan. Sertifikat dan keanggotaan alumni pembinaan menjadi wadah 

yang baik bagi keberlanjutan pembinaan guru profesional berbasis Al-

Qur‟an. Pada era teknologi informasi yang cepat (information super high 

way) saat ini, berbagai tenknologi pendukung memudahkan untuk 

penyampaian informasi jarak jauh sekaligus baik dalam bentuk tertulis, 

maupun video interaktif dan webinar.   
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4. Rekomendasi Kurikulum Pembinaan Dasar Guru Pendidikan 

Anak Usia Dini Berbasis Al-Qur’an untuk Aisyiyah  

Mengacu pada pembahasan sebelumnya, rancangan kurikulum 

pembinaan dasar pada „Aisyiyah dijabarkan sebagai berikut: Kurikulum 

pembinaan guru profesional bagi „Aisyiyah adalah merupakan rancangan dan 

proses pendidikan yang dikembangkan oleh pengembang kurikulum 

pembinaan dalam hal ini Pimpinan Pusat „Aisyiyah sebagai jawaban terhadap 

tantangan komunitas, masyarakat, bangsa dan umat manusia yang dilayani 

kurikulum tersebut. Kurikulum ini sejalan dengan model kurikulum Oliva 

yang telah banyak menjadi rujukan dan diadaptasi.
115

 Pada hakekatnya 

kurikulum yang digunakan dalam pembinaan akan memberikan pengalaman 

belajar pada peserta yang kelak mempengaruhi perkembangan pribadi atau 

perilakunya dibawah tanggung jawab institusi pendidikan atau pelatihan 

dalam hal ini Pimpinan Pusat „Aisyiyah. Isi kurikulum pembinaan dasar guru 

profesional berbasis Al-Qur‟an di „Aisyiyah diantaranya adalah, perlu 

mencakup segala basic skill (keterampilan dasar) yang akan mampu 

memfasilitasi guru untuk mencapai tujuan yang diantaranya secara 

berkelanjutan mengembangkan diri (belajar). Beberapa tujuan tersebut 

diataranya adalah: 1. Guru yang  dilatih mengerti hakikat potensi dirinya; 2. 

Mempunyai keterampilan yang lebih baik dalam penggunaan Al-Qur‟an. 

Kemampuan dan keterampilan membuat hubungan antara pembelajaran yang 

dilakukan bagi dirinya dan juga pada saat mengajar, dengan Al-Qur‟an. 

Secara aktif membaca Al-Qur‟an dengan baik dan memahami arti serta 

pemaknaan lebih luas dan terinci dengan menggunakan tafsir. Kelak, segala 

aspek kehidupan dan utamanya dalam bertugas sebagai guru, guru 

menggunakan Al-Qur‟an sebagai basis berpikir, menjawab dan 

menerangkan.  

Isi kurikulum tidak terbatas pada materi diklat saja tetapi mencakup 

materi, kegiatan pelatihan, setting/penataan lingkungan tempat pelatihan dan 

suasana pelatihan, strategi pelatihan, serta gambaran pengalaman peserta di 

tempat pelatihan. Artinya bahwa isi kurikulum ini harus mencakup seluruh 

aktifitas pembinaan. Seperti yang telah disampaikan pada bab IV pada studi 

di „Aisiyah begitu pula pada pembahasan yang telah dikembangkan pada bab 

ini.  

Seperti pada uraian sebelumnya beberapa komponen inti pengembangan 

kurikulum pembinaan di „Aisyiyah adalah dengan mempelajari dan 

mengidentifikasi jawaban dari beberapa komponen pertanyaan sebagai 

berkut: 
 

 

                                                             
115

 Mohamad Ansyar, Kurikulum: Hakikat, Fondasi, Desain dan Pengembangan, 

Jakarta:Prenada Media, 2017, hal 283.  
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Tabel 5.12. 

Identifikasi Komponen Pengembangan Kurikulum Pembinaan 
 

No  Komponen 

Pengembangan 

Kurikulum 

Identifikasi Komponen Pengembangan 

Kurikulum 

1 Tujuan apa yang 

hendak dicapai di 

dalam pelatihan? 

1. Tujuan Pelatihan: 

a. Mengembangkan keahlian sehingga dapat 

memerankan tugas sebagai guru dengan 

lebih efektif, terukur hasilnya. 

(kemampuan teknis belajar dan mengajar) 

b. Mengembangkan pengetahuan sehingga 

pelaksanaan pembelajaran dapat 

dilaksanakan secara rasional. Hasil 

pembelajaran dapat diukur dan dilihat 

hasilnya secara nyata pada performa 

peserta didik. (kemampuan rasional) 

c. Mengembangkan sikap sehingga 

menimbulkan budaya baik dalam 

bekerjasama dengan tim guru, pimpinan 

sekolah, maupun orang tua wali murid 

dalam mencapai tujuan tugas mendidik. 

(kemampuan sosial). 

2  Pengalaman belajar 

apa yang hendak 

diberikan kepada 

peserta? 

Manfaat Pelatihan 

a. Meningkatkan produktivitas dengan 

terbangunnya kesadaran dalam belajar  

b. Meningkatnya tanggung jawab moral 

guru pada tugasnya. 

c. Menjaga akurasi proses pembelajaran 

sehingga menghindari kerusakan otak/ 

kesalahan dan kecelakaan/kesalahan 

pengasuhan pada peserta didik 

(Protection and care). 

d. Stabilitas kesadaran guru dalam 

mengemban tugas mendidik dan 

meningkatnya flexibilitas guru dalam 

menjalankan peran mulia guru yang tidak 

sederhana.  

e. Kemampuan keterampilan pribadi yang 

berkembang. (Mampu menjadi pribadi 

pembelajar sepanjang hayat)  

3 Bagaimana Pembinaan yang didasarkan pada: 
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mengorganisasikan 
pengalaman peserta 

agar mencapai tujuan 

pelatihan? 

1. Al-Qur’an Base Training (pembinaan 

berbasis Al-Qur’an) 

2. Knowedge Base Training (pembinaan 

berbasis pada pengetahuan);  dan 

3. Skill Base Training (pembinaan yang 

berbasis pada keterampilan, kualitas dan 

kompetensi).  

4 Bagaimana kita tahu 

bahwa trainee (peserta) 

telah mencapai tujuan 

pelatihan? (Evaluasi 

yang dipilih dan 

digunakan untuk 

mengukur). 

Disusun tes acuan yang dapat menjadi 

patokan (indikator/komponen penilaian)  

Tes yang seharusnya disusun adalah tes 

untuk mengukur tingkat pencapaian peserta 

terhadap perilaku yang terdapat dalam 

tujuan instruksi khusus. Tujuan 

Instruksional ini perlu dirumuskan secara 

jelas, spesifik dan dapat diukur. 

Disamping digunakan sebagai acuan 

evaluasi peserta tujuan ini juga akan 

menjadi indikator pilihan materi pembinaan. 

Serta pemilihan metode pelatihan 

(pendekatan pembelajaran) yang digunakan 

dalam pembinaan.   
 

Lebih lanjut khusus pada pengembangan kurikulum pembinaan pada 

pendidikan dan latihan (diklat) pada studi „Aisyiyah perlu diidentifikasi hal-
hal sebagai berikut:  

a. Pelatihan apa yang dibutuhkan? 

b. Siapa yang harus dilatih? 

c. Dimana tempat pelatihan? 

d. Bagaimana cara pemberian pelatihan? 

e. Bagaimana cara mengetahui efektivitas pelatihan? 

Selanjutnya tahapan apa saja yang perlu dilakukan dalam pelaksaan 

kurikulum pembinaan, seperti yang sudah disinggung diatas adalah: 

a. Pre Training/sebelum dilakukan pembinaan (identifikasi kebutuhan, 

menciptakan sasaran, mempersiapkan materi)  

b. On Going Tarining/pada saat pelaksanaan pembinaan (memilih metode, 

teknik komunikasi, media dan fasilitas pendukung (contoh: sekolah 

laboratorium dan lain sebagainya.) 

 

c. Post Training/Training Evaluation (Setelah pelatihan dilakukan) 

Hal-hal diatas dapat menjadi acuan/pijakan sistem rancangan berbagai 

pembinaan di „Aisyiyah. Acuan ini dapat selalu dikembang-kan pada model 

pembinaan guru „Aisyiyah. Selain sistem yang baik, tim penyusun 
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pembinaan dan pelaksana pembinaan juga sangat utama. Jika sistem yang 

baik dilaksanakan oleh ahlinya dan diawasi oleh suatu tim pengontrol yang 

juga terdiri dari para ahli. Mengingat tujuan pembinaan guru yang tidak 

hanya terbatas pada satu daerah tetapi di 34 provinsi dapat terlaksana.  

C. Pembinaan Guru Profesionl Berbasis Al-Qur’an di ‘Aisyiyah  

Analisis pada studi kasus pembinaan guru profesional pada pendidikan 

anak usia dini di „Aisyiyah serta hubungannya dengan diskusi pembahasan 

sebelumnya. Hal ini dapat dapat disimpulkan bahwa pembinaan guru pada 

pendidikan anak usia dini di „Aisyiyah yang menjadi studi penulisan ini, 

dapat terus dilaksnakan. Sebagai pengembangan dan penguatan terdapat 

beberapa rekomendasi yang menjadikan pembinaan tersebut mengarah 

kepada model pembinaan berbasis Al-Qur‟an. Harapannya tidak hanya 

„Aisyiyah mampu menciptakan guru profesional yang Qurani saja tetapi 

dapat mengembangkan studi selanjutnya yang menjadi referensi umum 

bahwa pembinaan dengan basis Al-Qur‟an ini tidak hanya dapat 

dimanfaatkan oleh umat Islam saja tetapi juga sebagai pengembangan 

khasanah ilmu pengetahuan bagi seluruh umat manusia. Berbagai hubungan 

yang ditunjukkan dalam pembahasan pada penulisan ini dapat menjadi 

referensi bahwa Al-Qur‟an telah merujuk pada hasil riset yang dilaksanakan 

di masa kini, jauh setelah turunnya Al-Qur‟an. Hal ini selanjutnya untuk 

menjadi argumen yang lebih jelas dan kuat, memerlukan lebih banyak studi 

dan penelitian yang dapat menelaah dengan lebih detail. 

Tabel 5.13. 

Klasifikasi Pembinaan di Aisyiyah dan Rekomendasi Strategi 

Pembinaan Guru Profesional Berbasis Al-Qur’an  
 

 

Sudah Terlaksanakan Rekomendasi 

Kurikulum Pembinaan:  

Rancangan Kurikulum 

pembinaan perlu 

pengembangan lebih lanjut 

dan lebih terstruktur.  

Berbagai pertanyaan pada komponen 

rancangan kurikulum perlu diperluas 

penjabarannya.  Modul kurikulum harus di 

susun oleh tim ahli yang memahami Al-Qur

’an dan pendidikan. Melibatkan praktisi 

sebagai penguji validasi kurikulum.  

Basis Al-Qur’an:  

Penggunaan Al-Qur’an dan 

hadits dalam setiap 

pengembangan materi hanya 

sebatas menggunakan Al-

Qur‟an sebagai referensi. 

Belum pada tahap 

Keterampilan dasar untuk menggunakan Al-

Qur’an dan membuat hubungan dalam 

aplikasinya, perlu dilatih seacara khusus. 

Peserta dilatih dan dibangun konsep 

berpikirnya terhadap pola memahami Al-

Qur‟an. Proses ini akan membangun 

kebiasaan dan keterampilan baru untuk 
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mengadopsi penjelasan Al-
Qur‟an dalam praktik 

kongkrit. 

mampu membuat hubungan dalam 
mengambil hikmah dari setiap petunjuk 

dalam Al-Qur‟an, serta mampu membuat 

hubungan  antar ayat dengan dan riset umum 

dalam pendidikan.  

Kualitas Modul: 

Modul pembinaan disusun 

dan disampaikan oleh tim 

pendidikan di „Aisyiyah 

yang terdiri dari para 

akademisi dan praktisi 

pendidikan di „Aisyiyah. 

Hanya saja belum berstandar 

modul materinya dan belum 

disiapkan sistem pengukur 

keluarannya.  

Modul pembinaan seperti halnya Team 

teaching (tim instruktur pelatih), perlu diisi 

oleh unsur ahli dalam pusat kurikulum  dan 

pembinaan di „Aisyiyah. Disamping tim 

evaluasi yang terdiri dari para praktisi 

pendidikan „Aisyiyah maupun umum.  Modul 

yang digunakan dapat mencakup kebutuhan 

masa kini dan berkembang berdasarkan hasil 

riset kebutuhan.  

Klasifikasi Modul materi: 

1. Kebijakan PPA Majeis 

Dikdasmen 

2. Peneguhan Ideologi 

Muhammadiyah 

3. Karakter Pendidik 

4. Komunikasi Efektif 

dengan Anak 

5. Perkembangan Anak Usia 

Dini 

6. Pembelajaran saintifik/ 

pengelolaan pembelajaran 

(membangun pola berpikir 

kritis/critical thinking 

aspects) 

7. Pemahaman Model 

Pembelajaran 

8. Perencanaan 

Pembelajaran 

9. Evaluasi Pembelajaran 

Anak Usia Dini 

Klasifikasi modul yang sudah dilaksanakan 

di „Aisyiyah perlu disusun sesuai skala 

prioritas. Materi pembinaan karakter yang 

memerlukan jam pelajaran yang lebih 

diberikan prioritas.   

Beberapa materi yang direkomendasikan 

untuk dipenuhi secara skala prioritas adalah: 

1. Keterampilan/pelatihan tadabbur dan 

Tilawah  Al-Qur‟an . 

2.  Materi dasar Adab  

3. Anatomi Tubuh Manusia, Tahap 

Perkembangan Manusia/Anak/STPPA dan 

Teori Perkembangan dan Pendidikan  

4. Kompetensi, Kualitas dan Keterampilan 

hidup/soft skill yang paling dasar bagi 

profesi guru. 

5. Filosofi guru dalam mendidik dan sekolah. 

6. Keterampilan IT (keterampilan akses 

kepada informasi teknologi dan 

penggunaannya). 

7. Seluruh materi yang berkenaan dengan 

pembelajaran, evaluasi (teori dan praktik). 

(Metode/filosofi sistem Pembelajaran 

Sentra, Metode Learning by Meaning 

(Belajar dengan mengerti arti), Metode 

Happy Learning (belajar dengan 
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memperhatikan kondisi psikologis 
manusia), Memahami model-model 

pembelajaran terbaru STEAM (Science 

Technology, Engineering, Art, & 

Mathematic) dengan pendekatan Loose 

Part (alat stimulasi belajar dan bermain 

dari benda-benda yang lazim ada di 

sekitar) dan lain sebagainya.  

8. Keterampilan meneliti (research skill) 

keterampilan ini akan memberikan guru 

kemudahan untuk melakukan 

pengembangan berdasarkan hasil evaluasi/ 

riset evaluasi, dari peserta didiknya. 

Disamping peluang mempublikasikan 

hasil kerjanya untuk dapat diadopsi oleh 

guru-guru yang lain.  

9. Second Langguage Acquisition (pengusaan 

bahasa kedua) sebagai jendela memahami 

riset-riset dunia dan litearsi asing yang 

diperlukan guna pengembangan kualitas 

pendidikan) 

Kualitas Instruktur/Pembina:  

Pembina pada pelatihan saat 

ini masih didasarkan pada 

pilihan dan ketersediaan 

ahli.Bukan dilaksanakan 

oleh tim khusus yang 

terukur.  

Pembina, intruktur/trainer seharusnya 

dibentuk dalam sebuah tim faculty/team 

teaching/tim pengajar yang terdiri dari 

master trainer/instruktur utama (senior) dan 

Junior trainer (instruktur muda)/guru model 

yang keahliannya khusus (contohnya ahli 

pengajar model pembelajaran sentra, ahli Al-

Qur‟an dan pendidikan. Tim pengajar/ 

pembina ini perlu dibangun dengan sistem 

yang baik sehingga standar penyampaian 

materi dan visi pengajar sesuai dengan 

filosofi dan tujuan pembinaan.   

Tim pengajar ini sangat penting maka perlu 

disiapkan secara khusus dengan proses 

tersruktur dan terkontrol oleh pimpinan pusat 

‘Aisyiyah, mengingat fungsinya sebagai 

agen perubahan yang perlu terus menerus 

menjaga kualitas dan keefektifan pola 

pembinaan.  

Pendekatan Pembelajaran:  
Pembelajaran melalui pola 

 

Diperlukan suatu observasi selama 
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observasi dan simulasi masih 
sangat terbatas 

pelaksanaannya dan belum 

standar polanya. Lebih 

banyak dilakukan dalam 

simulasi antar peserta.  

dilaksanakan di pusat diklat 

„Aisyiyah.  

pembinaan pada lingkungan pembelajaran 
yang sesungguhnya, dan pelaksanaan micro 

tecahing bersama guru model serta supervisi 

berkelanjutan oleh guru model.     

Jumlah Kuota Peserta 

Pembinaan: 

Jumlah peserta karena alasan 

efektivitas maka biasanya 

melebihi jumlah kondusif 

belajar. Misalnya guru satu 

provinsi dibina dalam satu 

kesempatan pembinaan.   

Kuota pembinaan harus tidak melebihi 

standar kondusif belajar yang disepakati dan 

ditetapkan berdararkan indikasi-indikasi 

tertentu seperti diantaranya adalah, perlunya 

kenyamanan dan fokus belajar.   

Mengingat, pembinaan guru akan 

memerlukan banyak kegiatan observasi dan 

simulasi mengajar yang akan ideal jika 

dilakukan dalam kelompok kecil.  

Tempat Pelaksanaan 

Pembinaan:  

Pembinaan yang 

dilaksanakan di wilayah 

(provinsi) oleh pimpinan 

wilayah dengan supervisi 

Pimpinan Pusat Aisyiyah 

sebagai konseptor 

kurikulum. Namun 

ketersediaan instruktur 

pelatihan dan akses pada 

sekolah percontohan belum 

sepenuhnya terpenuhi, 

karena lokasi yang 

disesuaikan dengan lokasi 

penyelenggara.  

Setiap pembinaan secara ideal perlu 

dilaksanakan berdekatan atau dalam area 

sekolah percontohan yang dirujuk sebagai 

sekolah (laboratorium/teaching school). 

Pembinaan yang baik adalah yang 

membangun peserta dengan visual model 

yang real, sehingga guru dapat belajar 

banyak dalam proses observasi tersebut.   

Tingkatan Pembinaan:  
Pembinaan dilaksanakan 

secara umum pada satu 

tingkatan. Hanya di bedakan 

sesuai klasifikasi pesertanya 

saja yaitu guru, kepala 

sekolah dan atau 

penyelenggara pendidikan 

(manajemen).  

Pembinaan perlu dirancang dalam berbagai 

tingkatan yang keseluruhan tingkatan harus 

dimulai dengan pembinaan dasar terlebih 

dahulu. Selanjutnya pada tingkat lanjut dapat 

memilih pelatihan dengan materi  lebih 

khusus sesuai dengan kebutuhan dan atau 

hasil analisis kebutuhan pada peserta.  
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Jangkauan Pembinaan: 

Pembinaan hanya merespon 

kebutuhan wilayah, daerah 

atau guru pada sekolah 

tertentu.  

Program pembinaan perlu dicanangkan dan 
direncanakan secara luas dan mencakup 

seluruh guru di „Aisyiyah tanpa terkecuali. 

Pembinaan perlu direncanakan dan 

dijalankan sesuai target. Perlu ditekankan 

bahwa setiap peserta didik mempunyai hak 

untuk dididik oleh gurubermutu dan 

berstandar. Kebutuhan peserta didik untuk 

distimulasi dengan akurat menjadi tujuan 

utama semua pihak dalam pelayanan 

pendidikan di „Aisyiyah.  

Output pembinaan: 

Hasil pembinaan belum 

dapat terukur dengan baik. 

Perlu tersedia tim peneliti dan instrumen 

yang memadai  pada  post training/setelah 

pembinaan. 

Pimpinan Aisyiyah 

(Wilayah, Daerah, 

Cabang) Sebagai 

penanggung jawab 

pengelolaan amal usaha 

pendidikan:  

Guru-guru pada wilayah 

atau daerah yang 

mempunyai pimpinan 

(pengelola) yang 

mempunyai kesadaran 

untuk memberikan 

pelayanan bermutu saja 

yang mengupayakan 

terwujudnya pembinaan 

pada guru-gurunya.  

Hal ini berkenaan dengan 

persoalan pendanaan dan 

akses terhadap informasi 

pembinaan dan kesempatan 

pembinaan yang bermutu.  

 

Perlu dilakukan instruksi dari pusat dengan 

pembekalan pada pengelola sekolah 

(pimpinan  wilayah, daerah „Aisyiyah) untuk 

mendapatkan pemahaman yang sama 

mengenai urgensi pelayanan bermutu pada 

amal usaha pendidikan di „Aisyiyah.  

Wilayah atau daerah yang gigih 

mengupayakan dapat menjadi contoh 

penyemangat wilayah dan daerah lain.  Pola 

pendanaan dan akses pada pembinana guru 

bermutu yang telah diaksanakan oleh suatu 

daerah hendaknya dapat diadopsi dan 

dilaksanakan pula oleh wilayah dan daerah 

lain.  

Pasca pembinaan(Alumni):  

Guru yang sudah mengikuti 

pembinaan kembali ke 

tempat tugas dan tidak 

saling terhubung baik 

dengan sesama alumni guru 

maupun dengan pusat 

Perlu dibuat suatu wadah alumni pembinaan. 

Sebagai sarana untuk saling menghubungkan 

antar sesama alumni pembinaan. Jika terjadi 

kendala mereka dapat saling menolong. 

Penyelenggara pembinaan perlu menjaga 

data base para alumni peserta pembinaan. 

Data alumni ini dapat digunakan untuk 
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penyelenggara pembinaan.  keperluan pembinaan selanjutnya dan untuk 
memastikan keluasan jangkauan pembinaan. 

Disamping pihak pengelola pembinaan juga 

dapat menjalankan pelayanan pasca 

pembinaan. Serta dapat terus-menerus 

memberikan materi dan informasi tentang 

peningkatan diri bagi guru. Bentuk wadah 

dapat berupa website interaktif, call center, 

pusat rujukan (bisa berupa sekolah/pusat 

diklat). 

Fungsi Ikatan Guru 

(IGABA) bagi Pembinaan: 
Pembinaan lebih banyak 

diprakarsai dan dikelola 

langsung oleh majelis 

dikdasmen pimpinan 

wilayah dan daerah yang 

seharusnya perlu lebih 

banyak melibatkan IGABA 

sebagai organisasi ikatan 

guru.  

 

IGABA (Ikatan Guru ‘Aisyiyah Busthanul 

Athfal) sebagai wadah ikatan guru dapat 

menjadi pusat rujukan database guru dan 

pusat pembinaan guru. Bahkan menjadi pusat 

mempersiapkan tenaga pembina/trainer 

untuk dilakukan TOT (training for 

trainer)/pelatihan bagi tenaga pembina.  

 

Tabel diatas menjelaskan tentang model pembinaan yang telah 

dilaksanakan dan diujikan pada sampel populasi guru pendidikan anak usia 

dini di „Aisyiyah. Serta catatan rekomendasi dalam rangka pengembangan 

dan penyempurnaan pada pembinaan selanjutnya dengan basis Al-Qur‟an. 

Rancangan model pembinaan yang selama ini digunakan serta telah 

mengalami penyesuaian dalam rangka studi pada penulisan ini, menunjukkan 

bahwa model pembinaan yang ditawarkan mendapat respon baik,
116

 sehingga 

mampu menggugah guru, kepala sekolah dan sekaligus penanggung jawab 

pengelolaan sekolah untuk bergegas membenahi kualitas gurunya. Guna 

peningkatan pelayanan pendidikan berkualitas, khususnya pada amal usaha 

pendidikan anak usia dini. 

Catatan rekomendasi di atas menunjukkan bahwa potensi yang dimiliki 

„Aisyiyah untuk mewujudkan pembinaan guru profesional berbasis Al-

Qur‟an sangat luas. Sebab, dasar pembinaan sebelumnya juga sudah 

menekankan pada ideologi organiasi pengelola yang berbasis Islam dan 

berlandaskan Al-Qur‟an. Artinya bahwa dasar kebutuhan untuk menjadikan 

pendidikan Islam dengan Al-Qur‟an sebagai landasan pembinaan dan 

pendidikan telah menjadi keharusan/ciri khas.  Hanya saja pada eksekusi 

                                                             
116

 Lampiran 3  
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pembinaannya belum sepenuhnya optimal dan memastikan keterkaitan 

keilmuan yang dibahas dalam Al-Qur‟an. Al-Qur‟an hanya dikutip dan 

disampaikan sebagai pelengkap bahwa apa yang kita pelajari mempunyai 

keterkaitan dengan Al-Qur‟an. Perlu keterampilan dan pijakan (pondasi 

pemahaman) sebelum penerapan pembinaan dengan basis Al-Qur‟an ini 

dilaksanakan.  

Model pembinaan berbasis Al-Qur‟an yang akan menjadi ciri khas dan 

kekuatan pembangunan karakter Qurani diantaranya adalah menekankan 

pijakan-pijakan berikut ini: 

1. Menghadirkan keterampilan tadabbur dan tilawah Al-Qur‟an dengan 

lebih detail. Yaitu dengan memberikan pijakan awal keterampilan 

membaca Al-Qur‟an bersama artinya dan berbagai metodologi tadabbur  

khususnya  yang biasanya dilaksanakan lazimnya dalam pendidikan Islam. 

Diantaranya  adalah  dengan: memahami makna-makna dalam ayat-ayat 

Al-Qur‟an dan kandungan isinya; membaca Al-Qur‟an dengan perlahan; 

memperbagus suara ketika membaca Al-Qur‟an; mengulang-ulang 

bacaan; dan berdoa sesuai kandungan makna.
117

  
 

Tabel 5. 14. 

Ayat Al-Qur’an Tentang Tadabbur 
 

Metode QS Pengertian 

Memahami 

makna-makna 

dalam ayat-ayat 

Al-Qur‟an dan 

kandungan isinya;  

Yusuf 12:2 Allah SWT. memilih bahasa arab 

sebagai bahasa kitab suci-Nya yang 

terakhir, bukan saja karena 

masyarakat pertama yang ditemuinya 

menggunakan bahasa arab, tetapi 

juga karena bahasa arab, 

sebagaimana diakui oleh semua 

pakar bahasa, adalah bahasa yang 

terkaya kosa katanya dan memiliki 

tata bahasa yang sangat rinci. Oleh 

karena itu kesalah pahaman akan 

terminimalisir.
118

 

Membaca Al-

Qur‟an dengan 

perlahan;  

Muzzamil 

73:4 

Membaca Al-Qur‟an hendaknya 

dengan Tartil, yakni perlahan. 

Memperjelas huruf-huruf agar 

                                                             
117

 Kamal, Qalam, Lima Metodologi yang Menunjang Tadabbur Al-Qur'an, Majalah 

As-Sunnah Edisi 05/Tahun XIX/1436H/2015. Diterbitkan Yayasan Lajnah Istiqomah 

Surakarta,https://almanhaj.or.id/6314-lima-metodologi-yang-menunjang-tadabbur-

alquran.html 
118

 Muhammad Quraish Shihab, Al Lubab Buku 2,…, hal. 5 
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pembaca dan pendengarnya dapat 
memahami dan menghayati 

kandungan pesan-pesannya. 
119

 

Mengulang bacaan Muzzamil 

73:4 

Malam dengan keheningannya dapat 

membantu untuk melahirkan 

kekhusyukan dan penghayatan 

merenungi ayat-ayat Al-Qur‟an.  

Berdoa sesuai 

kandungan makna. 

Al-Baqarah 

2:121 

Ada sebagian penganut agama 

Yahudi dan Nasrani yang memeluk 

agama Islam dengan tulus setelah 

memahami pesan dan kandungan 

pesan dan kandungan kitab suci 

mereka yang menguraikan tentang 

Nabi Muhammad SAW. 
120

 
 

Mengingat bahwa Al-Qur‟an disampaikan kepada kita sebagai 

risalah
121

 dan hujjah
122

 bagi kita setelah Rasulullah SAW. wafat.  Upaya 

penanaman keterampilan tentang mentadabburi Al-Qur‟an ini penting 

dilatihkan. Namun tidak semua guru mempunyai latar belakang 

pendidikan Islam dan Al-Qur‟an yang cukup. Sementara setiap pendidik 

perlu memahami bahwa Al-Qur‟an adalah kitab yang mengandung 

pendidikan, risalah yang jelas, nasehat logis, dalil yang pasti, akidah yang 

terang, ayat yang cemerlang, ibadah yang teratur, mu‟amalah (pergaulan) 

yang baik, syariat yang indah, aturan yang tepat, politik praktis, 

pembangunan masyarakat, undang-undang/peraturan kenegaraan, 

masyarakat dan ilmu pengetahuan. Seluruh sumber ilmu pengetahuan 

yang menjadi tempat rujukan para cendekia dan tempat bersandar bagi 

seluruh umat dalam mengarungi kehidupan.
123

 Guru juga perlu 

membiasakan untuk mengalirkan ayat-ayat Al-Qur‟an pada setiap proses 

belajar dan bermain peserta didik sepanjang hari ketika dalam 

pengawasannya, semenjak pendidikan anak usia dini.  Dengan harapan 

anak-anak mungkin tidak sepenuhnya mengingat surah, ayat, dan 

mengingat dengan baik makna, tetapi terbangun pembiasaan bahwa 

                                                             
119

 Muhammad Quraish Shihab, Al Lubab Buku 4,…, hal. 432-434 
120

 Kemenag, Tafsir Kemenag, https://quran.kemenag.go.id/sura/2/212 hal.  
121

 Risalah adalah  yang dikirimkan (surat dan sebagainya); 2 surat edaran 

(selebaran); 3 karangan ringkas mengenai suatu masalah dalam ilmu pengetahuan; 4 laporan 

rapat; notula;https://kbbi.web.id/risalah 
122

 Hujjah dalam bahasa artinya keterangan, alasan, bukti, tanda, dalil, atau 

argumentasi. https://id.wikipedia.org/wiki/Hujjah. 
123

 Mahmud Abdul Fayid, Judi Al-Falasany, Pendidikan dalam Al-Qur‟an, Semarang: 

CV Wicaksana, 1989, hal Vii.  
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seluruh aktivitasnya bersama guru dalam mempelajari konsep maupun 

adab senantiasa dihubungkan dengan ayat-ayat Allah. Pembiasaan dalam 

mengenal ayat dan tadabbur ini mempunyai niat yang sama dari 

pendidikan anak usia dini hingga dewasa.  Kebutuhan untuk membangun 

habit dalam Al-Qur‟an ini esensial.  Seperti yang dijelaskan dalan surah 

Sad 38:1 yaitu:  

  لَِّّنۡرِ ٱذيِ  ىۡلُرۡءَانِ ٱوَ  صِٓۚ 
Shaad, demi Al-Quran yang mempunyai keagungan. (QS.Sad 38:1) 

Quraish Shihab dalam tafsir Al Lubab menjelaskan bahwa Al-Qur‟an 

adalah kitab pengajaran dan peringatan, yang hanya dimanfaatkan oleh 

orang yang membuka hatinya. Siapa yang menutup hatinya tidak akan 

memperoleh manfaatnya.  

Begitu jelas ditekankan bahwa untuk mendapat manfaat Al-Qur‟an 

harus diawali dengan kesungguhan hati memohon pada Allah SWT. untuk 

dibukakan hatinya sehingga dapat memahami dan mendapatkan manfaat 

sebesar-besarnya dengan melatih mentadabburi Al-Qur‟an maka manfaat 

ilmu pengetahuan, hujjah dari risalah Al-Qur‟an ini dapat menolong 

manusia tersebut. Keluasan ilmu Al-Qur‟an sebagai penolong manusia 

adalah sumber belajar yang lengkap. Berikut  ayat-ayat Al-Qur‟an yang 

menjelaskan tentang Al-Qur‟an sebagai sumber belajar. 

 

Tabel 5.15. 

Ayat Al-Qur’an Mengenai Al-Qur’an  

Sebagai Sumber belajar 
 

Al-Qur’an Makna 

Al-An’am 6:38 Allah SWT. tidak mengabaikan sesuatupun dalam 

al-kitab, yakni Al-Qur‟an atau Lauh al-Mahfuz.
124

 

Sad 38:29 Al-Qur‟an penuh berkah
125

 supaya umat manusia 

seluruhnya memperhatikan ayat-ayatnya dan 

                                                             
124

 Muhammad Quraish Shihab, Al Lubab Buku 1,…, hal. 330-331. 
125

 Berkah yang dijabarkan dalam Al-Lubab adalah: Berkah, karena yang 

menurunkannya adalah Allah SWT., yang merupakan sumber segala kebajikan dan yang 

menerima adalah Nabi Muhammad SAW., yang mencerminkan segala kebajikan dalam 

hidupnya. Berkah Al-Qur‟an adalah: 

 Berkah dalam kandungannya, kendati kalimat-kalimatnya sangat terbatas. 

 Berkah dalam membacanya sehingga dengan mudah dapat dibaca, bahkan dihafal oleh 

siapapun, walau mereka yang tidak mengerti artinya.  

 Berkah dalam makna-makna yang dikandungnya, karena Al-Qur‟an adalah sumber yang 

tidak kering, sehingga betapapun ditafsirkan selalu saja ada makna baru yang belum 

terungkap sebelumnya.  
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supaya orang-orang yang mempunyai pikiran yang 
cerah mendapat pelajaran.

126
 

At Taha 20:113 Kehadiran Al-Qur‟an bertujuan mengajak manusia 

bertakwa, atau paling tidak mengantarkan mereka 

berpikir sehingga pengetahuan mereka tentang 

alam raya dan Tuhan semakin jelas dan ini pada 

gilirannya dapat mengantar kepada kebahagiaan 

dunia dan akhirat.
127

 

An Naml 27:92 Rasul hanya bertugas menyampaikan atau 

membacakan studi tentang Al-Qur‟an/ajaran,  

sehingga penerimanya mendapat ganjaran 

petunjuk untuk kebaikan dirinya dan yang 

menolak akan memikul sendiri dampak 

penolakannya.
128

 

An-Nisa 4:82 Tidak ada sedikitpun pertentangan dalam 

informasi dan tuntunan ayat-ayat Al-Qur‟an, 

sebagaimana tidak ada juga pertentangan antara 

informasi dengan keadaan dan kondisi nyata, 

termasuk rahasia siapa dan apa pun yang terbaik 

untuknya.
129

 

Muhammad 47:24 Mereka tidak hanya lengah dan tidak berakal 

sehingga tidak memperhatikan Al-Qur‟an tetapi, 

pada dasarnya hatinya sedang terkunci.
130

 

Al-Hasyr 59:20-21 Allah SWT. tidak membiarkan manusia tanpa 

bimbingan menuju kebahagiaan. Dia menurunkan 

Al-Qur‟an yang berpotensi mengantar manusia 

tunduk dan patuh kepada Allah SWT. Dalam Al-

Qur‟an banyak sekali perumpaan dan contoh-

contoh yang mengesankan dan yang mestinya 

direnungkan maknanya guna menjadi pelajaran.
131

 
 

Al-Qur‟an sebagai himpunan ilmu yang luas, yang jika melandaskan 

pemikiran pada Al-Qur‟an sebagai sumbernya, maka sesungguhnya 

                                                                                                                                                             
 Berkah dalam pengaruh positifnya terhadap manusia serta dalam sukses dan keberhasilan 

yang di raih oleh yang mengamalkannya. 

 Berkah dalam bukti-bukti kebenarannya. (Al Lubab Buku 3,…, hal. 395-396) 
126

 Muhammad Nasib ar-Rifa‟I, Ringkasan Tafsir Ibnu Katsir jilid 4,…,hal. 54-55 
127

 Kemenag, Tafsir Kemenag, https://quran.kemenag.go.id/sura/20/113 
128

 Muhammad Quraish Shihab, Al Lubab Buku 3,…, hal. 39-40 
129

 Al-Marghi, Tafsir Al-Maraghi volume 5, …, hal 161 
130

 Muhammad Quraish Shihab, Al Lubab Buku 1,…, hal.684-685 
131
 Al-Marghi, Tafsir Al-Maraghi volume28, …, hal 80-88 



285 

 

semakin luas dan tinggi daya berpikir. Jika pendidikan yang kita upayakan 

kualitasnya, dibahas dengan pendidikan yang dikandung Al-Qur‟an, maka 

sesungguhnya mutu pendidikan berkualitas mempunyai kesempatan besar 

untuk  tercapai. Didalamnya diletakkan penjelasan mengenai pendidikan 

akal, pendidikan rohani dan pendidikan jasmani dan lainnya. Seperti pada 

metodologi tilawah dan tadabbur diatas bahwa sesungguhnya terdapat 

doa dalam setiap ayat yang dilantumkannya sehingga mampu menjadikan 

harapan menjadi kenyataan. Serta doa dalam bacaan membentuk akal 

yang bijaksana dan jiwa yang tangguh serta badan yang sehat. Tilawah 

menjadi sebab terjadinya tazkiyah yang mempertajam kemampuan 

bertaklim. 

 Seperti dasar pendekatan pembelajaran yang dilakukan Rasulullah 

seagai teladan guru profesional dijabarkan dalam tabel berikut. Rasulullah 

sebagai qudwah hasanah dan uswah hasanah yang berarti keteladanan 

yang baik. Sebagai penerus tugas Rasulullah sebagai pendidik, guru perlu 

melatih dengan berbagai pendekatan keterampilan dan kemampuan 

kontrol diri untuk dapat mewujudkan dasar pendekatan pembelajaran yang 

dimodelkan Rasulullah. Berdasarkan sikap-sikap dari Rasulullah dalam 

mengajar para sahabatnya itu maka pendekatan pembelajaran yang 

dilakukan adalah sebagai berikut: 
 

Tabel 5.16. 

Dasar Pendekatan Pembelajaran  yang dilakukan Rasulullah 
 

No Pendekatan Akademik Pendekatan Spiritual 

1 Pembelajaran dengan kelembutan  Mendoakan anak didik 

2 Pemberian maaf kepada anak didik  Memohon pada Allah 

agar segala kesalahan 

anak didik diampuni. 

3 Musyawarah Tawakkal kepada Allah 
 

Hal-hal ini  yang perlu dipastikan ada pada muatan pembinaan dasar. 

Seluruh peningkatan, pendidikan dan pembinaan akan disandarkan pada 

Al-Qur‟an. Melalui kemampuan memahami,  menelaah Al-Qur‟an akan 

membuat guru piawai memberikan pendidikan dengan basis Al-Qur‟an 

juga pada peserta didik, serta mampu mengikuti dinamika perubahan 

zaman dan pola mendidik dengan selalu berpegangan pada apa yang Al-

Qur‟an tuntunkan. Hal ini terefleksi pada jawaban respon studi dan juga 

key informan bahwa pembinan dasar harus mampu membangun 

habit/kebiasaan baru dengan pembiasaan, bagi individu pendidik untuk 

mampu menjadikan Al-Qur‟an sepenuhnya sebagai sumber belajarnya dan 

sumber pondasi profesionalismenya.    
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Langkah pembinaan dasar guru profesional berbasis Al-Qur‟an yang 

diuraikan diatas menjadi pembeda antara pembinaan yang telah berjalan 

sebelumnya dengan rekomendasi pelaksanaan selanjutnya. Ditandainya 

pembinaan dengan basis Al-Qur‟an maka pijakan awal pembinaan 

melatihkan  skill (keterampilan) cara menelaah Al-Qur‟an dengan lebih 

mendalam. Pembinaan berbasis Al-Qur‟an juga mencanangkan bahwa 

seluruh proses pendidikan dalam pembinaan SDM „Aisyiyah harus 

dilandasi dengan pendidikan Islam. Pendidikan Islam yang diberikan 

bukan sebagai cabang materi pembinaan saja. Pendidikan Islam dengan 

Al-Qur‟an dan as sunnah ini sebagai pondasi materi/materi wajib. Artinya 

bahwa pendidikan Islam harus dikuasi oleh SDM guru „Aisyiyah sebelum 

penguasaan kompetensi, keterampilan dan kualitas yang lain-lain. Khusus 

bagi guru pada jenjang pendidikan anak usia dini, guru akan terjun 

berinteraksi, mengurus, dan mendidik ciptaan Allah (anak-anak), maka 

guru akan bertemu dengan penciptanya (melihat pada anak-anak dengan 

sunatullahnya).  Oleh karena itu, untuk memahami anak-anak maka guru 

harus belajar agama yang benar.
132

 Dapat disimpulkan bahwa pendidik di 

„Aisyiyah harus tuntas bekal pengetahuan agamanya sebab institusi 

pendidikannya dalah institusi pendidikan berbasis gama islam dan 

menekankan pendidikan islam.  

Pendidikan Islam dan Al-Qur‟an harus menjadi solusi dan jembatan-

jembatan penguat konsep. Perlu keterampilan untuk membuat hubungan-

hubungan (making connection) antara semua tindakan dalam pendidikan 

dan pengasuhan dengan apa yang dijelaskan dalam Al-Qur‟an. 

Keterampilan making connection ini juga khusus dilatihkan dalam 

pembinaan melalui materi pembangunan seven essential life skills/tujuh 

keterampilan dasar hidup, yang telah dibahas pada Bab teori.   

Selain keterampilan making connection dalam pembiasaan tadabbur 

ini, juga melatih keterampilan belajar learning by meaning (belajar 

dengan mengerti arti). Contoh latihan yang dilakukan adalah.  Pertama 

misalnya pada bab pembanguna karakter guru, klasifikasi sikap-sikap 

teladan Rasulullah misalnya siddiq, amanah, tabligh, fathanah, dan atau 

arti-arti dari semua yang kita akan pelajari dan adaptasi. Ketika makna 

kita pahami maka kita akan lebih mudah dan mampu mengaplikasikan 

dalam praktik. Selanjutnya, dalam proses latihan, makna-makna ini 

kemudian dicari ayat-ayat terkait dalam Al-Qur‟an. Kemudian dilanjutkan 

dengan menelaah arti dari setiap ayat yang berhubungan dan menjelaskan 

makna/arti dari konsep/sikap/hal yang dicari maknanya tersebut. Pada 

akhir latihan, makna kata amanah misalnya akan difahami secara jelas 
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 Pamela C. Phelps dalam Rhenald Kasali, Sentra: Membangun Kecerdasan dan 

Kemampuan Anak Sejak Usia Dini, Demi Masa Depan yang Cemerlang, …, hal. 135 
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dengan referensi bermacam-macam baik yang lazim dimaknai secara 

umum maupun yang didefiniskan secara ilmiah dalam referensi baku.  

Makna tadi juga terhubung dengan apa yang dijelaskan dalam ayat-ayat 

Al-Qur‟an yang didalamnya dibuat diskripsi hikmah dan penjelasan lebih 

lanjut. Temuan makna dan ayat tersebut selanjutnya dihubungkan dengan 

temuan pada observasi kelas saat kegiatan belajar menagajar, baik pada 

sikap guru, lingkungan, maupun utamanya pada sikap peserta didik 

(dalam kelas observasi). Oleh karena itu menjadi jelas bahwa pelaksanaan 

pembinaan hendaknya berdampingan bahkan pada lokasi yang sama 

dengan sekolah percontohan. Keberlanjutan (sustainability) dari latihan 

ini memungkinkan untuk dilaksanakan dalam satu waktu untuk lebih 

efisien. 

Pemahaman pada ayat-ayat Al-Qur‟an tersebut menjadi kaya karena 

terdapat stimulasi teori belajar konstruktvisme dalam membangun habit 

(pembiasaan) yang dasar teori belajarnya adalah behaviorisme. Konsep 

learning by meaning sangat erat dengan kegiatan tadabbur ini. Serta 

terasahnya keterampilan hidup “making connection” (membuat 

hubungan) antara apa yang dipelajari, diobservasi dengan apa yang 

dijelaskan dalam Al-Qur‟an. 

Kebiasaan (habit) yang dilatihkan melalui keterampilan tadabbur Al-

Qur‟an akan meningkatkan keyakinan dan kebiasaan untuk memanfaatkan 

dan menjadikan Al-Qur‟an sebagai pusat rujukan/landasan hidup dan 

khususnya dalam memerankan profesi pendidik. Dengan demikian, belajar 

dan mengajar dalam perspektif Islam berbasis tauhidi atau imani maka 

perlu menggunakan pendekatan spiritual.  

Terinspirasi dengan berbagai pelatihan yang dilaksanakan oleh 

berbagai institusi pendidikan guru, serta menelaah studi-studi yang 

dilaksanakan di beberapa negara dengan kualitas pendidikan yang tinggi, 

dan memahami teori dan pola pembinaan yang dilaksnakan oleh 

Rasulullah, cendekiawan muslim dunia maupun Indonesia. Menunjukkan 

bahwa dasar pendidikan harus mampu menggerakkan dan memunculkan 

rasa misi (sense of mision) dari seseorang dalam melaksanakan tugas-

tugas kehidupannya, agar mampu membangun dan menegapkan 

integritas.
133

 Rasa misi untuk integritas ini yang sesungguhnya perlu 

dipastikan ada pada pribadi guru „Aisyiyah terutama setelah melewati 

pengalaman pembinaan ini. Harapannya guru yang berintegritas berarti 

memiliki pribadi yang jujur dan memiliki karakter yang kuat.  Integritas 

juga merupakan keteguhan diri dan konsisetensi  untuk tidak mudah 

tergoyahkan dalam menjunjung tinggi nilai-nilai luhur dan keyakinan 

                                                             
133

 Integritas adalah mutu, sifat, atau keadaan yang menunjukkan kesatuan yang utuh 

sehingga memiliki potensi dan kemampuan yang memancarkan kewibawaan, kejujuran.   
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dalam bertindak. Profesional perlu integritas, integritas adalah refleksi 

dari sikap profesional. 

Pijakan kedua pembinaan dasar guru profesional berbasis Al-Qur‟an 

adalah membahas dan melatihkan seluruh materi adab. Sebagai bagian 

dari kelanjutan dari materi pendidikan Islam. Materi adab ini menjadi 

salah satu materi utama karena manfaatnya bagi proses pembinaan. Adab 

ini akan mejadi landasan alur kerja (SOP) dan pelaksanaan peraturan 

selama kegiatan pembinaan. Materi adab ini diperlukan sebagai bagian 

dari membangun karakter melalui good habit (Pembiasaan dan kebiasan 

yang baik). Mengingat peserta tentunya berasal dari latar belakang 

pendidikan adab yang berbeda-beda. Perlu adanya upaya menyamakan 

persepsi pemahaman tentang bab adab seorang guru dalam Islam. Guru 

sebagai mu‟addib mempunyai tugas membuat anak didiknya menjadi 

insan yang berakhlak mulia sehingga mereka berperilaku terpuji. Namun 

sebelumnya guru-guru yang menjadi uswah bagi peserta didiknya harus 

memahami adab dalam Islam terlebih dahulu dalam bertugas mendidik, 

pengetahuan adabnya akan menjaganya untuk mampu bersikap baik dan 

menjaga keharmonisan dengan sesama tim guru. Harmonisasi yang 

disebabkan oleh pemahaman adab yang baik ini perlu dilatih.  Kelak 

seluruh aturan bekerja dan alur kerja yang akan digunakan sehari-hari di 

dalam lingkungan sekolah dan bahkan filosofi sekolah juga hendaknya 

dibangun oleh guru-guru itu sendiri dimana adab ini akan juga 

memberikan koridor dan batasan-batasan pengembangannya.  

Seperti yang telah dijelaskan pada bab sebelumnya bahwa, 

pendidikan harus berpondasikan adab yang baik dan benar seperti dalam 

konteks ta‟dib dimana terkandung tujuan dan metode pendidikan yang 

sebenarnya. Suatu proses pendidikan akan lebih mencapai sasaran jika di 

dalamnya ditekankan soal pendidikan adab di atas ilmu pengetahuan yang 

lain. Sebab dalam pendidikan adab terdapat pola mendisiplinkan jiwa dan 

pikiran sebagai pondasi kontrol diri (self control) seperti yang juga di 

latihkan melalui seven essential life skil, ilmu adab ini dapat 

menyelamatkan manusia dari kesalahan dalam mengambil keputusan dan 

melakukan sutau tindakan yang tidak terpuji. Hal ini dapat disimpulkan 

bahwa materi adab yang cukup luas ini diharapkan menjadi ilmu 

pengetahuan dasar yang merupakan bagian dari tindakan preventif 

terjadinya ketidak harmonisan. Guru dengan pijakan adab ini lebih 

mampu menjadi pribadi yang berintegritas.  

Pijakan ketiga adalah memahami anatomi tubuh manusia dan tahapan 

perkembangannya. Tahapan perkembangan akan disesuaikan pada 

kelompok umur, dimana guru  sedang bertugas. Dalam hal ini bagi 

pendidikan anak usia dini maka akan dibahas tahapan nol sampai tujuh 

tahun dan tujuh sampai delapanbelas tahun. Lebih jauh juga akan dibahas 
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mengenai tubuh, otak dan syaraf manusia atau materi anatomi tubuh 

manusia dalam skala dasar. Hal ini diperlukan karena seperti yang telah 

disampaikan sebelumnya, guru akan mengurus peserta didik, sehingga 

guru perlu mengenal mereka sepenuhnya. Hal ini tidak hanya mengenai 

tahapan perkembangan peserta didik saja. Tetapi guru perlu paham 

kondisi raga dan fitrah dari peserta didik. Apa saja yang terjadi misalnya 

pada diri dan otak peserta didik khususnya anak usia dini dengan 

sunatullahnya. Pijakan pengetahuan yang baik akan membuat guru lebih 

berhati-hati, mengerti memperlakukan dan penuh syukur dan apresiasi 

akan karunia Allah SWT. Hal ini juga sangat tepat diaplikasikan pada 

setiap tingkatan pembinaan guru, mengingat tidak semua sekolah sudah 

menjalankan pendidikan inklusi. Materi ini akan memberikan wawasan 

berguna bagi terselanggaranya pendidikan inklusi. Guru paham akan 

dirinya juga paham kepada peserta didiknya. Seluruh tindakan dan upaya 

mengalirkan pengetahuan disesuaikan dengan situasi kondisi diri peserta 

proses belajar mengajar. Yaitu kondisi dan potensi guru maupun kondisi 

dan potensi peserta didik. Tadabbur tubuh manusia ini juga  

Tiga pijakan dasar diatas seluruhnya dialiri oleh kesesuaian dengan 

ayat-ayat Al-Qur‟an dan juga diberikan rujukan praktik Rasulullah dalam 

melatih tentang tadabbur, tentang adab, dan tentang merawat kesehatan 

baik raga maupun jiwa denga metode tazkiyatul nafs dan lain sebagainya. 

Pembinaan dasar yang menekankan materi pendidikan Islam diharapkan 

dapat memperkokoh tata kelola institusi pendidikan dengan basis Islam. 

Seluruh upaya pembinaan/pendidikan yang dilakukan perlu didasari oleh 

Al-Qur‟an dan dalam studi tentang „Aisyiyah adalah didasari  oleh materi 

AIKA, yaitu Al Islam Kemuhammadiyaah dan Keaisyiyahan, yang 

didalamnya mengupas pendidikan Al-Qur‟an, Al Islam. Serta yang utama 

adalah bahwa guru „Aisyiyah merupakan agen perubahan bagi wanita dan 

masyarakat berkemajuan, serta bergerak dan menjalankan tugas sesuai 

dengan filosofi, misi, visi dari organisasi Muhammadiyah „Aisyiyah yang 

menaunginya. Guru-guru ini dari awal penugasannya hendaknya sudah 

menjadi bagian dari proses kader dan proses pembentukan jati diri yang 

mencerminkan gerakan Muhammadiyah „Aisyiyah. Jika dikaitkan dengan 

kebutuhan aktualisasi diri yang dibahas sebelumnya. Bahwa penggiat dan 

praktisi pendidikan dinaungi dan menjadi bagian dari pola dakwah 

Muhammadiyah „Aisyiyah segala tindakan dan cerminan diri dari individu 

tersebut harus mampu bertanggung jawab terhadap niat baik 

persyarikatan. Teladan bagi masyarakat luas perlu ditegapkan, sehingga 

pendidikan yang dinaungi tidak hanya secara kuantitas banyak dan luas 

tetapi secara kualitas terjaga.   

Selain ketiga pijakan modul yang juga merupakan materi-materi 

pondasi, beberapa materi yang perlu kita bahas dan tekankan disini adalah 
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keterampilan informasi teknologi (IT), bahwa keterampilan ini masih 

menjadi kendala terbesar mengingat di era 4.0 ini penggunaan akses 

teknologi adalah akses tercepat dan sesungguhnya sangat memudahkan. 

Namun karena hambatan kurangnya kemahiran dibidang ini, menjadikan 

guru dan pengelola sekolah terhambat akses ke banyak kemajuan baik 

akses kepada program pemerintah, akses antar sekolah dan juga ke 

berbagai informasi maupun komunikasi di dalam dan di luar sekolah. Oleh 

karena itu keterampilan ini harus juga dimasukkan di dalam modul utama. 

Keterampilan penting lainnya yang lainnya yang sudah dijelaskan 

pada tabel rekomendasi diatas yang perlu ditekankan adalah adanya 

keperluan untuk mengupayakan second langguage acuisition (penguasaan 

bahasa kedua) yaitu dalam hal ini bahasa Inggris dan atau bahasa arab. 

Penguasaan bahasa kedua selain bahasa yang biasa digunakan sejak usia 

dini diyakini bahwa bahasa digunakan untuk membawa perubahan dalam 

kepercayaan atau nilai.
134

 Bahkan hal ini sesungguhnya termaktub dalam 

salah satu sistem belajar mengajar yang diajarkan Rasulullah. Hal ini 

adalah sunnah menurut riwayat Bukhari dan Turmudzi.
135

 Bahasa pada 

zaman itu  merupakan kunci berbagai ilmu alam yang jika dapat dikuasai 

akan menjadi suatu hal penting untuk menyaingi negara lain dan yang 

terdepan antara berbagai umat. Syaikh Shafiyuddin Al-Hilliy adalah 

seorang yang mengenal berbagai bahasa mempunyai bait puisi yang 

menyatakan, “Seorang akan memberi manfaat sesuai bahasa yang dikenal. 

Hal itu akan membantu seseorang ketika menghadapi masalah. Oleh 

karena itu bersegeralah menguasai berbagai bahasa secara cepat. Setiap 

lisan secara hakikat akan menunjukkan pribadi seseorang.”
136

 

Kesesuaian dengan pembinaan guru adalah, bahwa banyak riset-riset 

dan alat permainan maupun pendekatan-pendekatan baru pada dunia 

pendidikan dipublikasikan dalam bahasa asing terutama bahasa Inggris. 

Keperluan untuk meningkatkan kualitas pendidikan membuat kebutuhan 

                                                             
134

 Fahriany, Second Langguage Acquisition, Jakarta: Prenadamedia, 2018, hal.48.  
135

 Bukhari dan Turmudzi meriwayatkan, dan lafadz hadis sesuai riwayat Turmudzi, 

dari Kharijah bi Zaid bi Tsabit, dari ayahnya Zaid bi Tsabit berkata:‟Aku diperintahkan oleh 

Rasulullah SAW., untuk belajar dari tulisan orang yahudi (bahasa suryaniyah) dan beliau 

berkata: “Sesungguhnya aku, demi Allah tidak merasa aman terhadap orang yahudi atas 

kitabku”. Zaid bin Tsabit berakta: : “tidak belalu setengah bulan kecuali aku telah belajar 

bahasa yahudi. Jika beliau menulis surah kepada orang yahudi maka akulah yang menulisnya 

dan jika mereka menulis surah kepada beliau, maka akulah yang membaca kitab mereka”. 

dalam Abdullah, Fattah, Abu, Ghuddah, Mendidik & Mengajar Ala Rasulullah: menyelami 

40 Sistem Pendidikan serta Pengajaran yang dilakukan dan diberikan oleh Rasulullah, 

(terj). “Ar-Rasul Al-Mu‟allim Wa Asalibuhu fi At-Ta‟lim”, Bantul: Layar Creative 

Mediatama, 2015, hal.125. 
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 Abdullah, Fattah, Abu, Ghuddah, Mendidik & Mengajar Ala Rasulullah:,…, hal. 

126 
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terhadap akses informasi kepada bahasa asing popular contohnya, bahasa 

Inggris. Bahkan pada akses teknologi seluruh peralatan teknologi (gadget) 

kebanyakan banyak dioperasikan dengan bahasa Inggris. Begitu pula pada 

aplikasi-aplikasi  teknologi yang populer. Walaupun telah banyak cara dan 

kemudahan yang ditawarkan teknologi untuk memudahkan manusia 

memahami berbagai bahasa dan literatur berbahasa asing. Namun pada 

tataran komunikasi dan kecepatan informasi penguasaan bahasa kedua 

adalah esensial. Menguasai bahasa kedua ini juga akan mendukung 

keterampilan penting selanjutnya yaitu keterampilan melakukan 

penelitian, baik penelitian tindakan kelas maupun penelitian umum.  

Materi dalam pembinaan dasar maupun lanjutan ini menunjukkan 

bahwa perlu selalu ditindak lanjuti dan dipikirkan tingkatan-tingkatan 

pelatihan lanjutannya. Perlu dibuat sebuah metode sederhana yang akan 

mempercepat proses belajar dan penguasaan keterampilan khusus yang 

dimaksud. Dalam hal ini penguasaan keterampilan teknologi informasi 

serta penguasaan bahasa asing sebagai bahasa kedua yaitu bahasa Inggris 

misalnya. Namun jika dikaitkan dengan pembinaan berbasis Al-Qur‟an, 

maka akan sangat efektif jika diupayakan juga penguasaan bahasa arab. 

Pada institusi pendidikan Islam seperti pesantren, hal ini sesungguhnya 

sudah biasa dilakukan untuk pengusaan bahasa Inggris sekuat penguasaan 

bahasa Arab. Tetapi pada kasus „Aisyiyah sepertinya hal ini belum 

menjadi prioritas. Sementara kecepatan dan ketepatan dan keluasan akses 

informasi akan menjadi mudah dicapai jika tidak terkendala masalah 

bahasa maupun akses penggunaan teknologi. 

Rekomendasi terakhir yang perlu dibahas adalah mengenai 

pendekatan pembelajaran. Bagaimana pola pembinaan akan dilaksanakan. 

Pendekatan pembelajaran yang dipilih  oleh para instruktur serta gaya 

mengajar dan mendidik para instruktur (traniner). Tim instruktur yang 

bermutu menentukan kualitas pembinaan. Metode mendidik dan mengajar 

yang diaplikasikan instruktur dalam pembinaan guru profesional berbasis 

Al-Qur‟an juga menteladani pendidik utama kita yaitu Rasulullah. 

Beberapa pilihan cara mendidik dan mengajar Rasulullah dibawah ini 

akan dijadikan ciri khas pembinaan. Dalam proses pembinaan ini 

instruktur benar-benar dapat menjadi model guru qurani yang ideal. 

Harapannya kelak peserta pembinaan juga akan mampu mencontoh dan 

mengaplikasikan model mendidik dan mengajar yang ditampilkan oleh 

para instruktur. Berikut klasifikasi cara mendidik dan mengajar Rasulullah 

yang menjadi rekomendasi standar mengajar para instruktur pembinaan 

guru berbasis Al-Qur‟an di „Aisyiyah. Menyempurnakan guru dengan 

menyiapkan instruktur utama (master trainer) sebagai agen perubahan 

disamping rancangan (design)  modul dan pembelajaran yang terbaik 

(excellent). 



292 

 

 

Tabel 5: 17 

Rasulullah dalam Mendidik dan Mengajar:
137

 Pijakan Trainer dalam 

Pembinaan Guru Profesional Berbasis Al-Qur’an 

 

No  Pola Mendidik dan Mengajar Keterangan 

1 Mengajar Melalui Akhlak 

yang Agung  

Tidak diragukan lagi bahwa 

mendidik dengan perbuatan dan 

amal lebih mengena di dalam 

jiwa, lebih mudah dipahami dan 

dihafalnya, serta lebih memotivasi 

orang lain untuk mengikuti dari 

pada mendidik dengan ucapan dan 

penjelasan.  Mengajar dengan 

perbuatan dan amal merupakan 

fitrah dalam metode mengajar 

sehingga itulah sistem dan metode 

yang paling penting, paling 

tampak dan paling agung yang 

dilakukan oleh Rasulullah SAW.  

2 Mengajarkan Syari’at Secara 

Bertahap 

Sistem berkala ketika mengajar 

sangat diperhatikan Rasulullah, 

mendahulukan yang paling 

penting, mengajar sedikit demi 

sedikit, bertahap. Ini lebih mudah 

ditangkap dan lebih melekat dihati 

dalam menghafal dan 

memahaminya.  

3 Mengajar dengan Tidak 

Berlebihan dan Jauh dari Rasa 

Bosan 

Memperhatikan dengan tidak 

berlebihan situasi dan kondisi 

sahabat (peserta didik) ketika 

memberikan peringatan dan 

pelajaran kepada mereka agar 

tidak bosan.  

4 Mengajar Sambil 

Memperhatikan Perorangan 

dari Pelajaran 

Rasulullah memperhatikan tahap 

belajar setiap peserta didik. Tidak 

menyamaratakan kemampuan 

setiap peserta didik, sehingga 

sangat menjaga perasaan orang 

                                                             
137

 Abdullah, Fattah, Abu, Ghuddah, Mendidik & Mengajar Ala Rasulullah: 

menyelami 40 Sistem Pendidikan serta Pengajaran yang dilakukan dan diberikan oleh 

Rasulullah, (terj). “Ar-Rasul Al-Mu‟allim Wa Asalibuhu fi At-Ta‟lim”, …, 2015, hal.27-128. 
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yang baru belajar dan tidak 
memaksakan pelajaran yang telah 

diberikan pada peserta didik yang 

telah lama belajar.  

5 Mengajar Melalui Dialog dan 

Tanya Jawab 

Pola ini dimaksudkan untuk 

menimbulkan perhatian bagi 

pendengaran, menimbulkan rasa 

keingintahuan mengenai 

jawabannya. Jika tidak ada yang 

dapat menjawab, Beliau 

menjawab dengan jelas sehingga 

mudah dipahami. 

6 Mengajar Melalui Percakapan 

dan Pertimbangan secara Akal 

Metode ini ini menggunakan 

tanya jawab untuk menghapus 

kebatilan bagi orang yang 

menganggapnya baik atau untuk 

mengokohkan kebenaran di hati 

orang yang meragukannya. 

(Mengajak berpikir kritis dengan 

berdialog) 

7 Mengajar dengan Mengajukan 

Pertanyaan untuk Menguji 

Sahabat 

Pertanyaan-pertanyaan yang 

diajukan Rasulullah adalah untuk 

merangsang dan mengasah 

kecerdasan mereka dan menguji 

pengetahuan yang ada pada 

mereka.  

8 Mengajar Melalui 

Perbandingan secara Akal 

Pola ini dilakukan untuk 

memperjelas perkara yang ragu 

dan samar pemahamannya. 

Melalui sistem perbandingan ini 

mereka dapat mengetahui 

pedoman dan maksud (misal 

hukum syariat) serta memahami 

tujuannya yang jauh.  

9 Mengajar dengan 

Menggunakan Perumpamaan 

Perumpamaan ini sering 

digunakan untuk menjelaskan 

suatu makna yang ingin di 

paparkan. Perumpamaan diambil 

dari hal-hal yang dilihat dan 

dirasa oleh manusia. Sistem ini 

akan memberikan kemudahan 

memahami suatu hal bagi pelajar 
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dan merupakan metode yang 
sempurna dan cepat untuk 

menjelaskan apa yang ingin 

diajarkan atau diingatkan. 

Membuat perumpamaan ini 

memerlukan kecerdasan dan 

kecerdikan bahkan disebut 

sebagai perkara yang hebat oleh 

ulama ahli bahasa. Sebab 

menampakkan makna yang 

tersembunyi dan mengangkat tabir 

sesuatu yang terselubung.  

10 Mengajar Melalui Gambar 

Sebagai Penjelasan Suatu 

Makna 

Menggambar diatas tanah dan 

debu untuk membantu 

menjelaskan suatu makna. Pada 

masa modern dengan 

menggunakan papan tulis dan 

sekarang dengan berbagai media 

lain. 

11 Mengajar Melalui Ucapan dan 

Isyarat Secara Bersamaan 

Menjelaskan dengan ucapan dan 

isyarat dengan kedua tangan 

secara bersamaan. Tujuannya 

adalah untuk memberikan 

penekanan pada hal-hal penting 

yang disebutkan atau diajarkan.  

 

12 Mengajar Sambil 

Memperhatikan Barang yang 

Dibicarakan 

Memberikan visual yang jelas 

terhadap suatu hal yang dijelaskan 

dalam hal ini Rasulullah 

memperlihatkan barang yang 

dilarang. Beliau menyatakan 

secara bersamaan kepada mereka 

larangan melalui ucapan dan 

menyaksikan barang yang 

dilarang dengan pandangan mata 

(visual).  

13 Mengajar Suatu Ilmu Tanpa 

Menanti Pertanyaan dari 

Sahabat 

Menjelaskan suatu ilmu terutama 

dalam perkara-perkara penting 

yang tidak menjadi perhatian 

hingga orang mau bertanya 

tentang hal tersebut. Rasulullah 

mengajarkan hal-hal yang 
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syubhat
138

 sebelum muncul 
perkara tersebut sehingga sahabat 

(peserta didik) terhindar dari 

perbuatan buruk yang syubhat.  

14 Mengajar Melalui Jawaban 

dari Pertanyaan yang Diajukan 

Rasulullah menganjurkan kepada 

sahabatnya untuk bertanya tentang 

hal-hal yang mereka anggap 

penting dari suatu kejadian atau 

apa saja yang mereka butuhkan 

untuk diketahui dari kewajiban 

dan perkara syari’at. 

15 Mengajar Melalui Jawaban 

yang Melebihi Pertanyaan 

Pentingnya memberikan 

tambahan pengetahuan dalam 

menjwab pertanyaan. Ini 

menunjukkan kesempurnaan 

kelembutan beliau dan keagungan 

perhatiannya terhadap para 

pelajar. 

16 Mengajar dengan Mengalihkan 

Penanya Kepada Selain yang 

Ditanyakan 

Mengalihkan penanya guna fokus 

pada suatu hikmah yang besar. 

Contohnya ketika ada yang 

bertanyaan soal kapan hari 

kiamat, Rasul mengalihkan ke 

pertanyaan lain yaitu:“Apa yang 

telah kau persiapkan untuknya?” 

17 Mengajar Dengan Meminta 

Mengulang Pertanyaan 

Meminta penanya mengulang 

pertanyaan adalah sesungguhnya 

untuk menambah pengetahuan 

penanya atau menegaskan 

jawaban yang telah 

diungkapkannya atau 

menjelaskannya.  

18 Melatih Sahabat Menjawab Meminta salah  satu sahabat untuk 

                                                             
138

 Syubhat, Syubuhat, atau Subhat merupakan istilah di dalam Islam yang 

menyatakan tentang keadaan yang samar tentang kehalalan atau keharaman dari sesuatu. 

Syubhat juga dapat merujuk kepada sebuah keadaan kerancuan berpikir dalam memahami 

sesuatu hal, yang mengakibatkan sesuatu yang salah terlihat benar atau sebaliknya. Dalam 

permasalahan kontemporer seringkali umat yang awam menghadapi permasalahan yang 

belum jelas dan meragukan sehingga dibutuhkan keterangan atau penelitian lebih lanjut, 

syariat Islam menuntut segala sesuatu dilakukan atas dasar keyakinan bukan keragu-raguan. 

Sering kali dibutuhkan fatwa dan ijtihad ulama untuk menentukan status hukumnya. 

https://id.wikipedia.org/wiki/Syubhat 
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Suatu Pertanyaan menjawab pertanyaan dari sahabat 
lainnya. Hal itu untuk melatih 

memberikan jawaban atas suatu 

perkara ilmu. 

19 Mengajar dengan Menguji 

Sahabatnya 

Mengajar seraya mengajukan 

pertanyaan-pertanyaan untuk 

menguji, mengetahui kecerdasan 

dan wawasannya. Jika menjawab 

dengan benar Rasulullah akan 

mengapresiasi. 

20 Mengajar Melalui Diam Ini merupakan salah satu Sunnah. 

Ulama Ushul dan Hadis 

menyebutkannya dengan Taqrir. 

Apa yang terjadi dihadapan Nabi 

baik berupa ucapan atau 

perbuatan seorang muslim dan 

ditetapkan oleh Nabi dengan diam 

atau menunjukkan tanda bahwa 

beliau menyenanginya maka hal 

itu merupakan penjelasan dari 

beliau bahwa ucapan dan 

perbuatan tersebut diperbolehkan.  

21 Mengambil Suatu Pelajaran 

dari Kejadian yang Ada 

Rasul sering mengambil pelajaran 

pada suatu kejadian yang terjadi 

dihadapannya. Hal ini bagi orang 

yang mendengarkannya akan 

memberikan kejelasan yang lebih 

luas, pemahaman yang lebih baik 

dan pengetahuan yang lebih kuat 

atas apa yang mereka dengarkan 

dan disampaikan kepada mereka. 

22 Mengajar Sambil Bersenda 

Gurau 

Mengajar dengan bersenda gurau 

dengan catatan bahwa tetap 

mengatakan hanya kebenaran. 

Contohnya adalah bahwa seperti 

unta walaupun telah dewasa dan 

mampu mengangkat beban yang 

berat tetap saja merupakan anak 

unta. 

23 Mengajar Sambil Bersumpah Hal ini untuk menunjukkan 

penegasan betapa pentingnya apa 

yang diucapkannya dan sebagai 
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penguat atas hukum yang 
diterapkan.  

24 Mengajar dengan Mengulang 

Ucapan Hingga Tiga Kali 

Pengulangan yang dilakukan 

adalah untuk memperkuat makna 

yang terkandung dan untuk 

menegaskan bagi pendengar atas 

pentingnya perkara tersebut dan 

untuk dipahami oleh pendengar 

dan dimengerti dengan baik.  

25 Mengajar dengan Mengubah 

Posisi Duduk 

Jika ini dilakukan menunjukkan 

betapa penting dan bahayanya apa 

yang dikatakan. 

26 Mengajar dengan Didahului 

Memanggil  Berulang Kali  

Hal ini juga untuk menegaskan 

pentingnya apa yang disampaikan, 

agar lebih mudah dipahami dan 

diingat. 

27 Mengajar Sambil Memegang 

Tangan atau Bahu Orang yang 

Diajak Bicara 

Hal ini dilakukan untuk 

mengambil perhatian orang yang 

diajak bicara. Bahwa betapa 

penting apa yang akan diajarkan 

hingga ia membuka pendengaran 

penglihatan dan hatinya agar lebih 

mudah diterima dan lebih mudah 

untuk diingat.  

28 Mengajar dengan Membuat 

Samar Suatu Perkara bagi 

Pendengar agar Berusaha 

Mengetahui (memberi 

petunjuk) 

Tujuan membuat samar suatu 

permasalahan agar orang yang 

mendengar berusaha untuk 

mengatahuinya sehingga lebih 

mengena bagi dirinya dan lebih 

memotivasi dirinya untuk 

mengerjakan.  

29 Mengajar dengan Memberikan 

Penjelasan Secara Umum Lalu 

Memperincinya 

Dalam suatu kesempatan beliau 

menjadikan suatu perkara tampak 

terlihat umum dalam hasinya 

untuk menggerakkan orang yang 

diajak bicara agar bertanya dan 

untuk membuat penasaran agar 

dapat  memaknai. Kemudian 

beliau menjelaskan secara 

terperinci hingga hal ini lebih 

mengena bagi orang yang diajak 

bicara dan mudah menghafal dan 
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memahaminya. 

30 Mengajar Melalui Penyebutan 

Angka dan Memperincinya 

Hampir seperti hal diatas, tetapi 

beliau mengawali dengan 

menyebut angka secara umum 

kemudian memperjelas lebih 

dalam dengan memperincinya 

satu persatu agar mudah dipahami 

dan dihafal bagi pendengarnya.   

31 Mengajar Melalui Nasihat dan 

Peringatan  

Ini termasuk tersering terlihat dan 

terpenting dalam mengajar adalah 

nasehat dan peringatan. Hal ini 

dilakukan untuk mengikuti apa 

yang ada dalam Al-Qur’anul 

Karim, dalam Surah Adz-

Dazariyat 51:55, Al Ghasyiyah 

88:2. 

32 Mengajar Melalui Anjuran dan 

Ancaman 

Pola yang terlazim dalam 

mengajar yang dilakukan. Beliau 

memberikan anjuran dalam 

kebaikan dengan menyebutkan 

pahala dan mengingatkan 

manfaat, serta memberikan 

ancaman dengan menyebutkan 

siksa dan mengingatkan 

keburukan.  

33 Mengajar Melalui Cerita dan 

Kisah Terdahulu 

Cerita dan kejadian dari kaum-

kaum terdahulu. Ingatan itu akan 

memberikan bekas yang baik dan 

bimbingan yang sangat tepat bagi 

para pendengar karena mereka 

mendapatkan semangat dan acuan 

dari cerita dan kisah tersebut. 

Tentunya juga akan lebih 

mengena pada hati dan telinga 

mereka melalui cara yang paling 

baik ini. Allah SWT. lah yang 

telah memulai sistem ini dalam 

memberikan pelajaran bagi nabi. 

Melalui firmannya surah Hud 

11:120.  

34 Mengajar dengan Memberikan Pendahuluan atau pijakan yang 
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Pendahuluan yang Lembut 
Ketika Memulai Pembicaraan 

yang Lalu Dibicarakan.  

sangat lembut bila ingin 
mengajarkan kepada sahabatnya 

sesuatu yang tidak bisa 

dibicarakan secara terang-

terangan. Adab dan etika yang 

baik dipraktikkan pada sistem ini.  

35 Melontarkan Kiasan dan 

Isyarat Ketika Mengajarkan 

yang Malu untuk Dibicarakan 

Pendahuluan pada sistem diatas 

dapat berupa kiasan dan isyarat 

yang menyamarkan hal yang 

dibicarakan.  

36 Mengajar Melalui Majelis 

Ilmu Khusus Bagi Wanita 

Beliau sangat memperhatikan 

dalam memberikan pelajaran 

kepada wanita dan apa yang 

dibutuhkan mereka. Beliau 

mengkhususkan bagi wanita pada 

sebagian majelis dan nasehat-

nasehatnya.  

37 Mengajar dengan 

Menunjukkan Kemarahan 

Tatkala Diperlukan 

Beliau terkadang menunjukkan 

amarah jika seseorang membahas 

atau menanyakan suatu hal tidak 

layak untuk dipertanyakan dan 

melampaui batas dalam 

membicarakan hal tertentu itu.  

38 Mengajar Melalui Tulisan 

Sebagai Perantara 

Pembelajaran dan 

Penyampaian Dakwah 

Sistem mengajar beliau adalah 

memalui tulisan, beliau dibantu 

oleh lebih dari 15 orang, dalam 

menulis Al-Qur‟an. Beliau 

mengirimkan surah ke seluruh 

penjuru dunia pada para raja 

untuk memeluk Islam dan 

beriman kepada Allah SWT.  

39 Memerintahkan Sebagian 

Sahabatnya Belajar Bahasa 

Suryaniyah (bahasa orang 

Yahudi) 

Dengan menggunakan bahasa 

selain arab untuk keperluan 

mengajar dan dakwah ketika 

dibutuhkan merupakan suatu hal 

yang telah ditetapkan termasuk 

sunnah nabi  dan salah satu sistem 

mengajar dari Rasullullah SAW.  

40 Mengajar Melalui Pribadi 

Rasulullah Yang Mulia 

Kesempurnaan pribadi beliau 

yang mulia merupakan metode 

pembelajaran bagi murid-

muridnya untuk berusaha menjadi 
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seseorang yang menyerupai 
dirinya dan melaksanakan 

sunnahnya yang lurus.  Termasuk 

sifat yang paling penting bagi 

seorang pendidik adalah 

mempunyai sifat yang sempurna 

pada dirinya baik akal dan 

ilmunya, keutamaan dan 

kebijaksanaannya, keindahan 

wajah dan keelokannya, 

kelayakan dan kepantasannya, 

gerak dan diamnya, pembicaraan 

dan cara pikirnya, kebersihan 

pakian dan keindahan zhahirnya, 

perlakuan dan perhatiannya.  
 

Penjabaran pola pendekatan mengajar dan belajar yang dijabarkan dalam 

bagan diatas merupakan contoh bagi trainer (pembina) pada pembinaan guru 

profesional. Rincian keterangan yang dijelaskan diatas dimaksudkan untuk 

supaya para trainer dapat menggunakan bagan diatas dengan mudah sebagai 

acuan/tips and tricks inspirasi pola, bagi mereka dalam menerapkan sikap 

mengajar yang tidak hanya bervariasi tetapi juga menumbuhkan kemampuan 

berpikir kritis.  

Bagan diatas juga menunjukkan bahwa Rasulullah telah menunjukkan 

suatu sistem yang paling baik dan paling utama dalam mendidik dan 

mengajar. Sistem dan pola yang berjumlah empat puluh ini hendaknya dapat 

menjadi petunjuk dalam menyiapkan SOP (standar Operasional Prosedur) 

alur kerja sebagai koridor para instruktur dalam membina. Kesemuanya 

dapat menjadi inspirasi bahkan menjadi renungan bahwa sistem yang 

diteladankan oleh Rasulullah ini sedemikian rupa mendidik dan mengajar 

dengan sangat dinamis, sehingga peserta didik selalu dalam fokus dan 

semangat belajar karena proses belajar tidak monoton. Dinamis dan penuh 

variasi. Oleh karena itu empat puluh  cara ini merupakan wawasan yang baik 

bagi guru mengasah dan memperkaya kompetensi pedagogik. Kompetensi 

pedagogik ini merupakan kompetensi khas, yang akan membedakan guru 

dengan profesi lainnya. Kompetensi ini juga akan menentukan tingkat 

keberhasilan proses dan hasil pembelajaran peserta didiknya. Sistem yang 

dicontohkan Rasulullah dalam empat puluh  model diatas akan melatih guru 

untuk mampu memahami kebutuhan peserta didik, mampu merancang dan 

melaksanakan pembelajaran. Dalam proses belajar mengajar guru senantiasa 

mampu melakukan evaluasi hasil belajar dengan pola-pola mendidik 

tersebut. Dalam perjalanan mendidik dinamika sistem yang dilakukan akan 
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optimal mengembangkan peserta didik. Serta peserta didik dapat 

mengaktualisasi berbagai potensi yang dimilikinya.  

Uraian cara mendidik dan mengajar Rasulullah ini menunjukkan bahwa 

apa yang telah dijelaskan dalam Al-Qur‟an mengenai pendidikan berkualitas. 

Ditandai dan ditunjukkan oleh praktik baik Rasulullah sebagai pewaris tugas 

guru. Al-Qur‟an menjelaskannya dalam surah dan ayat sebagai berikut: Al 

Jumu‟ah 62:2; An Nisa 4:79; dan Saba‟ 34:28.   Hal ini menunjukkan bahwa 

tugas guru sangatlah mulia. Kemuliaan ini harus diimbangi dengan 

kesungguhan membina dan melatih SDM guru sehingga mampu 

menampilkan diri sebagai pendidik yang mumpuni dalam mewarisi tugas 

Nabi dan Rasul. Pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an ini 

diperlukan menjadi konsep dasar yang menjadi ciri khas pelayanan 

pendidikan berkualitas di „Aisyiyah. 

Dapat disimpulkan bahwa Bab V ini menjelaskan tentang rekomendasi 

aplikasi pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an pada guru 

„Aisyiyah. Berdasarkan studi yang dilakukan pada amal usaha pendidikan 

anak usia „Aisyiyah, menunjukkan bahwa metode pembinaan guru berbasis 

Al-Qur‟an merupakan pendekatan yang dapat memberikan perubahan yang 

progresif bagi kualitas guru „Aisyiyah. Dengan tetap memperhatikan filosofi 

dan alur pelaksanaan yang sistematis hingga pada proses monitoring dan 

evaluasi.  

D. Ikhtisar Startegi Pembinaan Guru Profesional Berbasis Al-Qur’an 

1. Pra Pembinaan. 

Persiapan pra pembinaan merupakan hasil kerja manajemen 

penyelenggara pendidikan dalam hal ini pihak organisasi payung atau 

yayasan pendidikan. Kesadaran akan adanya keterkaitan antara terciptanya 

kesejahteraan, ketahanan ekonomi serta manajemen seleksi SDM pendidikan 

ini terutama guru, terhadap terwujudnya keseluruhan kualitas hasil pelayanan 

pendidikan.  
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Input Process Out put Out Come 

Teachers and 

education staff 

(existing or newly 

recruited human 

Resource)   

Basic Management 
Curriculum 

Training Design 
Learning Method 

Character Building 

Skill Teaching 

Learning Ability 

 

Spiritual Orientasi 

 

2. Pembinaan. 

Langkah sitematis dalam pembinaan terdiri atas rangkaian input, 

process, output dan out come. Input mengetengahkan  semua potensi yang 

diperlukan sebagai modal awal untuk terwujudnya pembinaan. Dalam hal ini 

input yang menjadi perhatian adalah seluruh SDM guru beserta tenaga 

kependidikan. Process merupakan serangkaian kegiatan pembinaan yang 

dirancang secara sadar dalam usaha meningkatkan kompetensi input demi 

menghasilkan output dan outcome bermutu Dalam hal ini process terdiri dari 

basic management (pondasi manajemen secara umum dalam institusi 

pendidikan yang bersangkutan), curriculum (kurikulum pembinaan), training 

design (rancangan pembinaan yang dinilai efektif), dan learning method 

(pendekatan cara belajar yang diberlakukan dalam proses pembinaan). 

Output mengetengahkan hasil langsung dari aktifitas pembinaan. Diantaranya 

adalah tercapainya character building (sumber daya manusia yang terbangun 

karakternya),  skill teaching (kemampuan mengajar). Outcome merupakan 

efek jangka panjang dari proses pembinaan ini. Outcome berupa learning 

ability (kemampuan belajar yang menjadikan SDM guru menjadi guru 

pembelajar sepanjang hayat) dan spiritual orientasi (terbangunnya orientasi 

spiritual sebagai guru profesional) 
 

3. Pasca Pembinaan 

Dalam rangka memelihara orientasi, keahlian, kompetensi dan lain 

sebagainya setelah terlaksananya pembinaan. Guru terus menerus didukung 

untuk melakuan kompetisi dikalangan guru dalam memproduksi penelitian-

penelitian bermutu. Membina guru meningkatkan kemampuan menulisnya 

dan difasilitasi untuk memproduksi hasil karya penelitian dalam bentuk karya 

tulis yang menginspirasi pendidik lainnya. Meluaskan peran guru untuk 

mampu menjadi guru atau mentor bagi guru yang lainnya melaui kegiatan 

TOT (training for trainer) bagi guru berbakat dan berpotensi. Hingga 

seorang guru profesional mampu meluaskan dan mengoptimalkan perannya 

sebagai guru, agen perubahan yang mampu menjaga kualitas peradaban.  

Rangkaian pra pembinaan, pembinaan, dan pasca pembinaan ini 

komponennya dapat diluaskan. Bahkan dapat dibagi dalam capaian rencana 

startegis dari pengelola pendidikan. Dalam hal ini pengelola pendidikan 

seperti „Aisyiyah yang jangakauan pelayanan pendidikannya dari mulai  

PAUD hingga perguruan tinggi. 
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BAB VI 

PENUTUP 
 

 

A. Kesimpulan 

Pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an adalah suatu model 

pendekatan pembelajaran untuk membina guru. Pembinaan ini dirancang 

dengan pilihan teori-teori seperti teori humanisme teosentris, teori belajar 

kosntruktivisme, kurikulum, life skills dan lainnya. Serta materi 

pengembangan yang dinamis dalam rangka membangun profesionalisme 

guru dalam kepribadian, skill, kualitas, dan kompetensi guru.  Pembelajaran 

yang diterapkan diperkaya dengan isyarat dalam pilihan ayat Al-Qur‟an dan 

pilihan hadits maupun sunnah  sebagai contoh praktik baik yang dimodelkan 

Rasulullah SAW.  

Berikut kesimpulan umum yang dihimpun dari pembahasan sebelumnya:  

Pertama, sense of mission (rasa misi) guru profesional adalah 

mewujudkan pendidikan yang berkualitas. Oleh karena itu, seorang guru 

profesional merupakan guru yang menyadari sepenuhnya bahwa tugasnya 

sebagai guru menuntut performa yang berkualitas. Performa berkualitas itu 

dapat tercapai dengan adanya kesadaran dan niat baik dari setiap individu 

guru maupun pihak pengelola pendidikan. Guru perlu terus menerus belajar 

(long life learner) dan difasilitasi untuk belajar.  

Kedua, dalam rangka memetakan kebutuhan pembinaan guru 

profesional, proses seleksi guru menjadi hal yang mendesak diperhatikan. 

Profesi guru sudah saatnya perlu dipenuhi oleh SDM pilihan. Tidak hanya 

dalam dedikasi dan kecintaan terhadap perannya sebagai guru saja tetapi 
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benar-benar diseleksi dari individu yang cerdas dengan kemauan dan 

kemampuan belajar tanpa batas. Tugas mulia guru sebagai pendidik 

menuntut guru menjadi pribadi yang unggul maka pribadi yang terpilih 

menjadi guru juga harus unggul (excellent). Oleh karena itu, Profesi yang 

mulia memerlukan  sumber daya manusia yang memahami filosofi profesi 

guru sebagai pendidik,  diantaranya adalah, memiliki suri teladan yang baik 

dan menguasai kompetensi wajib guru dan keterampilan dasar hidup (soft 

skill). Selanjutnya latar belakang pendidikan individu sejak usia dini hingga 

dewasa juga turut menjadi indikator penentu performa profesional dari 

profesi yang mulia ini.  Kebutuhan pembinaan guru profesional ini dapat 

dipetakan jika kualitas SDM guru yang terpilih dan terukur.  

Ketiga, rancangan (design) model pembinaan guru profesional berbasis 

Al-Qur‟an menekankan pada materi keterampilan (tadabbur) Al-Qur‟an 

sebagai pondasi keterampilan dasar (basic knowledge) bagi seluruh proses 

pembinaan guru. Seluruh peningkatan kompetensi, keterampilan dan 

manajemen pendidikan dilandaskan dengan penuh kesadaran pada penjelasan  

Al-Qur‟an.  Keterampilan dasar taddabur yang dilatihkan ini perlu dikuasai 

tidak hanya bagi guru yang menerima pembinaan, tetapi juga bagi seluruh 

SDM pendukung pendidikan termasuk pihak pengelola (manajemen). Materi 

dasar selanjutnya yang juga perlu dipastikan untuk disajikan secara 

komprehensif adalah materi adab. Pemahaman akan materi adab ini dapat 

menjadi pijakan bagi terwujudnya budaya yang beradab pada lingkungan 

pendidikan. Budaya yang beradab Islami pada lingkungan pendidikan akan 

menciptakan situasi yang kondusif terwujudnya proses pendidikan yang 

harmonis dan bermutu. Dalam merancang kurikulum pembinaan, pemilihan 

materi dasar dan wajib unuk dilatihkan menjadi sangat penting, sebelum 

materi lainnya. Materi dasar merupakan pondasi (pijakan/scafolding) yang 

akan menentukan keberlanjutan mutu pembelajaran dalam keseluruhan 

proses pembinaan guru profesional berbasis Al-Quran.   

Tiga kesimpulan umum diatas itu akan lebih efektif tercapai dengan 

upaya pemenuhan kebutuhan dasar SDM guru dalam hal kesejahteraan. 

Mengingat pembinaan yang efektif memerlukan dukungan berbagai aspek 

yang diantaranya adalah pemenuhan kebutuhan akan kesejahteraan, 

kesehatan, dan terfasilitasi aktualiasi diri. Dengan kesejahteraan  peserta 

pembinaan yang memadai maka secara tidak langsung tercipta suasana yang 

kondusif  yang tentunya berdampak pada hasil out put pembinaan. 

Pelaksanaan pembinaan itu sendiri sebaik apapun rancangannya juga 

perlu dieksekusi dengan pendanaan yang mendukung. Terutama dari segi 

ketersediaan tenaga instruktur, modul, dan sarana prasarana yang bermutu. 

Tercapainya pembinaan berkualitas ini sangat ditentukan oleh dukungan 

pihak pengelola pendidikan.  
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 Pengambil keputusan pada pengelola pendidikan perlu memperhatikan 

manajemen/tata kelolanya dengan baik (good governence). Dalam 

mewujudkan pelayanan pendidikan yang bermutu, juga memperhatikan mutu 

kesejahteraan SDM pendidik dan tenaga kependidikannya. Hal ini dapat 

disimpulkan bahwa konsep guru profesional adalah guru yang 

kesejahteraannya terpenuhi, sehingga dapat fokus belajar dan mengajar/ 

mendidik dengan baik. 

B. Implikasi Hasil Penelitian 

1. Pemilihan metode pembelajaran yang  tepat pada program pembinaan 

guru profesional sangat berpengaruh pada capaian pembinaan. 

Mempromosikan keterampilan tadabbur Al-Qur‟an dalam setiap 

pembinaan sesungguhnya merupakan bagian dari implementasi dari 

pendekatan konstruktivisme humanisme teosentris dalam rangka 

meningkatkan daya nalar, kepekaan nurani  dan keterampilan hidup.  

Proses membuat hubungan antara apa yang dijelaskan dalam Al-Qur‟an 

dengan teori-teori riset yang berhubungan dengan pendidikan melalui 

teknik learning by meaning (belajar dengan mengerti arti), misalnya. Hal 

ini secara tidak langsung melegitimasi Al-Qur‟an dalam islam sebagai 

petunjuk terbaik yang sesungguhnya dapat dimiliki oleh siapapun. Teori 

populer yang menunjukkan semangat Qurani banyak ditemui dalam kajian 

tentang pendidikan, pembangunan karakter (character building), dan 

keterampilan hidup (life skill). Sementara itu konsep pendidikan Islam 

dalam Al-Qur‟an telah sejak lama menjabarkannya mendahului 

penjabaran teori-teori populer dan modern yang diyakini menjadi arah 

pembangunan manusia. dapat disimpulkan bahwa pembinaan guru 

profesional berbasis Al-Qur‟an sesungguhnya  secara tidak langsung 

mempresentasikan ajaran Islam yang merupakan “rahmatan lil alamin” 

(rahmat bagi semesta alam).  

2. Penelitian ini terus menerus melakukan formulasi pengembangan pada 

pola pembinan guru profesional berbasis Al-Qur‟an yang disesuaikan 

dengan praktik baik berdasarkan teori-teori populer. Pola terbaik dapat 

direkomendasikan dan dimanfaatkan oleh „Aisyiyah khususnya, maupun 

secara luas. Model pembinaan yang merupakan hasil penelitian 

pengembangan (research and development/RnD) yang longitudinal, 

memberikan gambaran berbagai kemungkinan  efektifitas produk 

pembinaan yang diteliti. Harapannya, dikemudian hari memudahkan 

kemungkinan pengembangan dengan penelitian-penelitian lebih lanjut.  

C. Saran  

Dalam rangka melengkapi hasil kesimpulan penelitian ini maka penulis 

menganggap penting untuk menyampaikan beberapa saran yang dapat 
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digunakan sebagai solusi pendidikan berkualitas melalui pembinaan guru 

profesional berbasis Al-Qur‟an. 

1. Menerapkan pola manajemen pendidikan dan pembinaan pendidik pada 

pendidikan berbasis Al-Qur‟an sepenuhnya, yaitu dengan membangun 

culture (budaya) tadabbur Al-Qur‟an, sehingga, apa yang ditunjukkan Al-

Qur‟an akan membangkitkan kesadaran seluruh pihak yang menjadi 

bagian dari pendidikan, tentang urgensi pendidikan bermutu.  Sedangkan 

dalam praktik pelaksanaan berbasis Al-Qur‟an tersebut, rancangan strategi 

manajemen pembinaan, mengambil cara Rasulullah. Selain itu juga 

belajar dari strategi para cendekiwan muslim di masa lalu yang pernah 

melewati masa kemasyhuran Islam.  

2. Tim instruktur (trainer) merupakan tim ahli yang mampu melaksanakan 

modul materi dan memiliki keterampilan sebagai agen perubahan. Mampu 

memberikan motivasi dan mampu berperan sebagai coach baik secara 

berkelompok maupun individu. Sebab fungsi instruktur juga sebagai 

supervisi dan bahkan model guru unggul (excellent).  

3. Lingkungan belajar yang kondusif perlu diperhatikan. Hal ini dapat 

dilakukan dengan menjaga kuota peserta dalam setiap angkatan 

pembinaan. Meskipun demikian harus dipastikan setiap individu guru 

tanpa terkecuali terjadwal mengikuti pembinaan.  

4. Menyiapkan sekolah percontohan dari sekolah-sekolah yang sudah ada 

sebagai tempat observasi dan praktik mengajar (laboratorium/ teaching 

school). Lokasi pembinaan sebaiknya berdekatan atau di dalam lokasi 

yang sama dengan sekolah percontohan.  

5. Tersedianya akses yang luas kepada sumber literatur bagi tiap peserta. 

Akses ini meliputi sumber literatur fisik maupun digital (buku-buku, 

jurnal nasional, internasional dan lainnya.) 

6. Keseluruhan proses pembinaan ini idealnya diikuti oleh sistem evaluasi 

yang sistematis dan terukur. Sistem evaluasi yang efektif akan menjadi 

kekuatan model berbasis Al-Qur‟an, karena instrumen evaluasi juga 

dibangun berbasis Al-Qur‟an. Hasil evaluasi dengan berlandasan yang 

sama dengan sistem pembinaan diharapkan dapat memberikan masukan 

analisis kebutuhan yang sesuai bagi pengembangan pembinaan 

berkelanjutan. Tujuan lain dari evaluasi adalah untuk membangun data 

base yang akurat, lengkap dan terkini.  
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LAMPIRAN I 

JUDUL:   INSTRUMEN WAWANCARA DAN OBSERVASI PENELITIAN 

KUALITATIF DISERTASI 

POPULASI:  Guru „Aisyiyah dan Pengelola Pendidikan Anak Usia Dini „Aisyiyah 

(pimpinan Wialyah, Daerah dan Cabang),  yang meliputi 34 wilayah 

(34 Provinsi di Indonesia). 

PURPOSIVE SAMPEL :  1. Guru yang sudah mengikuti Pendidikan dan Pelatihan 

di Pusat diklat Nasional Pimpinan Pusat „Aisyiyah.  

2. Pimpinan wilayah, daerah dan cabang „Aisyiyah yang 

mengirim guru dan tenaga kependidikannya untuk 

mengikuti pendidikan dan latihan di pusat diklat 

maupun pad adiklat mandri di Wilayah masing 

masing. 

3. Guru dan pimpinan „Aisyiyah di Daerah yang dalam 

proses (mempunyai kesadaran akan perlunya) 

mewujudkan peningkatan kualitas guru melalui 

berbagai model pembinaan.  

3. Cakupan wilayah secara geografis: Provinsi Lampung, 

DKI Jakarta, Banten, Jawa Barat, Jawa Tengah, DIY, 

Bali, Papua. 
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PERIODE PENGGUNAAN INSTRUMEN: May 2017- November 2019 

INSTRUMEN 1: 

PETUNJUK WAWANCARA  

1. Bagaimana perspektif  (teori belajar konstruktivisme, teori komunikasi, teori 

kurikulum, teori soft skill)  penyelenggara sekolah  terhadap konsep  guru 

professional 

2. Bagaimana perspektif (teori belajar konstruktivisme, teori komunikasi, teori 

kurikulum, teori soft skill,  teori Manajmen Mutu Pendidik)  penyelenggara sekolah  

terhadap pembinaan  guru professional. 

 

Fokus pada:  

Motivasi, Model pembelajaran di kelas, interaksi dikelas, pandangannya/persepsinya 

terhadap siswa, komunikasi, cara pandang terhadap pemecahan masalah aktual 

dikaitkan dengan materi ajar (critical problem solving), tahapan perkembangan anak 

dan mutu hasil pendidikan.  

Kisi-kisi pertanyaan: 

1. Bagaimana pendapat bapak/ibu terhadap arti atau konsep guru prefesional? 

2. Bagaimana menurut bapak/ibu agar guru bisa menjadi guru professional? 

3. Bagaimana pendapat bapak/ibu terhadap pembinaan pembinaan guru professional 

menurut Anda? 

4. Bagaimana pendapat bapak/ibu terhadap pembinaan guru terkait kemampuan 

dalam bidang keahlian  pelajaran? (hard skill) 

5. Bagaimana pendapat bapak/ibu terhadap pembinaan guru terkait kemampuan 

dalam bersikap dan menjadi teladan bagi anak didik? 

6. Adakah tokoh pendidikan yang dikagumi atau menjadi teladan bapak/ibu? Tokoh 

di Indonesia, siapa dan mengapa? Tokoh dunia, siapa dan mengapa? 

7. Adakah buku yang berkesan yang menjadi inspirasi bagi seorang guru? Film? 

Youtube? Media social lainnya? Atau sumber informasi lainnya 

SUMBER INFORMASI: 

Teori belajar konstruktivisme (lev Vigotsky, Piaget) , teori komunikasi, teori 

kurikulum (Ibnu Khaldun, Kai Ahmad Dahlan, Dewey, Hilda Taba, Ralph W Tyler, 

Wintling), teori soft skill (Howard, Ellen Galansky), teori quality manajemen 

(QTM) pendidikan (Edward Salis), Teori Kepemimpinan,(Ralph. M. Stogdil, Nigro, 

Kartini Kartono)  
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INSTRUMEN 2 

PETUNJUK WAWANCARA 

 

KEPEMIMPINAN (khusus di peruntukkan bagi Kepsek, Wakepsek, Koordinator, 

dan Tim Kurikulum (guru potensial) 

No KEPEMIMPINAN CATATAN 

response  

1. Sebutkan kepribadian yang anda miliki yang 

mencerminkan kemampuan memimpin? 

 

2. Menurut anda, kualitas apa yang dibutuhkan seorang 

pemimpin? 

 

3. Apa yang paling menjadi tantangan bagi seorang 

pemimpin? 

 

4. Bagaimana cara anda mendelegasikan suatu tanggung 

jawab? 

 

5.  Sebutkan kepribadian yang anda miliki yang 

mencerminkan kemampuan memimpin? 

 

6 Apakah anda membutuhka pengawas dalam bekerja?  

1) Bagaimana cara anda membuat suatu rencana kerja?  

2) Bagaimana cara anda memberikan teguran atau 

mendisiplinkan bawahan anda? 

 

3) Seandainya ada bawahan anda yang melanggar aturan 

yang disepakati antara guru, pengurus dan sekolah,  

bagaimana anda menghadapinya? 

 

   

a) Seandainya anda kelebihan beban kerja, apa yang akan 

anda lakukan ? 

 

b) Bagaimana cara anda untuk memotivasi seseorang?  

c) Seandainya anda membuat suatu kebijakan, kemudian 

bawahan anda banyak yang menentangnya, bagaimana 

anda mengatasinya ? 

 

   

 KEPSEK/ KOORDINATOR/ PENGURUS 

a) seperti apa yang anda harapkan? 

b) seperti apa yang menurut anda sulit untuk diajak 

kerja sama ? 

c) seperti apa yang menurut anda tidak adil? 

 

  PARTNER KERJA,  

seperti apa yang menurut anda sulit untuk diajak kerja 

sama? 
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 ASPEK SIKAP KERJA   

a) Seandainya ada pengalihan 

tanggung jawab pada tugas 

mengajar dan (missal koordinator, 

kepsek dan lain sebagainya) yang 

anda pegang, bagaimana anda 

menyikapinya.  

 

b) Ceritakan mengenai pengalaman 

mengajar,  setelah adanya 

pembinaan khusus sejak Tahun 

ajaran baru.   

 

  

 ASPEK KEMANDIRIAN ANTARA LAIN:  

a) Ceritakan keputusan-keputusan penting dalam 

hidup anda, yang anda anggap sebagai keputusan 

anda sendiri. Juga ceritakan keputusan penting 

yang anda anggap bukan keputusan anda sendiri. 

 

b) Mengapa anda memilih menjadi guru PAUD?  

c) Dalam pengambilan suatu keputusan, siapa yang 

berpengaruh dalam diri anda? 

 

d) Dalam hal-hal apa saja orang-orang tersebut 

anda sertakan? 

 

  

  

 ASPEK KETAHANAN TERHADAP 

TEKANAN/STRES: 

 

a) Apakah anda dapat bekerja di bawah tekanan ?  

b) Pernahkan anda bekerja di bawah tekanan? 

Ceritakan bagaimana anda menyikapinya? 

 

c) Dalam lingkungan kerja seperti apa anda merasa 

nyaman? (Terstruktur atau tidak ?) 

 

d) Seandainya ada wali murid yang marah karena 

hal yang bukan dilakukan anda, bagaimana anda 

menyikapinya? 

 

e) Bagaimana anda menyikapi kritik yang 

diberikan kepada anda? 

 

f) Seandainya anda mendapatkan tugas/jabatan 

yang tidak anda harapkan, apa yang akan anda 

lakukan? 

 

g) Apa yang anda anggap sebagai hal yang berat 

untuk dilakukan dalam tugas sebagai guru dana 

tau sebagai kepsek/wakepsek/koordinator? 

 

h) Seandainya anda dihadapkan dengan dua tugas 

yang harus diselesaikan pada saat yang 

bersamaan, apa yang akan anda lakukan?  
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i) Masalah terbesar apa yang pernah anda hadapi 

pada semester lalu? Bagaimana anda 

mengatasinya? 

 

  

 ASPEK SOSIAL  

1. Ceritakan kegiatan anda di waktu senggang.  

2. Kegiatan apa yang anda ikuti di lingkungan anda?  

3. Seandainya anda menjadi anggota suatu 

organisasi, maka kegiatan apa dan peran apa yang 

akan anda lakukan dalam organisasi tersebut? 

 

4. Selain mengajar, kegiatan apa saja yang anda 

kerjakan, ikuti saat ini? Posisi apa yang anda 

pegang/kerja apa yang anda lakukan (contoh 

memberi les dan lainnya)? 

 

 

 ASPEK KEMAMPUAN PENCAPAIAN 

KEBERHASILAN ANTARA LAIN: 

 

a) Apakah anda senang mengerjakan pekerjaan/ 

proyek yang sulit? 

 

b) Apakah anda mempunyai prestasi yang 

dibanggakan? Ceritakan! 

 

c) Apakah anda memiliki inisiatif? Bagaimana 

anda menunjukkan hal tersebut? Ceritakan satu 

contoh inisiatif yang telah anda ambil. 

 

d) Apakah anda pernah menyelesaikan persoalan 

yang sulit? Atau yang sebelumnya anda pikir 

tidak dapat anda selesaikan? 

 

e) Bagaimana anda menunjukkan keinginan 

(willingness) untuk bekerja? 

 

f) Sebutkan prestasi yang pernah anda capai dalam 

pada tugas sebagai guru sebelumnya.  

 

g) Sebutkan lima pencapaian terbesar dalam hidup 

anda! 

 

h) Apa kegagalan terbesar yang pernah anda 

alami ? Kekecewaan apa yang anda alami? 

 

i) Bagaimana anda mengatasi perasaan tersebut? 

Dan mengatasi kegagalan tersebut? 

 

j) Menurut anda, apa tantangan terbesar dalam 

tugas sebagai guru/kepsek wakepsek 

koordinator? 

 

k) Sebutkan bagian dari pekerjaan yang paling 

menantang dan yang paling tidak menantang. 

 

l) Apakah anda termasuk orang yang berani dalam 

mengambil risiko? 

 

m) Berdasarkan pengalaman anda, ceritakan secara  
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rinci dalam hal apa anda mengambil risiko untuk 

menyelesaikan suatu tugas? 

n) Mengapa anda mengambil risiko tersebut?  

o) Risiko apa yang anda hadapi saat mengajukan 

suatu usulan? 

 

  

 ASPEK MOTIVASI  

1) Tanggung jawab apa yang anda anggap penting 

dalam pekerjaan mengajar? 

 

2) Tantangan apa yang anda cari dalam pekerjaan 

mengajar? 

 

3) Sebutkan dua hal yang memotivasi anda dalam 

bekerja sebaga guru. 

 

4) Apa yang dapat memotivasi anda dalam 

kehidupan pribadi anda? 

 

5) Apa yang dapat memotivasi anda dalam 

menyelesaikan tugas yang sulit? 

 

6) Apa yang dapat memotivasi anda agar menjadi 

sukses dalam pekerjaan menjadi pendidik? 
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INSTRUMEN 3 

Wawancara Peserta diklat 

NAMA : ______________  

1. Jelaskan apa yang mendorong anda menjadi seorang pendidik? 

2. Bagaimana perasaan anda menjadi seorang guru (jika sudah 

berpengalaman)? 

3. Bagaiman pandangan anda apabila dalam satu keluarga ada yang tidak 

bersekolah ? 

4. Apa sebenarnya tujuan orang untuk bersekolah? 

5. Apa potensi diri Anda? Selanjutnya sebutkan masing-masing 3 (tiga) 

kelemahan dan kelebihan Anda? 

6. Apa harapan Anda bergabung dengan TK Aisyiyah…baik jangka pendek 

maupun jangka panjangnya? 

7. Apa yang ingin Anda capai dalam hidup? 

8. Berapan lama Anda menempuh perjalanan dari rumah sampai ke TK 

Aisyiyah …. jika mendapat kesempatan mengabdi di TK ini? Sebutkan alat 

transportasi yang anda gunakan untuk mencapai sekolah dan pulang ke 

rumah ? Bila menggunakan angkutan umum, sebutkan pula jenisnya  

9. Sebutkan anggota keluarga yang tinggal serumah dengan Anda? 

10. Apa peran anda dalam keluarga, bagaimana tanggungjawab Anda 

(misalnmya pencari nafkah utama atau bukan) 

11. Deskripsikan pengalaman Anda selama bekerja menjadi guru di sekolah 

…………………..(jika sudah berpengalaman)? 

12. Apa yang dimaksud dengan komitmen, solidaritas dan perencanaan dalam 

aktivitas pendidikan sebagai seorang pendidik? 
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INSTRUMEN 4 

PETUNJUK WAWANCARA DALAM QUESTIONAIR 3 

 

A1: Apakah anda mempunyai kebutuhan untuk mengembangkan potensi diri 

sebagai guru? 

A2: Apakah anda memiliki akses terhadap pengembangan potensi diri? 

A3: Apakah anda memiliki pengalaman mengembangkan potensi diri anda sebagai 

guru? 

A4: Pengembangan potensi diri apa yang pernah anda dapatkan sebagai guru? 

1. Belajar sendiri, jelaskan? 

2. Non formal, jelaskan? 

3. Formal, jelaskan? 

4. Pemagangan, jelaskan? 

5. Lain-lain, jelaskan? 

A5: Apakah motivasi dalam pengembangan diri sebagai guru didasari oleh 

keyakinan diri dan  

pengalaman? (sangat tidak setuju -sangat setuju) 

 

BI: Apakah Anda berperan sebagai pembimbing/ fasilitator dalam menjalankan 

tugas sebagai Guru? 

B2: Apakah anda menerapkan pembelajaran yang interaktif dan aktif sebagai Guru? 

B3: Apakah anda melibatkan guru lain dalam kolaborasi pengembangan bahan ajar? 

B4: Apakah anda melibatkan peserta didik dalam pengembangan bahan ajar? 

B5: Apakah dalam pembelajaran dikelas anda menerapkan pembelajaran yang 

kontekstual? 

 

C1: Apakah Anda paham bahwa Anda adalah sebagai model pembelajaran anak 

didik? 

C2: Apakah kemampuan komunikasi verbal yang baik penting bagi seorang Guru 

C3: Apakah anda biasa menggunakan metode bertanya dalam menerapkan sebuah 

konsep? 

C4:Apakah Anda memiliki kepekaan terhadap lingkungan belajar? 

C5: Apakah Anda memiliki variasi soal dan variasi jawaban dalam melihat satu 

persoalan? 

 

TEACHER'S PROFESSIONAL DEVELOPMENT SURVEY 2019 

 Basic Questions: 

1. Bagaimana upaya/pembinaan peningkatan profesonalisme dapat membantu 

anda? 

2. Kapankah waktu yang sesuai dengan anda untuk mengikuti pembinaan 

profesionalisme? 

a. sebeum sekolah 

b. setelah sekolah 

c. waktu khusus dalamjadwal anda. 

d. pada saat libur panjang. 

e. selama masa sekolah. 
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3. Pembinaan profesionalsime apa yang paling anda butuhkan? Jika anda PNSatau 

non PNS 

1. SOP mengajar 

2. Tim work 

3. Pengayaan kosa kata dan komunikasi skill 

4. Manajemen lingkungankelas 

5. Lesson plan 

6. Strategi komprehensive 

7. Analisis data 

8. Etika profesional. 

9. Pertemuan orang tua murid (parenting) 

10. Evaluasi belajar anak dengan berbagai macam ragam cara mengukur. 

11. Sistem evaluasi guru 

12. Penggunaan media dan teknologi 

4.  Model pembinaan yang seperti apa yang anda rasa paling berguna.  

1. Workshop/seminar-seminar di Daerah 

2. Workshop Seminar Nasional 

3. Kerja bersama antar guru senior dan pemula (peer observatio) (saling 

mengobservasi antar guru), saling memberi feedback (hasil keluaran), 

Mendiskusikan hasil bacaan dan feedback (discussion). 

4. Kolaborasi (kerjasama dengan semua atau beberapa reka nkerja. 

5. On line (webinars) 

6. Belajar dari buku-buku. 

5. Tolong gambarkan kekuatan anda sebagai guru? 

6.Apakah ada pertanyaan tertentu yang seharusnya kami tanyakan dalam survey ini? 

Pertanyaan apakah itu? dan mohon bisa dijawab juga pertanyaannya.  

7. Jenjang sekolah apakah yang anda mengajar saatini? 

1. Play group (KB) 

2. TK A 

3. TK B 

4. SD kelas rendah 

5. SD kelas tinggi 
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INSTRUMEN 5 

PETUNJUK OBSERVASI: 

Objek Observasi Peserta diklat  

 Objek Observasi 

 

Sebelum 

diklat 

Sesudah 

diklat 

Gab Harapan 

Masa 

Depan 

1 Karakter pendidik dalam 

PAUD Aisyiyah 

    

2 Komunikasi Effektif 

dengan anak 

    

3 Tahap perkembangan 

anak usia dini 

    

4 Pembelajaran saintifik/ 

pengelolaan 

pembelajaran (proses 

saintifik/critical 

thinking) 

    

5 Pemahaman pada model 

Pembelajaran  

    

6 Perencanaan 

Pembelajaran 

    

7 Evaluasi Pembelajaran 

Anak Usia Dini 

    

Catatan observasi: Pembinaan yang sebelumnya di laksanakan diberikan dalam 

jumlah peserta yang besar dan detail materi yang kurang dalam. Serta dilaksanakan 

tanpa suport  sekolah percontohan sebagai laboratorium observasi. 
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 Indikator 

Pengetahuan 

Sebelum diklat Sesudah diklat Gab Harapan 

Masa 

Depan 

1 Setting 

lingkungan kelas 

dan sekolah 

    

2 Setting main 

anak 

    

3 Pedoman pijakan 

pada anak 

    

4 Pilihan 

pembelajaran 

    

6 menyusun lesson 

plan 

    

7 STPPA     

8 Tahapan main 

anak 

    

9 Densitas 

intensistas alat 

main anak 

    

10 4 kontinum 

berkomunikasi 

dengan anak 

Dan 

keterampilan 

berkomunikasi. 

    

12 Wawasan materi 

ajar 

    

13 Akses kepada 

buku pendukung 

mengajar 

    

14 Evaluasi 

pembelajaran 

    

Proses observasi dilakukan dimulai  pada bulan April Tahun 2017 
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LAMPIRAN 2 
 

Kompilasi Hasil Observasi  
 

 Objek 

Observasi 

 

Sebelum diklat Sesudah diklat Gap 

(Disp

arity) 

Harapan 

Masa Depan 

1 Karakter 

pendidik 

dalam PAUD 

Aisyiyah 

(soft skills) 

Mendidik adalah 

rutinitas biasa. 

Belum 

mencerminkan 

karakter yang 

ideal sebagai 

pendidik. 

Mendidik dengan 

hasrat dan penuh 

dedikasi. 

Mengarah ke karakter 

ideal sebagai pendidik. 

 

 

  
 

 

2 Inisiatif 

(Critical 

thinking and 

critical 

problem 

solving) 

Selain hanya 

sebagai rutinitas 

bekerja setiap 

hari. Tugas guru 

hanya sebatas 

mengikuti ha-hal 

yang direncanakan 

dalam satu 

semester. Dan 

diulang bertahun 

tahun. (Business 

As Usual). 

Menunggu 

instruksi dan 

arahan dalam 

menjalankan tugas 

sebagai pendidik. 

Ketika terjadi 

masalah atau hal 

yang kurang tepat 

tidak mempunyai 

empathy untuk 

turut serta 

memberi 

kontribusi 

pemikiran jika itu 

dianggap bukan 

sebagai wilayah 

tanggung 

jawabnya.  

pimpinan dan 

ignorance.  

Latihan yang diberikan 

membangun executive 

function di dalam otak 

menjadi terstimulasi. 

Keinginan untuk 

menyampaikan buah 

pikiran, ide dan solusi 

berdasarkan critical 

thinking guru menjadi 

lebih sering terjadi. 

Guru tidak hanya 

menunggu instruksi 

pimpinan tetapi juga 

memberi pimpinan 

wawasan, masukan 

dan slousi kongkrit 

pada berbagai hal.  

Guru memikirkan 

inovasi bagi 

pembelajaran sehingga 

dinamis dan peserta 

didik mendapat 

baanyak variasi pola 

belajar.  

   
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2 Urgensi 

Literasi 

(keaksaraan)  

(hard skills) 

Kemampuan 

Literasi masih 

kurang sehingga 

menghambat guru 

dinamis dan 

cekatan dalam 

mengajarkan 

konsep karena 

kurangnya 

informasi. 

Guru menjadi lebih 

percaya diri karena 

kemampuan 

meningkatkan 

pengetahuan menjadi 

lebih baik karena 

meningkatnya 

kemampuan literasi 

guru yang disebabkan 

oleh latihan-latihan 

yang dilakukan selama 

diklat.  

   

3 Komunikasi 

Effektif 

dengan anak 

dan sesama 

pendidik 

Kemampuan 

keterampilan 

komunikasi yang 

terbatas sehingga 

menyebabkan 

banyak kendala 

dalam proses 

belajar mengajar 

maupun pada 

proses kerja sama 

yang bermutu 

dengan sesama 

guru, pengelola 

sekolah dan orang 

tua wali murid. 

Berubah pola 

berkomunikasinya dan 

mampu membuat 

resolusi konflik baik 

dengan anak, sesama 

guru, pengelola 

sekolahd an orang tua 

wali murid. 

 Tujuan pendidikan 

dapat tercapai lebih 

baik lagi dan suasa 

proses belajar 

mengajar menjadi 

lebih menyenangkan 

dan kondusif 

Terbangun skill seperti 

literasi skill dan 

pijakan pada anak, 

sesama guru, pengelola 

sekolah orang tua dna 

masyarakat. 

Memiliki bekal 

peaksanaan parenting 

bagi warga sekolah 

dans ekitar. 

 

  
 

 

4 Tahap 

perkembanga

n anak usia 

dini 

Membaca 

panduan dan 

pengetahuan 

tentang tahap 

perkembangan 

anak usia dini. 

Tetapi tidak bisa 

menghubungkan 

Berusaha menguasai 

tahap perkembangan 

anak secara akurat dan 

detail. Hal ini secara 

tidak langsung 

kemampuan membaca 

anak menjadi lebih 

baik. Guru mampu 

   
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dengan keadaan 

anak pada kondisi 

realitas. 

Kurangnya 

kemampuan 

membaca tahap 

perkembangan 

anak karena 

kurangnya 

pemahaman tahap 

perkembangan 

anak secara akurat 

dan detail. 

 

merancan aktivitas 

pembelajaran sesuai 

dnegan tahapan anak.  

pelaksanaan 

pembelajaran yang 

biasanya seragam 

sekarang lebih 

berfokus pada 

kebutuhan anak. 

Tujuan-tujuan 

pendidikan yang ingin 

dicapai menjadi lebih 

fokus  dilaksanakan 

sesuai dengan 

kemampuan anak 

belajar.  

5 Pembelajaran 

saintifik/ 

pengelolaan 

pembelajaran 

(proses 

saintifik/criti

cal thinking) 

Kegiatan belajar 

mengajar hanya 

melanjutkan pola-

pola yang sudah 

dijalankan selama 

ini saja. 

Kurangnya 

wawasan 

pengetahuan 

tentang sistem 

pengelolaan 

pembelajaran 

yang baik 

mengahambat 

inovasi guru 

dalam melakukan 

pendekatan 

mengajar yang 

bervariasi dan 

membangun sisi 

saintifik.  

Mampu mengelola 

pembelajaran dengan 

percaya diri. 

Memahami konsep 

pengelolaan 

pembelajaran. Dapat 

mewujudkan 

pembelajaran yang 

saling terhubung antara 

satu konsep dengan 

konsep lainnya dan 

satu kegiatan dengan 

kegiatan lainnya. 

Mampu membangun 

lesson plan dan 

memetakkan 

kemungkinan capaian 

pendidikan. 

   

6 Pemahaman 

pada model 

Pembelajaran  

Meneruskan pola 

lama yang berlaku 

tidak 

mengupayakan 

mengikuti model-

model ain yang 

ditawarkan guna 

mengoptimalkan 

ranah anak. 

Model sentra yang di 

latihkan. Dipelajari  

dengan lebih detail 

dengan pratik langsung 

dan observasi pada 

sekolah percontohan 

yang telah 

melaksanakan model 

pembelajaran tersebut 

  
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Seperti contohnya 

masih asing 

dengan 

pembelajaran 

model 

pembelajaran 

sentra. Himbaun 

menggunakan 

salah satu model 

pembelajaran 

misal sentra, tidak 

mengupayakan 

bagaimana cara 

menegapkannya. 

Hanya sebagaian 

dari konsep saja 

yang di fahami. 

Praktik model 

pembelajaran 

menjadi tidak utuh 

dan dilaksanakan 

tanpa pemahaman 

konsep dan 

filosofi 

pembelajarannya.   

dengan lebih baik 

sehingga dapat 

menjadi contoh. 

Terdapat kegiatan 

micro teaching yang 

membuat setiap guru 

yang belajar dapat 

memantapkan konsep 

pemahamannya.  

 

7 Perencanaan 

Pembelajaran 

Pembelajaran 

yang dilaksanakan 

menggunakan 

perencanaan yang 

sudah-sudah dan 

tidak selalu 

disiapkan oleh 

guru secara 

mandiri. Jadi 

sifatnya hanya 

copy paste dari 

yang lalu yang di 

susun oleh tim 

yang guru tidak 

dilibatkan untuk 

menyiapkanny.  

Setiap guru di latih 

untuk mampu 

merencanakan 

pembelajaran dan 

membuat lesson plan.  

Guru mampu 

membangun SOP 

kegiatan pembelajaran 

dan bahkan membuat 

SOP untuk setiap 

kegiatan diluar 

kegiatan pembelajaran. 

   

8 Evaluasi 

Pembelajaran 

Anak Usia 

Dini 

Tahapan-Tahapan 

perkembangan 

pada anak tidak 

dikuasai begitu 

pula sistematika 

Lebih percaya diri 

dalam membaca hasil 

perkembangan anak. 

mengerti tahapan dan 

cara mengevaluasi 

   
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penilaian dan 

evaluasi pada 

anak, sehingga 

mengalami 

kesulitan untuk 

menggunakan 

BLP (Rapor). 

Tidak mampu 

menghubungkan 

antara kegiatan 

dan capaian hasil 

yang ada pada 

anak. Penilaian 

tidak akurat.  

hasil pendidikan. 

Mampu memberikan 

rekomendasi stimulasi 

bagi tiap anak untuk 

dapat dilanjutkan oleg 

guru yang lain guna 

anak tuntas dalam 

capaian 

kemampuannya.  

Catatan observasi: Pembinaan yang sebelumnya di laksanakan diberikan dalam 

jumlah peserta yang besar dan detail materi yang kurang dalam. Serta 

dilaksanakan tanpa suport  sekolah percontohan sebagai laboratorium observasi. 
 

 

 Indikator 

Pengetahuan 

Sebelum diklat Sesudah diklat Gab Harapan 

Masa 

Depan 

1 Setting 

lingkungan 

kelas dan 

sekolah 

Paradigma 

lama: Banyak 

gambar dan 

warna warni cat 

yang dianggap 

menyenangkan 

bagi anak. 

Susunan alat 

main anak yang 

tidak 

terklasifikasi 

dengan baik. 

Konsep 

penataan 

lingkungan 

main tidak 

pernah di 

pelajari secara 

khusus.   

Ruang kelas 

ditata dengan 

klasifikasi dan 

keraian sesuai 

hasil pendidikan 

da pelatihan. 

Memahami 

konsep dan 

filosofi penataan 

ruang kelas. 

Segala sesuatu 

yang ada di 

dalam kelas 

mempunyai 

makna 

pendidikan bagi 

anak dan juga 

guru.  

  
 

 

2 Setting main 

anak 

Rumus setting 

belajar dan 

bermain anak 

tidak difahami. 

Kegiatan main 

Setting main anak 

menjadi lebih 

diperhatikan 

sehingga tumbuh 

keinginan untuk 

   
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anak tidak 

dapat mencapai 

tujuan stimulasi 

yangoptimal. 

Walaupun dari 

segi kegiatan, 

anak tetap dapat 

bermain dan 

berinteraksi.  

meningkatkan 

kebutuhan alat 

main yang 

bervariasi dan 

sesuai dengan 

rasio anak.  

3 Pedoman 

pijakan pada 

anak 

Belum 

memahami 

konsep pijakan 

dan cara 

melaksanakan 

pijakan. Pijakan 

dianggap 

sebagai salah 

satu cara 

melaksanakan 

sentra tetapi 

tidak 

diperhatikan 

sebagai 

kebutuhan 

untuk guru 

menegapkan 

sentra.  

Mampu 

melaksanakan 

seluruh pijakan 

yang diperlukan 

dalam proses 

pendidikan anak. 

merasakan 

manfaat dari 

pijakan bagi 

lancarnya proses 

belajar mengajar. 

(konsep, manfaat 

filososi pijakan 

bagi pendidikan 

anak).  

   

4 Pilihan 

pembelajaran 

Pembelajaran 

berpusat pada 

anak dan yang 

terbaik menurut 

riset terbaik 

belum menjadi 

dasar dipilihnya 

suatu model 

pendekatan 

pembelajaran.  

Pendekatan 

pembelajaran 

hanya sebagai 

formasiltas 

sebutan bagi 

pelaksanaan 

pendidikan 

bukan menjadi 

sesuatu yang 

Dengan sukarela 

meninggalkan 

model 

pembelajaran 

yang biasa 

digunakan karena 

memahami 

keunggulan dan 

kegunaan model 

pembelajaran 

yang di 

rekomendasikan 

untuk digunakan. 

Dalam hal ini 

pembelajaran 

sistem sentra. 

Pelaksanaan 

model 

pembelajaran 

  
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harus 

dilaksanakan 

dengan akurat.  

yang di pilih 

yaitau sistem 

sentra menjadi 

lebih menarik 

dilaksanakan, 

karena faham 

manfaat.  

6 Menyusun 

lesson plan 

Tidak faham 

cara menyususn 

lesson plan 

Berlatih 

menyusun 

lesoson plan dan 

faham urutan 

serta kegunaan 

lesson plan. 

Setiap guru 

berlomba untuk 

menyusun 

bersama guna 

mencapai tujuan 

hasil pendidikan 

bersama. 

   

7 STPPA Minim 

pengetahuan 

tentang STPPA 

(Standar 

Tingkat 

Pencapaian 

Perkembangan 

Anak) yangs 

eharusnya di 

hafalkan dan di 

mengerti 

dengan baik 

oleh pendidik.  

Menghambat 

proses 

mengevaluasi 

anak sehingga 

menghambat 

pendidikan 

yang sesuai 

dengan tahapan 

perkembangan 

murid.  

Pemahaman yang 

baik tentang 

konsep STPPA, 

klasifikasi dalam 

STPPA. 

Menguasai stppa 

sebagai 

kebutuhan untuk 

dapat lebih akurat 

menstimulasi 

anak.  

   

8 Tahapan main 

anak 

Seperti halnya 

STPPA tahap 

main anak 

Menguasai dan 

mengerti 

kegunaan 

  
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adalah hal yang 

selama ini tidak 

pernah 

dikuasai. 

menguasai tahap 

main anak. 

sehingga 

memudahkan 

meletakkan 

pilihan kegiatan 

anak sesuai tahap 

main anak. 

penialian dan 

evaluasi yang 

lebih akurat 

berdasarkan 

capaian anak 

pada tahap main 

anak.  

9 Densitas 

intensistas alat 

main anak 

Jumlah alat 

main anak tidak 

pernah menjadi 

perhatian 

khusus. 

Menganggap 

alat yang ada 

sudah cukup 

untuk 

menstmulasi 

anak.  

Mengerti konsep 

densitas dan 

intersitas alat 

main anak. 

adanya keperluan 

akan variasi dan 

ketersediaan alat 

main yang lebih 

banyak dan 

bervariasi. Sesuai 

dengan konsep 

densitas 

intensitas alat 

main atau rumus 

kebutuhan alat 

main sesuai rasio 

anak. 

   

10 4 kontinum 

berkomunikasi 

dengan anak 

Dan 

keterampilan 

berkomunikasi. 

Komunikasi 

masih dengan 

pola lama yang 

tidak berdasar 

pada rekasi otak 

anak. 

komunikasi 

didasari oleh 

pole 

komunikasi 

guru sehari-hari 

yang belum 

tentu tepat bagi 

anak.  

Memahami 

konsep empat 

kontinum 

berkomunikasi 

yang ternyata 

diperlukan untuk 

mencapai tujuan 

belajar anak. 

komunikasi yang 

tepat dan baik 

akan 

memudahkan 

guru menghadapi 

anak dan 

   
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mengarahkan 

pendidikan 

karakter 

utamanya 

disamping 

kemampuan 

kognisi. 

Pembiasaan 

penggunaan 

kontinum 

berkomunikasi 

juga menjadi 

contoh yang baik 

bagi anak untuk 

berkomunikasi.  

12 Wawasan 

materi ajar 

Materi dan 

referensi sangat 

terbatas karena 

belum adanya 

kebutuhan 

untuk mengajar 

anak dengan 

pendekatan 

yang menuntut 

materi belajar 

yang baik. 

Kebutuhan untuk 

membangun 

lesson plan 

membuat guru 

mengupayakan 

pemenuhan 

wawasan materi 

ajar dari berbagai 

refernsi dan 

sumber. 

 

  
 

 

13 Akses kepada 

buku 

pendukung 

mengajar 

Tidak 

tersedianya 

buku dan 

kurangnya 

keinginan untuk 

mengaskes 

referensi buku 

yang emadai. 

Tidak adanya 

kebutuhan 

untuk 

memberikan 

lebih banyak 

kemungkinan 

jawaban dan 

informasi 

secara 

amendalam 

tentang ilmu 

pengetahuan 

Pembinaan 

sekolah maupun 

pengeola sekolah 

bersemangat 

memenuhi 

kebutuhan buku-

buku pendukung 

guru mengajar 

dan juga bagi 

murid dalam 

proses belajar 

mengajar. 

Tubuhnya 

gerakan literasi 

seiring dengan 

konsep-konsep 

yang ditanamkan 

dalam pembinaan 

guru.  

Meningkat 

   
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dan informasi 

yang diperlukan 

anak,  

kebutuhan 

dikarenakan 

meningkat 

pemahaman dan 

kegunaan. 

14 Evaluasi 

pembelajaran 

Membuat 

bacaan-bacaan 

tentang hasil 

pendidikan 

anak dengan 

batasan dan 

metoda yang 

belum akurat. 

Pengisian rapot 

yang monoton 

dan akurasi 

yang belum 

dapat 

dipertanggung 

jawabkan 

karena 

minimnya 

pengetahuan 

mengevaluasi. 

Evaluasi lebih 

mudah 

dilaksanakan dan 

mampu 

menghubungkan 

dengan seluruh 

tahapan yang di 

miliki anak.  

Guru lebih 

bertanggung 

jawab dan ebih 

mudah dalam 

melaksanakan 

proses evaluasi.  

   

Proses observasi dilakukan dimulai  pada bulan April Tahun 2017 hingga May 

2018 Agustus 2018 – May 2019. 
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LAMPIRAN 3 

KOMPILASI DATA DINAMIKA HASIL WAWANCARA 

Focus Poin penting  Gab 

Konsep 

Profesional 

Guru 

1. Suatu keharusan seorang guru faham pada 

tupoksinya dan mampu melaksanakan 

sesuai wilayah yg menjadi 

kewenangannya sebagai guru, sesuai 

standar yang ditetapkan oleh pemerintah 

dan garis kebijakan organisasi Aisyiyah 

selaku pemilik & penanggung jawab amal 

usaha/lembaga sekolah dimana dia 

mengajar. 

2. Guru yg memiliki energi untuk siswanya. 

Punya tujuan jelas untuk pelajaran punya 

keterampilan manajemen klas yg baik. 

Bisa komunikasi yg baik dgn orang tua 

memiliki harapan yang tinggi pada 

siswanya. 

3. Guru harus mempunyai keahlian dalam 

strategi metode dalam mentransfer ilmu 

kepada peserta didik agar mudah 

dipahami. Guru harus mampu berinteraksi 

dgn peserta didik secara emosional yang 

mampu menggunggah minat belajar 

siswa. 

4. Guru professional : guru yang memiliki 

wawasan keilmuan yang luas terutama 

meguasai ilmu pengetahuan sesuai 

bidangnya, berakhlaq baik, cinta anak, 

bisa menjadi model bagi anak dan 

lingkungannya, mampu menjadi agen 

perubahan, visioner, menginspirasi, 

dengan senang hati mencelupkan diri pada 

dunia anak dan siap menjadi fasilitator 

dan motivator untuk anak. 

5. Konsep guru profesional adalah  semua 

orang yang memiliki kewenangan dan 

tanggung jawab terhadap suatu 

pendidikan siswa, baik secara individual 

maupun klasikal  di sekolah maupun di 

luar sekolah. 

6. Untuk menjadi guru profesional harus 

memiliki 4 kompetensi yaitu : 

Kompetensi pedagogik, Kompetensi 

Tidak setiap wilayah, 

daerah, cabang, dan 

Ranting memiliki 

pengurus pimpinan 

yang memahami 

persoalan:  

1. Pendidikan. 

2. Manajemen 

3. Melihat urgensi 

Kualitas hasil 

pendidikan 

4. Memandang 

guru sebagai 

ujung tombak.  

5. Business as usual 

(fokus pada 

keberlangsungan 

pelayanan 

pendidikan papaun 

kondisinya) 

6. Tuntutan 

pemenuhan 

kebutuhan guru 

berkualitas pada 

pimpinan pusat dan 

kemandirian tiap 

pimpinan 

mengupayaka 

kemajuan 

pelayanan 

pendidikannya.  

7. Minat baca dan 

inspirator dari 

setiap pengelola 

sekolah maupun 

guru menjadi dasar 

perbedaan performa 

mereka dalam 

menjalankan tugas 

pendidikan. 

8. Tidak semua 
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kepribadian, kompetensi profesional dan 

kompetensi sosial. 

7. Berahlakul karimah  

8. Guru professional menguasai spenuhnya 

materi yang diampu. 

9. Selalu mengembangkan materi, struktur, 

dan konsep bidang keilmuan yang 

mendukung serta sejalan dengan 

kebutuhan sesuai jenjang pendidikan yang 

diampu . 

10. Merancang berbagai kegiatan 

pengembangan  secara kreatif  dan 

inovatif berani get out of the box sesuai 

dengan tahapan perkembangan anak  

11. Melaksanakan penilaian terhadap proses 

dan hasil pendidikan,sesuai jenjang yang 

diampu secara akurat obyektif dan dapat 

dikembangkan untuk peningkatan 

kemampuan selanjutnya. 

12. Melakukan  pengasuhan, dan 

perlindungan sesuai tahapan usia anak 

didik  

13. Melakukan interaksi menngunakan 

komunikasi yang efektif dan positif 

dalam pengasuhan 

14. Melek IT dan mengembangkan Literasi 

digital 

mempunya akses 

yang sama terhadap 

literatur, teknologi 

dan lainnya.  

9. Beberpa pengelola 

sekolah masih 

mengandalkan 

sistem reward and 

punishment dalam 

rangka menerapkan 

profesionalisme.  

 

Upaya 

menciptakan 

kinerja 

profesional  

1. Atas upaya & prestasi yg diraih serta 

mampu mengembangkan tugas yg 

disanggupinya sesuai tupoksi guru, maka 

berhak mendapatkan/menerima 

kepantasan imbalan sesuai ketentuan yg 

ditetapkan pemilik dengan 

mempertimbangkan kesetaraan dg  UMR. 

2. Bila mampu melaksanakan tugas me 

lebihi standar, maka perlu mendapatkan 

reward atas capaian tugasnya. Kelak akan 

dapat diberikan tanggung jawab dan tugas 

yang lebih luas dengan reward yang 

memadai. 

3. Agar menjadi guru professional : banyak 

membaca, banyak berdiskusi dengan 

orang2 yang lebih ahli maupun sesama 

guru, senang mengikuti kegiatan 

peningkatan kompetensi guru, 

4. pendidikan dan pelatihan yang terus 
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menerus dan berkesinambungan dari PP 

mj.Dikdasmen 

5. TOT beberapa guru perwakilan masing-

masing propinsi agar bisa menjadi 

pembaharu di daerah  masing-masing. 

6. Mengembangkan keprofesionalan secara 

berkelanjutan dengan melakukan tindakan 

reflektif . 

7. Selaku memperbarui pengetahuan yang 

dimiliki 

8. Mencari hal baru dan 

mengembangkannya 

9. Membiasakan diri membuat karya-karya ( 

tulis ilmiah). 

10. Penilaian kerja guru 

11. Adanya perencanaan supervisi guru; 

12. Melaksanakan supervisi guru; secara 

rutin dan terjadwal 

13. Secara  Rutin mengadakan kompetisi 

berupa lomba jomba  untuk peningkatan 

kinerja Guru 

14. Darul arqom 

15. Kewajiban rutin  ibadah berjamaah, 

pengajian  dsb 

16. Ada kode etik 

17. Ada SOP 

18. Bobot pelanggaran Guru 

19. Bobot ahlak mulia guru  

20. Evaluasi diri Guru 

21. Evaliasi  antar Guru  

22. Ada  raport Guru 

23. Ada reward dan punishment  

Urgensi 

Pembinaan 

Guru 

Profesional  

1. Guru bisa melaksanakan pembelajaran 

dgn tehnologi karena era industri lebih 

meningkatkan diri melalui pelatihan yg 

ada hubungannya dgn dunia digital. 

2. Penting demi meningkatkan kualitas guru 

guru agar mampu mentransfer materi 

sesuai tuntutan kurikulum dan disesuaikan 

dengan perkembangan zaman. 

3. Guru sebagai pembelajar, tetap memiliki 

tugas belajar, rajin membaca & mencari 

pengetahuan hal-hal terkini, sehingga 

mampu mengembangkan dirinya menjadi 

sumber inspirasi anak didiknya dan teman 

sejawat. 
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4. Tidak ada keberhasilan yg instan, jadi 

harus terus menerus dibina diberi bekal 

berbagai ilmu yg terkait profesinya secara 

berkesinambungan, tersruktur & terukur. 

5. Menurut sy pembinaan itu sangat 

diperlukan dan hrs dilaksanakan secara 

berkelanjutan karena selain teori perlu ada 

model yaitu guru. Jadi seorang guru 

hendaknya tidak hanya memberikan 

pembelajaran pembentukan melalui teori 

saja tetapi langsung menunjukkan melalui 

tindakan nyata. 

6. Pembinaan yang sdh ada Selama ini 

sebagian besar belum optimal disebabkan 

blm adanya desain pembinaan yang 

berkesinambungan. Perlu dirumuskan 

system pembinaan yang berkelanjutan. 

Pembinaan lebih efektif jika dilakukan 

kepada sejumlah guru secara bertahap 

dengan peserta yang sama dan memiliki 

target output yang jelas serta adanya 

rencana tindak lanjut dari pembinaan. 

Peserta dipantau hingga implementasi di 

lembaga sehingga lebih bertanggung 

jawab. 

7. Pembinaan yang sudah ada selama ini 

kurang spesifik terhadap bidang pelajaran 

tertentu. Pembinaan untuk guru PAUD 

masih sering disamakan dengan guru 

sekolah dasar sehingga pengetahuan yang 

diperoleh sering bias. 

8. Pembinaan terhadap guru terkait dengan 

sikap selama ini masih sangat minim. 

Sikap masih di berikan berupa 

pengetahuan, belum berorientasi pada 

perilaku keseharian, Belum adanya 

system pembinaan perilaku yang efektif. 

Perlu dirumuskan system pembinaan 

perilaku yang lebih efektif salah satunya 

bisa menggunakan reward and 

punishment dengan control yang baik. 

9. Akhir semester mengadakan evaluasi 

pembelajaran  

10. Raker atau IHT  menindak lanjuti hasil 

supervise Guru  dalakm pembelajaran  

11. Benteuk Pembinaan yang variatif study 
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banding diklat ,magang  

12. Uji kompetensi 

13. Secara  Rutin mengadakan kompetisi 

berupa lomba jomba  untuk peningkatan 

kinerja Guru 

Dinamika 

minat baca, 

tokoh 

inspirasi 

terhadap 

pengetahuan 

umum dan 

pendidikan 

responden  

1. Tokoh Indonesia Bapak Ki Hajar 

Dewantara karena melahirkan semboyan 

Pendidikan. 

2. Tokoh Dunia Aris Toteles beliau salah 

satu filosof terbesar sepanjang sejarah.dan 

disebut juga bapak ilmu pengetahuan. 

3. Revolusi cara belajar ; karya Gordon 

Dryden  

4. Totto-chan gadis kecil di jendela karya 

Tetsuko Kuroyanagi  

5. Jadie,  Sheila luka hati seorang gadis kecil 

karya torey heyden. 

6. Tokoh Pendidikan: Torey Heyden. 

Psikolog yang sangat menginspirasi 

dalam mendampingi anak-anak 

berkebutuhan khusus. Sabar, penyayang, 

menguasai ilmu perkembangan anak dan 

terampil dalam menyelesaikan masalah 

anak menggunakan berbagai treatment. 

7. Di Indonesia ada ibu Nibras OR Salim 

dan asisten beliau ibu Aries. Beliau 

berdua mengajarkan bagaimana cara 

berkomunikasi dengan anak secara 

efektif, memberi teladan sebagai guru 

yang mencelupkan diri dengan sepenuh 

hati di dunia Pendidikan anak. Dimana 

beliau berada sebagian besar energi 

dicurahkan untuk kepentingan Pendidikan 

anak. Berpenampilan sederhana, 

bersahaja. 

8. KH Ahmad Dahlan Nyai Wakhidah  

ahmad Dahlan. Melawan penjajah dengan 

Pendidikan social dan kesehatan. 

melakukan kegiatan politis  dengan 

berpikir tingkat tinggi menyelesaikan 

maslah kehidupam 

9. Berpikir visioner sudah berpikir  bahwa 

anak usia dini sebagai praktisi dan 

investasi. 

10. Ki Hajar Dewantoro, m. Prinsip tiga pilar 

pendidikan rumah sekolah dan 
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masyarakat, dan pemikiran  bahwa anak 

secara fitrah dengan bermain   

11. Sudirman seorang Guru SMP 

Muhammadiyah di Banyumas. 

12. Taat kepada islam agamanya yang 

dipeluknya.menjadi aktivis 

muhammadiyyah. Aktif dalam kegiatan 

kepanduan. 

13. Memimpin gerilya dan mengembangkan 

Teori sapit udang dalam bergerilya  

pantang menyerah dalam mencapai cita 

cita meskipun kondisi sakit paru paru. 

Tetap berjuang  sebagai perwira tinggi 

dimasa Revolusi memerdekakan 

Indonesia.Panglima besar jendral 

sudirman,namanya di gunakan jalan 

utama di hamper semua kota di 

Indonesia,terpampamg di uang kertas nilai 

tinggi. 

14.   Arif Rahman Hakim Guru Bahasa ingrris 

lab school UNJ saya mengikuti pelajaran 

bahasa Inggris di TVRI.dalam proses 

pembelajaran dinntegrasikan dengan nilai 

spriritual. 

15. Montessori L mengembangkan kecakapan 

hidup 

16. Piaget Vigotky proses belajar mandiri, 

eksplorasi dan penggalian gagsan ide 

orisinal sesuai fitrah bahwa manusia itu 

berbeda memiliki keunikan. 

17. Benjamin S. Bloom tentang HOTS. 

18. Pesan untuk Tuhan membangun karakter 

Bangsa Prof Dr.M.Amin Aziz. 

19. Setiap Anak Cerdas Thomas Armstrong 

20. Me refresh Imajinasi dan Kreativitas anak 

anak  Dr Anna Craft. 

21. Fitrah Based ecucation Harry Santosa. 

22. Belajar mencintai alam, Philip Vacuette. 

23. Menciptakan Kelas Berpusat pada anak  

Children Resources International. 

24. Film Laskar  Pelangi, Andrea Herata. 

25. Film Taare zameen par ) Film Iran 

26. Youtube link: implementasi teori 

Montesorri,Piaget,Vigostky dsb 

27. FB IG L: PENDAPAT PARA AHLI 

Elly Risman,Imam Robandi 
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LAMPIRAN 4 

Daftar Wilayah/Provinsi, Sekolah, Guru & Pembina Sampel Studi  
 

 Wilayah/ Provinsi  Daerah  Sekolah  Orang 

1 DKI Jakarta  Jakarta Selatan, 

Pusat, Barat 

6  75 

2 Banten  Tangerang Selatan 3  28 

3 Jawa Barat  Depok 2 5 

4 Jateng  Semarang, 

Pekalongan, Pati,  

Magelang 

Karanganyar, klaten  

 

8 

 

30 

5 DIY Kota, Sleman, 

Bangutapan, Gunung 

Kidul 

9 30 

6 Jatim  Malang, Lumajang 2 5 

7 Bali Denpasar, Tabanan, 

Buleleng 

8  

8 NTB Mataram  1 2 

9          Maluku Ambon, Pulau Buru 3 5 

10 Papua Sorong, Jayapura 2 5 

11 Lampung Metro 2 2 

12  Sumbar  Padang, Bukit Tinggi 2 3 

 Jumlah  47 200 
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LAMPIRAN 5 

Kurikulum dan Panduan Pelaksanaan Pembinaan Guru, Kepala 

Sekolah dan Tenaga Kependidikan yang diterbitkan oleh Pimpinan 

Pusat ‘Aisyiyah Majelis Dikdasmen Divisi PAUD pada Tahun 2018. 

 
Kurikulum dan Panduan I: 

Pendidikan dan Pelatihan (diklat) SDM Guru PAUD ‘Aisyiyah 

Latar Belakang  

Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) merupakan program prioritas 

pembangunan pendidikan di Indonesia. Aisyiyah merupakan organisasi perempuan 

Muhammadiyah yang sangat perhatian terhadap bidang pendidikan terutama 

pendidikan Anak Usia Dini. Aisyiyah telah satu abad mengelola PAUD, dan telah 

memiliki puluhan ribu Lembaga Pendidikan yang melayani anak usia dini baik 

melalui jalur formal (TK) maupun jalur non formal (TPA, KB, SPS). Aisyiyah 

menyadari sepenuhnya bahwa keberhasilan Pendidikan sangat ditentukan oleh 

sumber daya manusia yang profesional. Salah satu upaya yang dapat dilakukan 

untuk menghasilkan dan meningkatkan sumber daya manusia yang profesional 

adalah melalui Pendidikan dan Pelatihan.  Pendidikan dan Pelatihan 

Pendidik/GURU PAUD bertujuan untuk meningkatkan Kompetensi Pedagogik, 

Professional, Kepribadian, dan Kompetensi Sosial.  

Tujuan diklat ini adalah dalam rangka mempersiapkan Pendidik yang 

Kompeten sebagai guru PAUD Aisyiyah. Panduan: Pendidikan Dan Pelatihan 

(diklat) 5 SDM Guru PAUD Aisyiyah  

Dasar Hukum 

1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional  

2. Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 16 Tahun 2007 tentang Standar 

Kualifikasi Akademik dan Kompetensi Guru  

3. Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2010 tentang Pengelolaan dan 

Penyelenggara Pendidikan  

4. Peraturan Pemerintah Nomor 32 Tahun 2013 tentang Standar Nasional 

Pendidikan  

5. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 137 Tahun 2014    

tentang Standar Nasional Pendidikan Anak Usia Dini  

Tujuan 

1. Tujuan Umum  

Secara umum, panduan ini bertujuan memberikan acuan kepada PWA/PDA 

Majelis Dikdasmen seluruh Indonesia.  

2. Tujuan Khusus  

Secara khusus panduan ini bertujuan untuk memberikan rambu rambu dan 

aturan-aturan yang terstandar untuk digunakan dalam setiap penyelenggaraan 

kegiatan diklat Pendidik/GURU PAUD diberbagai daerah. 
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Hasil Yang Diharapkan  

Hasil yang diharapkan dari panduan diklat Pendidik/ GURU PAUD ini 

adalah:  

Terdapat persepsi yang sama pada semua jenjang organisasi mulai dari 

tingkat Pusat, Wilayah sampai ke tingkat Daerah.  

34.Terselenggaranya diklat Pendidik/GURU PAUD Aisyiyah sesuai standar.  

 

Pelaksanaan diklat  

A. Peserta  

Peserta Pendidikan dan Pelatihan Pendidik/GURU PAUD ini berjumlah 40 

orang, berasal dari SDM Pendidik/GURU PAUD Aisyiyah yang ditunjuk oleh 

PDA/PCA pengelola PAUD setempat, dengan kriteria sebagai berikut:  

1.Sehat jasmani dan rohani  

2.Bersedia mengikuti diklat dari awal sampai akhir  

3.Bersedia mentaati seluruh tata tertib diklat  

B. Pelatih/ Narasumber  

Pelatih/ Narasumber adalah anggota pengurus PPA atau profesional yang 

ditunjuk oleh PPA Majelis Dikdasmen yang memenuhi kriteria sebagai berikut:  

1.Kualifikasi pendidikan minimal S1  

2.Memiliki kompetensi dalam bidang PAUD  

3.Menguasai materi diklat  

4.Menguasai metode dan strategi pembelajaran orang dewasa 

5.Menguasai metode dan strategi pembelajaran orang dewasa 

6.Mampu menyediakan dan menyajikan rencana pelaksanaan pembelajaran 

(RPP) dan evaluasinya.  

7.Dapat berkomunikasi dengan baik  

8.Memiliki akhlaq yang baik  

9.Mampu mengoperasikan perangkat komputer  

C. Penyelenggara diklat  

Penyelenggara diklat adalah PPA Majelis Dikdasmen, PWA Majelis 

Dikdasmen, atau PDA Majelis Dikdasmen disetiap Wil;ayah atau Daerah  

D. Waktu diklat  

Mengingat beragamnya materi yang harus dikuasai oleh peserta diklat dalam 

rangka peningkatan Kompetensi Pedagogik, Profesional, Sosial, dan 

Kepribadian maka diklat ini diselenggarakan selama 36 jam pelajaran. 

 

E. Materi 

Materi diklat dirancang dengan mengacu pada empat kompetensi guru 

yang dipersyaratkan Permendikbud No. 137 tahun 2014 tentang Standar 

Nasional PAUD. Materi yang disajikan dalam kegiatan diklat ini seperti 

dalam tabel sebagai berikut:  

 MATERI JAM PELAJARAN 

Teori Praktik Jumlah 

 Materi Umum    

1. Kebijakan PPA Majelis 

Dikdasmen 

1  1 

2 Peneguhan Idiologi 

Muhammadiyah 

1  1 

 Materi Khusus    
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3. Karakter Pendidik AUD 

„Aisyiyah 

1 4 5 

4. Komunikasi Efektif Dengan 

Anak  

1 1 2 

5. Perkembangan Anak Usia 

Dini 

2 1 3 

6. Pembelajaran 

Saintifik/Pengelolan 

Pembelajaran (proses 

saintifik/berpikir kritis) 

2 3 5 

7. Pemahaman Model 

Pembelajran  

3 2 5 

8. Perencanaan Pembelajaran  2 6 8 

9. Evaluasi Pembelajaran AUD 3 3 6 

 JUMLAH 16 20 36 

 

F. Metode diklat  

Metode yang dipergunakan dalam pelaksanaan diklat SDM Pendidik/ guru 

PAUD Aisyiyah , antara lain:  

1. Ceramah, penyampaian materi dengan memperhatikan perbedaan 

intelektual dan pengalaman peserta dan disampaikan dengan bahasa 

yang dipahami peserta. Pelatih/narasumber harus pandai memilih dan 

memilah kalimat. Materi harus fokus, dari umum kekhusus secara rinci. 

Setelah itu memperjelas setiap rincian yang dibuat. Dengan pembagian 

point akan memudahkan peserta menyerap materi pelatihan;  

2. Diskusi, bertujuan untuk mengukur tingkat penerimaan dan pemahaman 

peserta terhadap materi yang disampaikan;  

3. Tanya jawab, ditujukan untuk menarik perhatian peserta dan membuat 

peserta selalu siap terhadap apa yang disampaikan pelatih;  

4. Studi kasus, memaparkan kasus yang berhubungan dengan materi agar 

mudah diterima dan dipahami oleh peserta;  

5. Praktek, mengaktualisasikan materi pelatihan kedalam bentuk kegiatan 

yang terlihat dan menghasilkan karya;  

6. Motivasi, setiap kalimat yang disampaikan menggunakan kata-kata dan 

bahasa yang santun dan penuh motivasi;  

7. Energizer, kegiatan untuk menghindarkan peserta dari kejenuhan;  

8. Refleksi diri, memberikan kesempatan kepada peserta untuk melakukan 

pemaknaan terhadap apapun yang ingin ia kuasai melalui pelatihan dan 

didukung oleh pelatih dan peserta lainnya. 

G. Sarana dan Prasarana  

Sarana dan prasarana yang harus disediakan adalah:  

1. Media dan bahan belajar yang disiapkan oleh PPA Majelis Dikdasmen  

2. Lembar evaluasi (pre-tes, proses dan post-tes)  

3. Sarana pembelajaran sekurang-kurangnya terdiri atas, meja dan kursi, 

papan tulis/white board dan spidol, LCD/Laptop.  

4. Prasarana penyelenggaraan diklat terdiri atas, ruang belajar, toilet, 

tempat ibadah, ruang sekretariat panitia.  
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5. Sarana-sarana lain yang diperlukan untuk mendukung terlaksananya 

diklat.  

H. Mekanisme diklat  

Pelaksanaan diklat mengikuti mekanisme yang telah ditetapkan PPA 

Majelis Dikdasmen sbb :  

1. Kegiatan diklat mencakup empat tahapan yakni tahap persiapan, proses 

diklat, pasca diklat, dan pemberian Sertifikat. Penjelasan tentang setiap 

tahapan tersebut dijelaskan pada Standar Operasional Prosedur pada 

penjelasan selanjutnya.   

2. Kegiatan yang dilakukan oleh pengelola dilaporkan kepada PPA Majelis 

Dikdasmen.  

3. Tim Pelatih adalah Tim yang ditunjuk oleh Pimpinan Pusat Aisyiyah 

Majelis Dikdasmen dibantu oleh Narasumber Daerah.  

4. Kelulusan peserta ditentukan oleh keberhasilan peserta dalam peran 

serta aktif saat diklat dan kehadiran sekurang kurangnya 90%.  

I.  Evaluasi Peserta  

Evaluasi peserta dilaksanakan dalam dua tahapan, yaitu evaluasi pada saat 

kegiatan pelatihan dan setelah selesai mengikuti kegiatan pelatihan 

terstruktur. Evaluasi saat pelatihan mencakup komponen sebagai berikut :  

1. Persentase kehadiran paling sedikit 90%  

2. Skor Nilai Teori berdasarkan hasil post-tes dengan minimal nilai 75  

3. Keaktifan dalam proses diklat (kedisiplinan, keaktifan dalam 

mengajukan pertanyaan, diskusi, kerjasama). 
  

Standar Prosedur Operasional (SOP)/ Prosedur Operasional Baku 

Penyelenggaraan diklat SDM Guru ‘Aisyiyah 

A. Tahap Persiapan 

Tahapan persiapan mencakup kegiatan sebagai berikut: 

1. Menyusun desain diklat yang berisikan minimal: latar belakang, tujuan, 

dasar pelaksanaan, tempat dan waktu pelaksanaan, pelatih, panitia, 

struktur materi dan silabus, pembiayaan, sarana prasarana. 

2. Mengirimkan pemberitahuan pelaksanaan diklat kepada Pimpinan Pusat 

Aisyiyah  

3. Penetapan kepanitiaan diklat melalui surah keputusan. 

4. Koordinasi dengan panitia dan pelatih. 

5. Menyiapkan   surah-surah   (tempat diklat, permohonan pelatih, 

undangan pembukaan dan penutupan 

6. Menginformasikan kegiatan diklat, pemanggilan/pendaftaran peserta  

7. Persiapan administrasi pelatihan (daftar hadir, biodata pelatih dan 

peserta, sertifikat penggandaan soal pre-post tes, dsb) 

8. 9.Persiapan akomodasi, konsumsi, dokumentasi, dan publikasi 

9. Penggandaan bahan diklat jika di perlukan 

10. Pengadaan ATK 

11. Rapat persiapan akhir 

B. Tahap Pelaksanaan 

Rangkaian kegiatan selama diklat berlangsung sebagai berikut: 

1. Penerimaan peserta 

2. Pembukaan 

3. Penjelasan teknis 

4. Pre tes 

5. Dinamika kelompok 
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6. Pelaksanaan pelatihan (penyampaian materi diklat, evaluasi peserta, dan 

pelatih) 

7. Post tes  

8. Evaluasi Penyelenggaraan 

9. Refleksi dan Penjelasan Tugas Mandiri 

10. Penutupan  
 

C. Tindak Lanjut 

1. Peserta 

Sebagai tidak lanjut diklat, peserta diharapkan 

mengimplementasikan hasil diklat pada lembaga masing-masing.  

2. Panitia  

Melaksanakan evaluasi pasca diklat untuk mengetahui peningkatan 

kompetensi peserta. 
 

Evaluasi dan Pelaporan  

A. Evaluasi 

Dalam rangka mengetahui keberhasilan pelaksanaan diklat ini, 

penyelenggara harusmelakukan evaluasi terhadap penye-lenggaraan 

program diklat. Evaluasi tersebut meliputi: 

1. Evaluasi terhadap peserta 

Evaluasi terhadap peserta adalah evaluasi untuk mengetahui 

tingkat kemampuan dan keberhasilan peserta dalam memahami materi 

diklat.  

2. Evaluasi terhadap pelatih 

Evaluasi terhadap pelatih adalah yang dilakukan untuk mengetahui 

kemampuan dalam membelajarkan, membimbing, memfasilitasi dan 

melatih substansi materi pada peserta diklat, serta unjuk kerja pelatih 

dengan didasarkan pada indikator sebagai berikut: 

a. Penguasaan materi  

b. Penguasaan kelas 

c. Sistematika penyajian 

d. Kemampuan menyajikan materi  

e. Ketepatan waktu 

f. Penggunaan media pembelajaran 

g. Penguasaan  metode pembelajaran  

h. Sikap dan perilaku 

i. Pemberian motivasi 

j. Cara menjawab pertanyaan  

k.  Penggunaan bahasa 

l. Pencapaian tujuan pembelajaran  

m. Kerapian berpakaian 

n. Kerjasama antar pelatih, peserta dan panitia 

Evaluasi terhadap pelatih dapat dilakukan dalam dua bentuk yaitu 

evaluasi yang dilakukan langsung oleh penyelenggara terhadap pelatih 

dan/atau oleh peserta diklat. 

3. valuasi penyelenggraan 

Evaluasi   penyelenggaraan diklat mencakup: 

a. Akomodasi  

b. Konsumsi  

c. Pelayanan kesekretariatan  

b. Ruang Belajar 
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c. Sarana Prasarana 

d. Lingkungan/suasana belajar  

e. ATK peserta dan panitia  

 

B. Tindak Lanjut Evaluasi 

1. Peserta dengan Hasil tiga terbaik akan di kirim untut mengikuti TOT 

(Training of Trainer yang diselenggarakan oleh PPAisyiyah dan 

selanjutnya akan di tunjuk sebagai Junior trainer jika memenuhi kriteria) 
 

Kurikulum dan Panduan 2:
443

 

diklat Manajemen dan Kepemimpinan Kepala PAUD ‘Aisyiyah 
 

Latar Belakang 

Kepala PAUD disebut berkualitas apabila telah memenuhi standar 

kompetensi sebagaimana yang ditentukan pada Peraturan Menteri Pendidikan 

dan Kebudayaan (Permendikbud) No 137 Tahun 2014yaitu 1) kompetensi 

kepribadian; 2) kompetensi manajerial; 3) kompetensi kewirausahaan; 4) 

kompetensi supervisi; dan 5) kompetensi sosial. Namun demikian, fakta di 

lapangan menunjukkan bahwa belum seluruh Kepala PAUD Aisyiyah 

memenuhi kelima standar dimaksud. 

Sehubungan dengan hal di atas maka Pimpinan Pusat aisyiyah Majelis 

dikdasmen merancang kegiatan peningkatan mutu kepala PAUD Aisyiyah 

melalui pendidikan dan pelatihan (diklat) kepala PAUD Aisyiyah.   
 

Dasar Hukum (seperti pada diklat Guru) 

Tujuan 

1. Tujuan Panduan  

Panduan diklat Kepala PAUD Aisyiyah dimaksudkan untuk memberikan 

acuan bagi Pimpinan Wiyahah Aisyiyah majelis Dikdasmen, Pimpinan Daerah 

Aisyiyah Majelis Dikdasmen dalam rangka penyelenggaraan diklat Kepala 

PAUD Aisyiyah di setiap Wilayah dan Daerah di seluruh Indonesia.   

2. Tujuan diklat 

a. Tujuan umum penyelenggaraan diklat Kepala PAUD Aisyiyah yaitu untuk 

meningkatkan kompetensi Kepala PAUD Aisyiyah di seluruh Indonesia.  

b. Tujuan khusus diklat Kepala PAUD Aisyiyah  

1) Meningkatkan kompetensi kepribadian, kepemimpi-nan dan budaya 

kerja. 

2) Mampu menyusun perencanaan program PAUD. 

3) Mampu mengembangkan Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan 

(KTSP) terintegrasi dengan Al islam Keaisyiyahan/ 

kemuhammadiyahan.  

4) Mampu melakukan pengorganisasian PAUD. 

5) Mampu mengelola pendidik dan tenaga kependi-dikan, sarana 

prasarana, dan keuangan.  

6) Mampu melakukan monitoring dan evaluasi program PAUD. 

7) Mampu melakukan supervisi  

8) Mampu membangun kemitraan dan kewirausahaan.  

                                                             
443

 P impinan Pusat „Aisyiyah Majelis Pendidikan Dasar dan Menengah,Manajemen 

dan Kepemimpinan Kepala PAUD „Aisyiyah: Panduan Pendidikan dan Pelatihan (diklat), 

Jakarta: Dzikrul Hakim, 2018. hal 2-20 
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9) Mampu membangun komunikasi dan hubungan sosial.  

10) Memahami dan menyusun dokumen akreditasi PAUD. 

 

Hasil yang Diharapkan 

Hasil yang diharapkan melalui kegiatan ini adalah meningkatknya 

kompetensi kepribadian, manajerial, kewirausahaan, supervisi, dan sosial 

Kepala PAUD  Aisyiyah.                                  

 Ruang Lingkup diklat Peserta 

Jumlah peserta:  

Rombongan belajar diklat Kepala PAUD maksimal 60 orang.  

Kriteria Peserta diklat : 

Kepala PAUD Aisyiyah sebagai berikut: 

a. Aktif menjadi Kepala PAUD Aisyiyah  

b. Kualifikasi pendidikan minimal SMA/sederajat 

c. Memiliki pengalaman sebagai kepala PAUD minimal selama 1 (satu) 

tahun 

Narasumber 

    Unsur Narasumber: 

diklat Kepala  PAUD  Aisyiyah adalah anggota Pimpinan Pusat aisyiyah 

(PPA) Majelis Dikdasmen dan narasumber yang ditunjuk oleh PPA Majelis 

Dikdasmen  

 Kriteria Narasumber 

 Kriteria narasumber diklat Kepala PAUD Aisyiyah : 

a. Memiliki kepribadian yang baik 

b. Menguasai materi yang disampaikan 

c. Kualifikasi pendidikan minimal S-1 

d. Berpengalaman mengajar diklat. 

Panitia Penyelenggara diklat 

Panitia penyelenggara diklat adalah Pimpinan Pusat aisyiyah majelis 

Dikdasmen, PWA/PDA majelis Dikdasmen. 

Waktu dan Tempat diklat 

1. Waktu 

Kegiatan diklat Kepala PAUD dilaksanakan selama 4 (lima) hari dengan 

alokasi waktu kegiatan 36  jam pelajaran @ 45 menit (jadwal terlampir). 

2. Tempat 

Pemilihan tempat penyelenggaraan diklat Kepala PAUD Aisyiyah 

berdasarkan kriteria berikut: 

a. Tempat penyelenggaraan diklat nyaman dan kondusif 

b. Memiliki fasilitas yang memadai untuk penyelenggaraan diklat 

c. Luas ruangan pembelajaran mencukupi untuk sejumlah peserta 

 

Materi diklat 

Struktur materi diklat Kepala PAUD Aisyiyah sebagai berikut. 

 MATERI JAM PELAJARAN 

Teori Praktik Jumlah 

1. Kebijakan PPA Majelis 

Dikdasmen 

2 - 2 

2 Kepribadian, Kepemimpinan 

dan Budaya Kerja 

4 - 4 
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3. Perencanaan Program PAUD 3 3 6 

4. Kurikulum Tingkat Satuan 

Pendidikan (KTSP) 

terintegrasi 

Keaisyiyahan/Kemuhammadi

yahan 

3 3 6 

5. Pengorganisasian PAUD 1 2 3 

6. Pengelolaan Tenaga Pendidik 

dan Kependidikan, Sarana 

Prasarana dan Keuangan 

2 3 5 

7. Monitoring dan Evaluasi 

Program PAUD 

2 2 4 

8. Supervisi PAUD 2 3 5 

9. Membangun Kemitraan dan 

Kewirausahaan 

1 2 3 

10. Komunikasi dan Hubungan 

Sosial 

1 2 3 

11. Akreditasi PAUD 3 3 6 

 JUMLAH      24 23 47 
 

Strategi dan Metode diklat 

1. Strategi diklat 

 Strategi diklat Kepala PAUD menggunakan pendekatan pembelajaran 

orang dewasa  

2. Metode Pembelajaran 

     Metode pembelajaran yang digunakan dalam diklat meliputi: 

a. Ceramah 

Ceramah adalah suatu teknik yang biasa dipakai dalam suatu 

proses pembelajaran merupakan transformasi informasi dengan 

komunikasi satu arah dari fasilitator. 

b. Tanya jawab 

Narasumber memberikan kesempatan kepada peserta untuk 

membuka komunikasi timbal balik mengenai materi pembelajaran 

yang sedang dibahas. 

c. Diskusi Kelompok 

Diskusi adalah proses interaksi antara dua atau lebih individu 

yang terlibat, saling bertukar pengalaman, informasi, memecahkan 

masalah. 

d. Kerja Kelompok 

Teknik ini sebagai salah satu strategi belajar mengajar untuk 

peserta yang di dalam kelas dipandang sebagai suatu kelompok atau 

dibagi menjadi beberapa kelompok dalam jumlah tertentu. Teknik ini 

dilakukan guna menemukan solusi terhadap topik/masalah yang 

dibahas. 
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e. Curah pendapat (brains storming) 

Brains storming adalah suatu teknik pembelajaran yang 

dilaksanakan oleh fasilitator di dalam kelas dengan melontarkan 

suatu masalah ke kelas oleh fasilitator, kemudian peserta menjawab 

atau menyatakan pendapat, atau komentar sehingga mungkin masalah 

tersebut berkembang menjadi masalah baru, atau dapat diartikan pula 

sebagai satu cara untuk mendapat banyak ide dari sekelompok 

manusia dalam waktu yang sangat singkat. 

f. Simulasi 

Simulasi merupakan metode pembelajaran dengan bermain peran 

dimana masing-masing peserta memerankan suatu karakter tertentu 

sesuai dengan materi dan tujuan pembelajaran. 

Sarana dan Prasarana 

Sarana dan prasarana yang diperlukan untuk mendukung pelaksanaan 

kegiatan Kepala PAUD, yaitu. 

1. Ruang Belajar; 

2. LCD/komputer/laptop; 

3. Printer dan Tinta; 

4. ATK peserta dan panitia; 

5. Modul Belajar /handout; dan 

6. Format Penugasan. 

Biaya Penyelenggaraan diklat 
Dana penyelenggaraan diklat Kepala PAUD ditanggung bersama antara 

PPA Dikdasmen dan PWA/PDA Majelis Dikdasmen.   
 

Standar Operasional Prosedure (SOP) Penyelenggaraan diklat Manajemen Kepala 

PAUD. 

A. Tahap Persiapan  

Tahapan persiapan mencakup kegiatan sebagai berikut:  

1. Menyusun desain diklat yang berisikan minimal: latar belakang, tujuan, 

dasar pelaksanaan, tempat dan waktu pelaksanaan, Pelatih/ Narasumber, 

panitia, struktur materi dan silabus, pembiayaan, sarana prasarana.  

2. Mengirimkan pemberitahuan pelaksanaan diklat kepada Pimpinan Pusat 

Aisyiyah . 

3. Penetapan kepanitiaan diklat melalui surah Keputusan.  

4. Koordinasi dengan panitia dan pelatih/narasumber.  

5. Menyiapkan surah-surah (tempat diklat, permohonan pelatih/ 

narasumber, undangan pembukaan dan penutupan . 

6. Menginformasikan kegiatan diklat, pemanggilan/pendaftaran Peserta. 

7. Persiapan administrasi pelatihan (daftar hadir, biodata pelatih/ 

narasumber dan peserta, sertifikat penggandaan soal pre-post tes, dsb)  

8. Persiapan akomodasi, konsumsi, dokumentasi, dan publikasi  

9. Penggandaan bahan diklat jika diperlukan  

10. Pengadaan ATK  

11. Rapat persiapan akhir  
 

B. Tahap Pelaksanaan  

Rangkaian kegiatan selama diklat berlangsung sebagai berikut:  

1. Penerimaan peserta  

2. Pembukaan  

3. Penjelasan Teknis  

4. Pre tes  
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5. Dinamika kelompok  

6. Pelaksanaan pelatihan (penyampaian materi diklat, evaluasi peserta, dan 

pelatih)  

7. Post tes  

8. Evaluasi Penyelenggaraan  

9. Refleksi dan Penjelasan Tugas Mandiri  

10. Penutupan  

 

C. Tindak Lanjut  

1. Peserta  

Sebagai tidak lanjut diklat, peserta diharapkan mengimple-mentasikan hasil 

diklat di Lembaga masing-masing.  

2. Panitia  

Melaksanakan evaluasi pasca diklat untuk mengetahui peningkatan kompetensi 

peserta 

 

D. Evaluasi dan Pelaporan A. Evaluasi  

Dalam Rangka mengetahui  keberhasilan pelaksanaan diklat ini, penyelenggara 

harus melakukan evaluasi terhadap penyelenggaraan program diklat. Evaluasi 

tersebut meliputi:  

1. Evaluasi terhadap peserta  

Evaluasi terhadap peserta adalah evaluasi untuk mengetahui tingkat kemampuan 

dan keberhasilan peserta dalam memahami materi diklat.  

2. Evaluasi terhadap pelatih/narasumber  

Evaluasi terhadap pelatih/narasumber dilakukan untuk mengetahui kemampuan 

dalam membelajarkan, membim-bing, memfasilitasi dan melatih substansi materi 

pada peserta diklat, serta unjuk kerja pelatih/narasumber dengan didasarkan pada 

indikator sebagai berikut:  

a. Penguasaan materi  

b. Penguasaan kelas  

c. Sistematika penyajian  

d. Kemampuan Menyajikan Materi Manajemen dan Kepemimpinan Kepala 

PAUD Aisyiyah  

b. Ketepatan waktu  

c. Penggunaan media pembelajaran  

d. Penguasaan metode pembelajaran  

e. Sikap dan perilaku  

f. Pemberian motivasi  

g. Cara menjawab pertanyaan  

h. Penggunaan bahasa  

i. Pencapaian tujuan pembelajaran  

j. Kerapian berpakaian  

k. Kerjasama antar pelatih, peserta dan panitia  

Evaluasi terhadap pelatih dapat dilakukan dalam dua bentuk yaitu 

evaluasi yang dilakukan langsung oleh penyelenggara terhadap pelatih 

dan/atau oleh peserta diklat.  

3. Evaluasi penyelenggaraan diklat mencakup:  

a. Akomodasi  

b. Konsumsi  

b. Pelayanan kesekretariatan  

a. Ruang Belajar  
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b. Sarana Prasarana  

c. Lingkungan/suasana belajar  

d. ATK peserta dan panitia. 

 

Kurikulum dan Panduan 3:
444

 

Magang Guru Pada Sekolah Percontohan 
A. Latar Belakang 

Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) merupakan program prioritas 

pembangunan pendidikan di Indonesia. Aisyiyah merupakan organisasi 

perempuan Muhammadiyah yang sangat concern terhadap bidang pendidikan 

terutama pendidikan Anak Usia Dini telah satu abad memiliki puluhan ribu 

lembaga pendidikan yang melayani anak usia dini baik melalui jalur formal 

(TK) maupun jalur non formal (TPA, KB, SPS).  

Aisyiyah menyadari sepenuhnya bahwa keberhasilan Pendidikan sangat 

ditentukan oleh sumber daya manusia guru yang profesional. Salah satu upaya 

yang dapat dilakukan untuk menghasilkan dan meningkatkan sumber daya 

manusia guru yang profesional adalah melalui pendidikan dan pelatihan serta 

pemagangan. 

Magang guru PAUD bertujuan untuk memberikan pengalaman secara 

langsung dan praktik pembelajaran sesuai dengan standar teori dan keilmuan 

sebagai peningkatan kompetensi pedagogik dan profesional guru. Sebagai 

rangkaian mencapai tujuan peningkatan kualitas PUAD Aisyiyah. 

Kegiatan pemagangan guru dilaksanakan di PUSAT diklat PPA yang 

lokasinya di tunjuk dan di supervise secara langsung oleh PPA dengan kriteria 

khusus yaitu mempunyai sekolah contoh yang menjadi pusat rujukan belajar.  

B. Dasar 
1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional 

2. Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 16 Tahun 2007 tentang 

Standar Kualifikasi Akademik dan Kompetensi Guru 

3. Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2010 tentang Pengelolaan dan 

Penyelenggara Pendidikan 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 32 Tahun 2013 tentang Standar Nasional 

Pendidikan 

5. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 137 Tahun 2014 

tentang Standar Nasional Pendidikan Anak Usia Dini 

C. Tujuan 

1. Tujuan Umum 

Secara umum, panduan  ini bertujuan memberikan acuan kepada : 

a. Pusat  diklat PPA di PWA DIY dan PCA Tebet Jakarta.  

b. PAUD Percontohan di Tingkat Wilayah yang ditunjuk PPA menjadi 

pusat diklat PPA.  

2. Tujuan Khusus 

Secara khusus pedoman ini bertujuan untuk memberikan rambu-rambu dan 

aturan-aturan yang terstandar untuk digunakan dalam setiap 

penyelenggaraan kegiatan Magang Guru PAUD di PUSAT diklat PPA. 

 

                                                             
444

 PP impinan Pusat „Aisyiyah Majelis Pendidikan Dasar dan Menengah, Magang 

Guru PAUD „Aisyiyah di Pusat diklat PPA:,…,hal 2-20 
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D. Hasil yang Diharapkan 

Hasil yang diharapkan dari Panduan Magang Pendidik PAUD ini adalah: 

1. Terdapat persepsi yang sama pada semua PUSAT diklat GURU PPA 

dimanapun berada di Indonesia 

2. Terselenggaranya magang guru  PAUD Aisyiyah sesuai standar 

Pelaksanaan Magang  

A. Waktu Magang  

Mengingat beragamnya materi yang harus dikuasai oleh peserta magang 

dalam rangka peningkatan kompetensi pedagogik, professional, sosial, dan 

kepribadian maka magang ini perlu diselenggarakan selama 48 jam pelajaran.  

B. Penyelenggara 

Penyelenggara magang adalah Pusat diklat PPA.   

C. Sarana dan Prasarana 

Sarana dan prasarana yang harus disediakan adalah: 

1. Media dan bahan belajar yang disiapkan oleh PPA Majelis Dikdasmen   

2. lembar evaluasi (pre-tes, proses dan post-tes) 

3. Sarana pembelajaran sekurang-kurangnya terdiri atas, meja dan kursi, 

papan tulis/white board dan spidol, LCD/Laptop.  

4. Prasarana penyelenggaraan Magang terdiri atas, ruang belajar, toilet, 

tempat ibadah, ruang sekretariat panitia. 

5. Bisa menyediakan tempat menginap bagi peserta magang.  

6. Sarana-sarana lain yang diperlukan untuk mendukung terlaksananya 

Magang.  

D. Materi 

Materi Magang dirancang dengan mengacu pada empat kompetensi guru 

yang dipersyaratkan Permendikbud No. 137 tahun 2014 tentang Standar 

Nasional PAUD. 

Materi yang disajikan dalam kegiatan magang 20% teori dan 80 % 

praktik  ini seperti dalam tabel sebagai berikut:  

  

No. Materi Jam Pelajaran 

  Teori Praktek Jumlah 

Materi Magang 

3. Karakter Pendidik AUD 

Aisyiyah 

1 1 5 

4. Komunikasi efektif dengan 

anak 

1 1 2 

5.  Perkembangan Anak Usia 

Dini 

1 1 3 

6. Pembelajaran saintifik/ 

pengelolaan pembelajaran 

(proses scientific atau critical 

thinking ).  

 2 8 10 

7. Pemahaman model 

Pembelajaran 

5 8 9 

8. Perencanaan Pembelajaran 3 6 9 

9.  Evaluasi Pembelajaran AUD 3 3 6 

Jumlah 

keseluruhan 

    

48 
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E. Mekanisme Magang 

Pelaksanaan Magang mengikuti mekanisme yang telah ditetapkan PPA 

Majelis Dikdasmen sbb: 

1. Kegiatan Magang mencakup empat tahapan yakni tahap persiapan, proses 

Magang, pasca  Magang,  dan pemberian sertifikat.  Penjelasan   tentang setiap 

tahapan tersebut dijelaskan pada standar operasional prosedur yang disajikan pada 

Bab III. 

2. Kegiatan yang dilakukan oleh pengelola pusat magang dilaporkan kepada PPA 

Majelis Dikdasmen  

3. Tim Pelatih adalah Tim yang ditunjuk oleh Pimpinan Pusat Aisyiyah Majelis 

Dikdasmen dibantu oleh narasumber guru-guru trainer di sekolah percontohan.  

4. Kelulusan peserta  ditentukan  oleh  keberhasilan  peserta  dalam  peran serta aktif 

saat pemagangan dan kehadiran sekurang kurangnya 90 %  

F. Metode 

Metode yang dapat dipergunakan, dalam pelaksanaan magang di PAUD 

Percontohan  Aisyiyah , antara lain: 

1. Ceramah, penyampaian materi dengan memperhatikan perbedaan in- telektual dan 

pengalaman peserta dan disampaikan dengan bahasa yang dipahami peserta. 

Pelatih harus pandai memilih dan memilah kalimat. Materi harus fokus, dari 

umum ke rinci. Setelah itu memperje- las setiap rincian yang dibuat. Dengan 

pembagian point akan memuda- hkan peserta menyerap materi pelatihan; 

2. Observasi aktivitas pembelajaran di sekolah Percontohan. 

3. Diskusi, bertujuan untuk mengukur tingkat penerimaan dan pemaha- man peserta 

terhadap materi yang disampaikan; 

4. Tanya jawab, ditujukan untuk menarik perhatian peserta dan membuat peserta 

selalu siap terhadap apa yang disampaikan pelatih; 

5. Studi kasus, memaparkan kasus yang berhubungan dengan materi agar mudah 

diterima dan dipahami oleh peserta; 

6. Praktek, mengaktualisasikan materi pelatihan kedalam bentuk kegia- tan yang 

terlihat dan menghasilkan karya; 

7. Motivasi, setiap kalimat yang disampaikan menggunakan kata-kata dan bahasa 

yang santun dan penuh motivasi; 

8.  Energizer, kegiatan untuk menghindarkan peserta dari kejenuhan; 

9. Refleksi diri, memberikan  kesempatan  kepada  peserta untuk  melaku- kan 

pemaknaan terhadap apapun yang ingin ia kuasai melalui pelatihan dan didukung 

oleh pelatih dan peserta lainnya. 

G. Peserta 

Peserta Magang ini berasal dari SDM guru PAUD Aisyiyah yang ditunjuk oleh 

PCA/PDA setempat, dengan kriteria sebagai berikut: 

1. Sehat jasmani dan rohani 

2. Bersedia mengikuti diklat dari awal sampai akhir 

3. Bersedia mentaati seluruh tata tertib diklat 

H. Pelatih 

Pelatih adalah anggota pengurus PPA atau professional yang ditunjuk oleh PPA 

Majelis Dikdasmen yang memenuhi kriteria sebagai berikut: 

1. Kualifikasi pendidikan minimal S1  

2. Memiliki kompetensi dalam bidang PAUD 

3. Menguasai materi diklat 

4. Menguasai metode dan strategi pembelajaran orang dewasa 

5. Mampu menyediakan dan menyajikan rencana pelaksanaan pembelajaran (RPP) 

dan evaluasinya. 
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6. Dapat berkomunikasi dengan baik 

7. Memiliki akhlaq yang baik  

8. Mampu mengoperasikan perangkat computer 

I. Evaluasi Peserta 

Evaluasi peserta dilaksanakan dalam dua tahapan, yaitu evaluasi pada saat 

kegiatan pemagangan dan setelah selesai mengikuti kegiatan pemagangan terstruktur. 

Evaluasi saat pemagangan mencakup komponen sebagai berikut :  

1. Persentase kehadiran paling sedikit 95% 

2. Skor Nilai Teori berdasarkan hasil post-tes dengan minimal nilai 75   

3. Keaktifan dalam proses magang (kedisiplinan, keaktifan dalam mengajukan 

pertanyaan, diskusi, kerjasama) 
 

Standar Operasional Prosedur (SOP) Penyelenggaraan Magang di PAUD Percontohan 

‘Aisyiyah 

A. Tahap Persiapan 

Tahapan persiapan mencakup kegiatan sebagai berikut: 

1. Menyusun desain Magang yang berisikan minimal : latar belakang, tujuan, dasar 

pelaksanaan, tempat dan waktu pelaksanaan, pelatih, panitia, struktur materi dan 

silabus, pembiayaan, sarana prasarana. 

2. Mengirimkan pemberitahuan pelaksanaan managemen pusat magang kepada 

Pimpinan Pusat Aisyiyah  

3. Penetapan managemen magang melalui surah keputusan. 

4. Koordinasi dengan tim managemen pusat magang dan pelatih. 

5. Menyiapkan   surah-surah   (permohonan pelatih, undangan pembukaan dan 

penutupan 

6. Menginformasikan kegiatan diklat, pemanggilan/ pendaftaran peserta  

7. Persiapan administrasi pelatihan (daftar hadir, biodata pelatih dan peserta, 

sertifikat penggandaan soal pre-post tes, dsb) 

8. Persiapan akomodasi, konsumsi, dokumentasi, dan publikasi 

9. Penggandaan bahan magang jika di perlukan 

10. Pengadaan ATK 

11. Rapat persiapan akhir 

B. Tahap Pelaksanaan 

Rangkaian kegiatan selama magang berlangsung sebagai berikut: 

1. Penerimaan peserta 

2. Pembukaan 

3. Penjelasan teknis 

4. Pre tes 

5. Dinamika kelompok 

6. Pelaksanaan pelatihan (penyampaian materi diklat, evaluasi peserta, dan pelatih) 

7. Post tes  

8. Evaluasi Penyelenggaraan 

9. Refleksi dan Penjelasan Tugas Mandiri 

10. Penutupan  

C. Tindak Lanjut 

1. Peserta 

Sebagai tidak lanjut magang, peserta diharapkan mengimple-mentasikan hasil 

magang dilembaga masing-masing.  

2. Panitia  

Melaksanakan evaluasi pasca magang untuk mengetahui peningkatan 

kompetensi peserta. 
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Evaluasi dan Pelaporan  

A. Evaluasi 

Dalam rangka untuk mengetahui keberhasilan pelaksanaan magang ini, 

penyelenggara harus melakukan evaluasi terhadap penyelenggaraan program magang. 

Evaluasi tersebut meliputi: 

1. Evaluasi terhadap peserta adalah evaluasi untuk mengetahui tingkat kemampuan 

dan keberhasilan peserta dalam memahami materi magang dan kegiatan observasi 

di magang.  

2. Evaluasi terhadap pelatih adalah yang dilakukan untuk mengetahui kemampuan 

dalam membelajarkan, membimbing, memfasilitasi dan melatih substansi materi 

pada peserta magang, serta unjuk kerja pelatih dengan didasarkan pada indikator 

sebagai berikut: 

a. Penguasaan materi  

b. Penguasaan kelas 

c. Sistematika penyajian 

d. Kemampuan menyajikan materi  

e. Ketepatan waktu 

f. Penggunaan media pembelajaran 

g. Penguasaan  metode pembelajaran  

h. Sikap dan perilaku 

i. Pemberian motivasi 

j. Cara menjawab pertanyaan  

k.  Penggunaan bahasa 

l. Pencapaian tujuan pembelajaran  

m. Kerapian berpakaian 

n. Kerjasama antar pelatih, peserta dan panitia  

O. Evaluasi terhadap pelatih dapat dilakukan dalam dua bentuk yaitu evaluasi 

yang dilakukan langsung oleh penyelenggara terhadap pelatih dan/atau oleh 

peserta diklat. 

3. Evaluasi   penyelenggaraan magang mencakup: 

a. Akomodasi  

b. Konsumsi  

c. Pelayanan kesekretariatan  

d. Ruang Belajar 

e. Sarana Prasarana 

f. Lingkungan/suasana belajar  

g. ATK peserta dan panitia  

B. Tindak Lanjut Evaluasi 

Peserta Magang  dengan Hasil tiga terbaik yang telah mengikuti diklat SDM 

GURU di daerahnya maupun di pusat akan di kirim untut mengikuti TOT (Training 

of Trainer yang diselenggarakan oleh PPAisyiyah dan selanjutnya akan di tunjuk 

sebagai Junior trainer jika memenuhi kriteria) 

Berikut lampiran indikator ompetensi Pendamping Muda Menurut Standar PPA 

sebagai berikut:  
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Indikator 

Kompetensi Guru Utama dan Guru Pendamping Muda
445

 
NO KOMPETENSI INDIKATOR 

1 Memahami 

dasar-dasar 

pengasuhan 

1.1.  Memahami peran pengasuhanterhadap pertumbuhan dan 

perkembangan anak. 

1.2. Memahami pola makan dan kebutuhan gizi masing-masing 

anak. 

1.3. Memahami layanan dasar kebersihan anak dan lingkungan. 

1.4. Memahami layanan dasar kesehatan anak dan diri sendiri. 

1.5. Memahmi Layanan dasar perlindungan. 

1.6. Memahmi tugas dan kewenangan dan membantu guru utama 

dan pendamping. 

2 Terampilan 

Melaksanakn 

Pengasuhan  

2.1.  Terampil dalam pemberian minum dan makan anak. 

2.2.  Terampil dalam melakukan  perawatan kebersihan diri dan 

anak. 

2.3. Terampil bermain dan berkomunikasi secara verbal dan non 

verbal dengan anak. 

2.4. Mengenali dan mengatasi ketidaknyamanan anak. 

2.5. Terampil merawat kebersihan lingkungan fasikitas bermain 

anak. 

2.6. Terampil dalam melindungi anak. 

2.7. Terampil berkomunikasi efektif dan empatik dengan anak. 

2.8. Terampil bernyanyi dan mendongeng. 

3 Bersikap dan 

berperilaku 

sesuai dengan 

kebutuhan 

psikologis 

anak 

3.1.  Menyayangi anak secara tulus. 

3.2.  Berperilaku sabar, tenang, ceria, penuh perhatian, serta 

melindungi anak. 

3.3  Memiliki kepekaan dan responsif dalam menyikapi perilaku 

anak. 

3.4.  Menampilkan diri sebagai pribadi yang dewasa, arif, dan 

bertanggung jawab. 

3.5. Berpenampilan sederhana rapi, bersih, dan sehat.  

 

 

                                                             
445

 Pimpinan Pusat „Aisyiyah Majelis Pendidikan Dasar dan Menengah, Kriteria 

Penialain Guru dan TK percontohan di lingkungan „Aisyiyah, Jakarta: Dzikrul Hakim, 2018. 

hal 5. 
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Kurikulum dan Panduan I: 

 Pendidikan dan Pelatihan (diklat) SDM Guru PAUD ‘Aisyiyah 

Latar Belakang  

Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) merupakan program prioritas 

pembangunan pendidikan di Indonesia. Aisyiyah merupakan organisasi 

perempuan Muhammadiyah yang sangat perhatian terhadap bidang pendidikan 

terutama pendidikan Anak Usia Dini. Aisyiyah telah satu abad mengelola 

PAUD, dan telah memiliki puluhan ribu Lembaga Pendidikan yang melayani 

anak usia dini baik melalui jalur formal (TK) maupun jalur non formal (TPA, 

KB, SPS). Aisyiyah menyadari sepenuhnya bahwa keberhasilan Pendidikan 

sangat ditentukan oleh sumber daya manusia yang profesional. Salah satu 

upaya yang dapat dilakukan untuk menghasilkan dan meningkatkan sumber 

daya manusia yang profesional adalah melalui Pendidikan dan Pelatihan. 

 Pendidikan dan Pelatihan Pendidik/GURU PAUD bertujuan untuk 

meningkatkan Kompetensi Pedagogik, Professional, Kepribadian, dan 

Kompetensi Sosial.  

Tujuan diklat ini adalah dalam rangka mempersiapkan Pendidik yang 

Kompeten sebagai guru PAUD Aisyiyah. Panduan: Pendidikan Dan Pelatihan 

(diklat) 5 SDM Guru PAUD Aisyiyah  

Dasar Hukum  

1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional  

2. Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 16 Tahun 2007 tentang 

Standar Kualifikasi Akademik dan Kompetensi Guru  

3. Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2010 tentang Pengelolaan dan 

Penyelenggara Pendidikan  

4. Peraturan Pemerintah Nomor 32 Tahun 2013 tentang Standar Nasional 

Pendidikan  

5. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 137 Tahun 2014    

tentang Standar Nasional Pendidikan Anak Usia Dini  

Tujuan  

1.Tujuan Umum  

Secara umum, panduan ini bertujuan memberikan acuan kepada PWA/PDA 

Majelis Dikdasmen seluruh Indonesia.  

2.Tujuan Khusus  

Secara khusus panduan ini bertujuan untuk memberikan rambu rambu dan 

aturan-aturan yang terstandar untuk digunakan dalam setiap 

penyelenggaraan kegiatan diklat Pendidik/GURU PAUD diberbagai 

daerah. 

Hasil Yang Diharapkan  

Hasil yang diharapkan dari panduan diklat Pendidik/ GURU PAUD ini 

adalah:  

3.Terdapat persepsi yang sama pada semua jenjang organisasi mulai dari 

tingkat Pusat, Wilayah sampai ke tingkat Daerah.  

4.Terselenggaranya diklat Pendidik/GURU PAUD Aisyiyah sesuai standar.  
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Pelaksanaan diklat  

A. Peserta  

Peserta Pendidikan dan Pelatihan Pendidik/ GURU PAUD ini berjumlah 40 

orang, berasal dari SDM Pendidik/GURU PAUD Aisyiyah yang ditunjuk oleh 

PDA/PCA pengelola PAUD setempat, dengan kriteria sebagai berikut:  

1.Sehat jasmani dan rohani  

2.Bersedia mengikuti diklat dari awal sampai akhir  

3.Bersedia mentaati seluruh tata tertib diklat  

B. Pelatih/ Narasumber  

Pelatih/ Narasumber adalah anggota pengurus PPA atau profesional yang 

ditunjuk oleh PPA Majelis Dikdasmen yang memenuhi kriteria sebagai berikut:  

1.Kualifikasi pendidikan minimal S1  

2.Memiliki kompetensi dalam bidang PAUD  

3.Menguasai materi diklat  

4.Menguasai metode dan strategi pembelajaran orang dewasa 

5.Menguasai metode dan strategi pembelajaran orang dewasa 

6.Mampu menyediakan dan menyajikan rencana pelaksanaan pembelajaran 

(RPP) dan evaluasinya.  

7.Dapat berkomunikasi dengan baik  

8.Memiliki akhlaq yang baik  

9.Mampu mengoperasikan perangkat komputer  

C. Penyelenggara diklat  

Penyelenggara diklat adalah PPA Majelis Dikdasmen, PWA Majelis 

Dikdasmen, atau PDA Majelis Dikdasmen disetiap Wil;ayah atau Daerah  

D. Waktu diklat  

Mengingat beragamnya materi yang harus dikuasai oleh peserta diklat dalam 

rangka peningkatan Kompetensi Pedagogik, Profesional, Sosial, dan 

Kepribadian maka diklat ini diselenggarakan selama 36 jam pelajaran. 

 

E. Materi 

Materi diklat dirancang dengan mengacu pada empat kompetensi guru 

yang dipersyaratkan Permendikbud No. 137 tahun 2014 tentang Standar 

Nasional PAUD. Materi yang disajikan dalam kegiatan diklat ini seperti 

dalam tabel sebagai berikut:  

 MATERI JAM PELAJARAN 

Teori Praktik Jumlah 

 Materi Umum    

1. Kebijakan PPA Majelis 

Dikdasmen 

1  1 

2 Peneguhan Idiologi 

Muhammadiyah 

1  1 

 Materi Khusus    

3. Karakter Pendidik AUD 

„Aisyiyah 

1 4 5 

4. Komunikasi Efektif Dengan 

Anak  

1 1 2 

5. Perkembangan Anak Usia 

Dini 

2 1 3 
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6. Pembelajaran 

Saintifik/Pengelolan 

Pembelajaran (proses 

saintifik/berpikir kritis) 

2 3 5 

7. Pemahaman Model 

Pembelajran  

3 2 5 

8. Perencanaan Pembelajaran  2 6 8 

9. Evaluasi Pembelajaran AUD 3 3 6 

 JUMLAH 16 20 36 

 

F. Metode diklat  

Metode yang dipergunakan dalam pelaksanaan diklat SDM Pendidik/ guru 

PAUD Aisyiyah , antara lain:  

1. Ceramah, penyampaian materi dengan memperhatikan perbedaan 

intelektual dan pengalaman peserta dan disampaikan dengan bahasa 

yang dipahami peserta. Pelatih/ narasumber harus pandai memilih dan 

memilah kalimat. Materi harus fokus, dari umum kekhusus secara rinci. 

Setelah itu memperjelas setiap rincian yang dibuat. Dengan pembagian 

point akan memudahkan peserta menyerap materi pelatihan;  

2. Diskusi, bertujuan untuk mengukur tingkat penerimaan dan pemahaman 

peserta terhadap materi yang disampaikan;  

3. Tanya jawab, ditujukan untuk menarik perhatian peserta dan membuat 

peserta selalu siap terhadap apa yang disampaikan pelatih;  

4. Studi kasus, memaparkan kasus yang berhubungan dengan materi agar 

mudah diterima dan dipahami oleh peserta;  

5. Praktek, mengaktualisasikan materi pelatihan kedalam bentuk kegiatan 

yang terlihat dan menghasilkan karya;  

6. Motivasi, setiap kalimat yang disampaikan menggunakan kata-kata dan 

bahasa yang santun dan penuh motivasi;  

7. Energizer, kegiatan untuk menghindarkan peserta dari kejenuhan;  

8. Refleksi diri, memberikan kesempatan kepada peserta untuk melakukan 

pemaknaan terhadap apapun yang ingin ia kuasai melalui pelatihan dan 

didukung oleh pelatih dan peserta lainnya. 

G. Sarana dan Prasarana  

Sarana dan prasarana yang harus disediakan adalah:  

1. Media dan bahan belajar yang disiapkan oleh PPA Majelis Dikdasmen  

2. Lembar evaluasi (pre-tes, proses dan post-tes)  

3. Sarana pembelajaran sekurang-kurangnya terdiri atas, meja dan kursi, 

papan tulis/white board dan spidol, LCD/Laptop.  

4. Prasarana penyelenggaraan diklat terdiri atas, ruang belajar, toilet, 

tempat ibadah, ruang sekretariat panitia.  

5. Sarana-sarana lain yang diperlukan untuk mendukung terlaksananya 

diklat.  

H. Mekanisme diklat  

Pelaksanaan diklat mengikuti mekanisme yang telah ditetapkan PPA 

Majelis Dikdasmen sbb:  
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1. Kegiatan diklat mencakup empat tahapan yakni tahap persiapan, proses 

diklat, pasca diklat, dan pemberian Sertifikat. Penjelasan tentang setiap 

tahapan tersebut dijelaskan pada Standar Operasional Prosedur pada 

penjelasan selanjutnya.   

2. Kegiatan yang dilakukan oleh pengelola dilaporkan kepada PPA Majelis 

Dikdasmen.  

3. Tim Pelatih adalah Tim yang ditunjuk oleh Pimpinan Pusat Aisyiyah 

Majelis Dikdasmen dibantu oleh Narasumber Daerah.  

4. Kelulusan peserta ditentukan oleh keberhasilan peserta dalam peran 

serta aktif saat diklat dan kehadiran sekurang kurangnya 90%.  

I.  Evaluasi Peserta  

Evaluasi peserta dilaksanakan dalam dua tahapan, yaitu evaluasi pada saat 

kegiatan pelatihan dan setelah selesai mengikuti kegiatan pelatihan 

terstruktur. Evaluasi saat pelatihan mencakup komponen sebagai berikut :  

1. Persentase kehadiran paling sedikit 90%  

2. Skor Nilai Teori berdasarkan hasil post-tes dengan minimal nilai 75  

3. Keaktifan dalam proses diklat (kedisiplinan, keaktifan dalam 

mengajukan pertanyaan, diskusi, kerjasama). 
  

Standar Prosedur Operasional (SOP)/ Prosedur Operasional Baku 

Penyelenggaraan diklat SDM Guru ‘Aisyiyah 

D. Tahap Persiapan 

Tahapan persiapan mencakup kegiatan sebagai berikut: 

1. Menyusun desain diklat yang berisikan minimal : latar belakang, tujuan, 

dasar pelaksanaan, tempat dan waktu pelaksanaan, pelatih, panitia, 

struktur materi dan silabus, pembiayaan, sarana prasarana. 

2. Mengirimkan pemberitahuan pelaksanaan diklat kepada Pimpinan Pusat 

Aisyiyah  

3. Penetapan kepanitiaan diklat melalui surah keputusan. 

4. Koordinasi dengan panitia dan pelatih. 

5. Menyiapkan   surah-surah   (tempat diklat, permohonan pelatih, 

undangan pembukaan dan penutupan 

6. Menginformasikan kegiatan diklat, pemanggilan/ pendaftaran peserta  

7. Persiapan administrasi pelatihan (daftar hadir, biodata pelatih dan 

peserta, sertifikat penggandaan soal pre-post tes, dsb) 

8. 9.Persiapan akomodasi, konsumsi, dokumentasi, dan publikasi 

9. Penggandaan bahan diklat jika di perlukan 

10. Pengadaan ATK 

11. Rapat persiapan akhir 

E. Tahap Pelaksanaan 

Rangkaian kegiatan selama diklat berlangsung sebagai berikut: 

1. Penerimaan peserta 

2. Pembukaan 

3. Penjelasan teknis 

4. Pre tes 

5. Dinamika kelompok 

6. Pelaksanaan pelatihan (penyampaian materi diklat, evaluasi peserta, dan 

pelatih) 

7. Post tes  

8. Evaluasi Penyelenggaraan 

9. Refleksi dan Penjelasan Tugas Mandiri 
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10. Penutupan  
 

F. Tindak Lanjut 

1. Peserta 

Sebagai tidak lanjut diklat, peserta diharapkan 

mengimplementasikan hasil diklat pada lembaga masing-masing.  

2. Panitia  

Melaksanakan evaluasi pasca diklat untuk mengetahui peningkatan 

kompetensi peserta. 
 

Evaluasi dan Pelaporan  

C. Evaluasi 

Dalam rangka mengetahui keberhasilan pelaksanaan diklat ini, 

penyelenggara harusmelakukan evaluasi terhadap penye-lenggaraan 

program diklat. Evaluasi tersebut meliputi: 

1. Evaluasi terhadap peserta 

Evaluasi terhadap peserta adalah evaluasi untuk mengetahui 

tingkat kemampuan dan keberhasilan peserta dalam memahami materi 

diklat.  

2. Evaluasi terhadap pelatih 

Evaluasi terhadap pelatih adalah yang dilakukan untuk mengetahui 

kemampuan dalam membelajarkan, membimbing, memfasilitasi dan 

melatih substansi materi pada peserta diklat, serta unjuk kerja pelatih 

dengan didasarkan pada indikator sebagai berikut: 

a. Penguasaan materi  

b. Penguasaan kelas 

c. Sistematika penyajian 

d. Kemampuan menyajikan materi  

e. Ketepatan waktu 

f. Penggunaan media pembelajaran 

g. Penguasaan  metode pembelajaran  

h. Sikap dan perilaku 

i. Pemberian motivasi 

j. Cara menjawab pertanyaan  

k.  Penggunaan bahasa 

l. Pencapaian tujuan pembelajaran  

m. Kerapian berpakaian 

n. Kerjasama antar pelatih, peserta dan panitia 

Evaluasi terhadap pelatih dapat dilakukan dalam dua bentuk yaitu 

evaluasi yang dilakukan langsung oleh penyelenggara terhadap pelatih 

dan/atau oleh peserta diklat. 

3. valuasi penyelenggraan 

Evaluasi   penyelenggaraan diklat mencakup: 

a. Akomodasi  

b. Konsumsi  

c. Pelayanan kesekretariatan  

f. Ruang Belajar 

g. Sarana Prasarana 

h. Lingkungan/suasana belajar  

i. ATK peserta dan panitia  
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D. Tindak Lanjut Evaluasi 

2. Peserta dengan Hasil tiga terbaik akan di kirim untut mengikuti TOT 

(Training of Trainer yang diselenggarakan oleh PPAisyiyah dan 

selanjutnya akan di tunjuk sebagai Junior trainer jika memenuhi kriteria) 
 

Kurikulum dan Panduan 2:
446

 

diklat Manajemen dan Kepemimpinan Kepala PAUD ‘Aisyiyah 
 

Latar Belakang 

Kepala PAUD disebut berkualitas apabila telah memenuhi standar 

kompetensi sebagaimana yang ditentukan pada Peraturan Menteri Pendidikan 

dan Kebudayaan (Permendikbud) No 137 Tahun 2014yaitu 1) kompetensi 

kepribadian; 2) kompetensi manajerial; 3) kompetensi kewirausahaan; 4) 

kompetensi supervisi; dan 5) kompetensi sosial. Namun demikian, fakta di 

lapangan menunjukkan bahwa belum seluruh Kepala PAUD Aisyiyah 

memenuhi kelima standar dimaksud. 

Sehubungan dengan hal di atas maka Pimpinan Pusat aisyiyah Majelis 

dikdasmen merancang kegiatan peningkatan mutu kepala PAUD Aisyiyah 

melalui pendidikan dan pelatihan (diklat) kepala PAUD Aisyiyah.   
 

Dasar Hukum (seperti pada diklat Guru) 

Tujuan 

1. Tujuan Panduan  

Panduan diklat Kepala PAUD Aisyiyah dimaksudkan untuk 

memberikan acuan bagi Pimpinan Wiyahah Aisyiyah majelis 

Dikdasmen, Pimpinan Daerah Aisyiyah Majelis Dikdasmen dalam 

rangka penyelenggaraan diklat Kepala PAUD Aisyiyah di setiap 

Wilayah dan Daerah di seluruh Indonesia.   

2. Tujuan diklat 

c. Tujuan umum penyelenggaraan diklat Kepala PAUD Aisyiyah 

yaitu untuk meningkatkan kompetensi Kepala PAUD Aisyiyah di 

seluruh Indonesia.  

d. Tujuan khusus diklat Kepala PAUD Aisyiyah  

1) Meningkatkan kompetensi kepribadian, kepemimpi-nan dan 

budaya kerja. 

2) Mampu menyusun perencanaan program PAUD. 

3) Mampu mengembangkan Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan 

(KTSP) terintegrasi dengan Al islam Keaisyiyahan/ 

kemuhammadiyahan.  

4) Mampu melakukan pengorganisasian PAUD. 

5) Mampu mengelola pendidik dan tenaga kependi-dikan, sarana 

prasarana, dan keuangan.  

6) Mampu melakukan monitoring dan evaluasi program PAUD. 

7) Mampu melakukan supervisi  

8) Mampu membangun kemitraan dan kewirausahaan.  

9) Mampu membangun komunikasi dan hubungan sosial.  

10) Memahami dan menyusun dokumen akreditasi PAUD. 

                                                             
446

 P impinan Pusat „Aisyiyah Majelis Pendidikan Dasar dan Menengah,Manajemen 

dan Kepemimpinan Kepala PAUD „Aisyiyah: Panduan Pendidikan dan Pelatihan (diklat), 

Jakarta: Dzikrul Hakim, 2018. hal 2-20 
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Hasil yang Diharapkan 

Hasil yang diharapkan melalui kegiatan ini adalah meningkatknya 

kompetensi kepribadian, manajerial, kewirausahaan, supervisi, dan sosial 

Kepala PAUD  Aisyiyah.                                  

 Ruang Lingkup diklat Peserta 

Jumlah peserta:  

Rombongan belajar diklat Kepala PAUD maksimal 60 orang.  

Kriteria Peserta diklat: 

Kepala PAUD Aisyiyah sebagai berikut: 

a. Aktif menjadi Kepala PAUD Aisyiyah  

b. Kualifikasi pendidikan minimal SMA/sederajat 

c. Memiliki pengalaman sebagai kepala PAUD minimal selama 1 (satu) 

tahun 

Narasumber 
         Unsur Narasumber: 

diklat Kepala  PAUD  Aisyiyah adalah anggota Pimpinan Pusat aisyiyah 

(PPA) Majelis Dikdasmen dan narasumber yang ditunjuk oleh PPA Majelis 

Dikdasmen  

 Kriteria Narasumber 

 Kriteria narasumber diklat Kepala PAUD Aisyiyah : 

a. Memiliki kepribadian yang baik 

b. Menguasai materi yang disampaikan 

c. Kualifikasi pendidikan minimal S-1 

d. Berpengalaman mengajar diklat. 

Panitia Penyelenggara diklat 

Panitia penyelenggara diklat adalah Pimpinan Pusat aisyiyah majelis 

Dikdasmen, PWA/PDA majelis Dikdasmen. 

Waktu dan Tempat diklat 

3. Waktu 

Kegiatan diklat Kepala PAUD dilaksanakan selama 4 (lima) hari dengan 

alokasi waktu kegiatan 36  jam pelajaran @ 45 menit (jadwal terlampir). 

4. Tempat 

Pemilihan tempat penyelenggaraan diklat Kepala PAUD Aisyiyah 

berdasarkan kriteria berikut: 

a. Tempat penyelenggaraan diklat nyaman dan kondusif 

b. Memiliki fasilitas yang memadai untuk penyelenggaraan diklat 

c. Luas ruangan pembelajaran mencukupi untuk sejumlah peserta 

Materi diklat 

Struktur materi diklat Kepala PAUD Aisyiyah sebagai berikut. 

 MATERI JAM PELAJARAN 

Teori Praktik Jumlah 

1. Kebijakan PPA Majelis 

Dikdasmen 

2 - 2 

2 Kepribadian, Kepemimpinan 

dan Budaya Kerja 

4 - 4 

3. Perencanaan Program PAUD 3 3 6 

4. Kurikulum Tingkat Satuan 

Pendidikan (KTSP) 

terintegrasi 

3 3 6 
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Keaisyiyahan/Kemuhammadi

yahan 

5. Pengorganisasian PAUD 1 2 3 

6. Pengelolaan Tenaga Pendidik 

dan Kependidikan, Sarana 

Prasarana dan Keuangan 

2 3 5 

7. Monitoring dan Evaluasi 

Program PAUD 

2 2 4 

8. Supervisi PAUD 2 3 5 

9. Membangun Kemitraan dan 

Kewirausahaan 

1 2 3 

10. Komunikasi dan Hubungan 

Sosial 

1 2 3 

11. Akreditasi PAUD 3 3 6 

 JUMLAH      24 23 47 
 

Strategi dan Metode diklat 

1. Strategi diklat 

 Strategi diklat Kepala PAUD menggunakan pendekatan pembelajaran 

orang dewasa  

2. Metode Pembelajaran 

     Metode pembelajaran yang digunakan dalam diklat meliputi: 

a. Ceramah 

Ceramah adalah suatu teknik yang biasa dipakai dalam suatu 

proses pembelajaran merupakan transformasi informasi dengan 

komunikasi satu arah dari fasilitator. 

b. Tanya jawab 

Narasumber memberikan kesempatan kepada peserta untuk 

membuka komunikasi timbal balik mengenai materi pembelajaran 

yang sedang dibahas. 

c. Diskusi Kelompok 

Diskusi adalah proses interaksi antara dua atau lebih individu 

yang terlibat, saling bertukar pengalaman, informasi, memecahkan 

masalah. 

d. Kerja Kelompok 

Teknik ini sebagai salah satu strategi belajar mengajar untuk 

peserta yang di dalam kelas dipandang sebagai suatu kelompok atau 

dibagi menjadi beberapa kelompok dalam jumlah tertentu. Teknik ini 

dilakukan guna menemukan solusi terhadap topik/masalah yang 

dibahas. 

e. Curah pendapat (brains storming) 

Brains storming adalah suatu teknik pembelajaran yang 

dilaksanakan oleh fasilitator di dalam kelas dengan melontarkan 

suatu masalah ke kelas oleh fasilitator, kemudian peserta menjawab 

atau menyatakan pendapat, atau komentar sehingga mungkin masalah 

tersebut berkembang menjadi masalah baru, atau dapat diartikan pula 

sebagai satu cara untuk mendapat banyak ide dari sekelompok 

manusia dalam waktu yang sangat singkat. 
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f. Simulasi 

Simulasi merupakan metode pembelajaran dengan bermain peran 

dimana masing-masing peserta memerankan suatu karakter tertentu 

sesuai dengan materi dan tujuan pembelajaran. 

Sarana dan Prasarana 
Sarana dan prasarana yang diperlukan untuk mendukung pelaksanaan 

kegiatan Kepala PAUD, yaitu. 

1. Ruang Belajar; 

2. LCD/komputer/laptop; 

3. Printer dan Tinta; 

4. ATK peserta dan panitia; 

5. Modul Belajar /handout; dan 

6. Format Penugasan. 

Biaya Penyelenggaraan diklat 

Dana penyelenggaraan diklat Kepala PAUD ditanggung bersama antara 

PPA Dikdasmen dan PWA/PDA Majelis Dikdasmen.   
 

Standar Operasional Prosedure (SOP) Penyelenggaraan diklat Manajemen Kepala 

PAUD. 

A. Tahap Persiapan  
Tahapan persiapan mencakup kegiatan sebagai berikut:  

12. Menyusun desain diklat yang berisikan minimal: latar belakang, tujuan, 

dasar pelaksanaan, tempat dan waktu pelaksanaan, Pelatih/ Narasumber, 

panitia, struktur materi dan silabus, pembiayaan, sarana prasarana.  

13. Mengirimkan pemberitahuan pelaksanaan diklat kepada Pimpinan Pusat 

Aisyiyah . 

14. Penetapan kepanitiaan diklat melalui surah Keputusan.  

15. Koordinasi dengan panitia dan pelatih/narasumber.  

16. Menyiapkan surah-surah (tempat diklat, permohonan pelatih/ 

narasumber, undangan pembukaan dan penutupan . 

17. Menginformasikan kegiatan diklat, pemanggilan/pendaftaran Peserta. 

18. Persiapan administrasi pelatihan (daftar hadir, biodata pelatih/ 

narasumber dan peserta, sertifikat penggandaan soal pre-post tes, dsb)  

19. Persiapan akomodasi, konsumsi, dokumentasi, dan publikasi  

20. Penggandaan bahan diklat jika diperlukan  

21. Pengadaan ATK  

22. Rapat persiapan akhir  
 

B. Tahap Pelaksanaan  
Rangkaian kegiatan selama diklat berlangsung sebagai berikut:  

11. Penerimaan peserta  

12. Pembukaan  

13. Penjelasan Teknis  

14. Pre tes  

15. Dinamika kelompok  

16. Pelaksanaan pelatihan (penyampaian materi diklat, evaluasi peserta, dan 

pelatih)  

17. Post tes  

18. Evaluasi Penyelenggaraan  

19. Refleksi dan Penjelasan Tugas Mandiri  

20. Penutupan  
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C. Tindak Lanjut  

1. Peserta  

Sebagai tidak lanjut diklat, peserta diharapkan mengimple-mentasikan hasil 

diklat di Lembaga masing-masing.  

2. Panitia  

Melaksanakan evaluasi pasca diklat untuk mengetahui peningkatan kompetensi 

peserta 

D. Evaluasi dan Pelaporan A. Evaluasi  
Dalam Rangka mengetahui  keberhasilan pelaksanaan diklat ini, penyelenggara 

harus melakukan evaluasi terhadap penyelenggaraan program diklat. Evaluasi 

tersebut meliputi:  

1. Evaluasi terhadap peserta  

Evaluasi terhadap peserta adalah evaluasi untuk mengetahui tingkat kemampuan 

dan keberhasilan peserta dalam memahami materi diklat.  

2. Evaluasi terhadap pelatih/narasumber  

Evaluasi terhadap pelatih/narasumber dilakukan untuk mengetahui kemampuan 

dalam membelajarkan, membim-bing, memfasilitasi dan melatih substansi materi 

pada peserta diklat, serta unjuk kerja pelatih/narasumber dengan didasarkan pada 

indikator sebagai berikut:  

a. Penguasaan materi  

b. Penguasaan kelas  

c. Sistematika penyajian  

d. Kemampuan Menyajikan Materi Manajemen dan Kepemimpinan Kepala 

PAUD Aisyiyah  

l. Ketepatan waktu  

m. Penggunaan media pembelajaran  

n. Penguasaan metode pembelajaran  

o. Sikap dan perilaku  

p. Pemberian motivasi  

q. Cara menjawab pertanyaan  

r. Penggunaan bahasa  

s. Pencapaian tujuan pembelajaran  

t. Kerapian berpakaian  

u. Kerjasama antar pelatih, peserta dan panitia  

Evaluasi terhadap pelatih dapat dilakukan dalam dua bentuk yaitu 

evaluasi yang dilakukan langsung oleh penyelenggara terhadap pelatih 

dan/atau oleh peserta diklat.  

3. Evaluasi penyelenggaraan diklat mencakup:  

a. Akomodasi  

b. Konsumsi  

c. Pelayanan kesekretariatan  

a. Ruang Belajar  

b. Sarana Prasarana  

c. Lingkungan/suasana belajar  

d. ATK peserta dan panitia. 
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Kurikulum dan Panduan 3:
447

 

Magang Guru Pada Sekolah Percontohan 
A. Latar Belakang 

Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) merupakan program prioritas 

pembangunan pendidikan di Indonesia. Aisyiyah merupakan organisasi 

perempuan Muhammadiyah yang sangat concern terhadap bidang pendidikan 

terutama pendidikan Anak Usia Dini telah satu abad memiliki puluhan ribu 

lembaga pendidikan yang melayani anak usia dini baik melalui jalur formal 

(TK) maupun jalur non formal (TPA, KB, SPS).  

Aisyiyah menyadari sepenuhnya bahwa keberhasilan Pendidikan sangat 

ditentukan oleh sumber daya manusia guru yang profesional. Salah satu upaya 

yang dapat dilakukan untuk menghasilkan dan meningkatkan sumber daya 

manusia guru yang profesional adalah melalui pendidikan dan pelatihan serta 

pemagangan. 

Magang guru PAUD bertujuan untuk memberikan pengalaman secara 

langsung dan praktik pembelajaran sesuai dengan standar teori dan keilmuan 

sebagai peningkatan kompetensi pedagogik dan profesional guru. Sebagai 

rangkaian mencapai tujuan peningkatan kualitas PUAD Aisyiyah. 

Kegiatan pemagangan guru dilaksanakan di PUSAT diklat PPA yang 

lokasinya di tunjuk dan di supervise secara langsung oleh PPA dengan kriteria 

khusus yaitu mempunyai sekolah contoh yang menjadi pusat rujukan belajar.  

B. Dasar 
6. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional 

7. Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 16 Tahun 2007 tentang 

Standar Kualifikasi Akademik dan Kompetensi Guru 

8. Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2010 tentang Pengelolaan dan 

Penyelenggara Pendidikan 

9. Peraturan Pemerintah Nomor 32 Tahun 2013 tentang Standar Nasional 

Pendidikan 

10. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 137 Tahun 2014 

tentang Standar Nasional Pendidikan Anak Usia Dini 

C. Tujuan 

3. Tujuan Umum 

Secara umum, panduan  ini bertujuan memberikan acuan kepada : 

c. Pusat  diklat PPA di PWA DIY dan PCA Tebet Jakarta.  

d. PAUD Percontohan di Tingkat Wilayah yang ditunjuk PPA menjadi 

pusat diklat PPA.  

4. Tujuan Khusus 

Secara khusus pedoman ini bertujuan untuk memberikan rambu-rambu dan 

aturan-aturan yang terstandar untuk digunakan dalam setiap 

penyelenggaraan kegiatan Magang Guru PAUD di PUSAT diklat PPA. 

D. Hasil Yang Diharapkan 

Hasil yang diharapkan dari Panduan Magang Pendidik PAUD ini adalah: 

3. Terdapat persepsi yang sama pada semua PUSAT diklat GURU PPA 

dimanapun berada di Indonesia 

4. Terselenggaranya magang guru  PAUD Aisyiyah sesuai standar 

                                                             
447

 PP impinan Pusat „Aisyiyah Majelis Pendidikan Dasar dan Menengah, Magang 

Guru PAUD „Aisyiyah di Pusat diklat PPA:,…,hal 2-20 
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Pelaksanaan Magang  

A. Waktu Magang  

Mengingat beragamnya materi yang harus dikuasai oleh peserta magang 

dalam rangka peningkatan kompetensi pedagogik, professional, sosial, dan 

kepribadian maka magang ini perlu diselenggarakan selama 48 jam pelajaran.  

B. Penyelenggara 

Penyelenggara magang adalah Pusat diklat PPA.   

C. Sarana dan Prasarana 

Sarana dan prasarana yang harus disediakan adalah: 

1. Media dan bahan belajar yang disiapkan oleh PPA Majelis Dikdasmen   

2. lembar evaluasi (pre-tes, proses dan post-tes) 

3. Sarana pembelajaran sekurang-kurangnya terdiri atas, meja dan kursi, 

papan tulis/white board dan spidol, LCD/Laptop.  

4. Prasarana penyelenggaraan Magang terdiri atas, ruang belajar, toilet, 

tempat ibadah, ruang sekretariat panitia. 

5. Bisa menyediakan tempat menginap bagi peserta magang.  

6. Sarana-sarana lain yang diperlukan untuk mendukung terlaksananya 

Magang.  

D. Materi 

Materi Magang dirancang dengan mengacu pada empat kompetensi guru 

yang dipersyaratkan Permendikbud No. 137 tahun 2014 tentang Standar 

Nasional PAUD. 

Materi yang disajikan dalam kegiatan magang 20% teori dan 80 % 

praktik  ini seperti dalam tabel sebagai berikut:  

  

No. Materi Jam Pelajaran 

  Teori Praktek Jumlah 

Materi Magang 

3. Karakter Pendidik AUD 

Aisyiyah 

1 1 5 

4. Komunikasi efektif dengan 

anak 

1 1 2 

5.  Perkembangan Anak Usia 

Dini 

1 1 3 

6. Pembelajaran saintifik/ 

pengelolaan pembelajaran 

(proses scientific atau critical 

thinking ).  

 2 8 10 

7. Pemahaman model 

Pembelajaran 

5 8 9 

8. Perencanaan Pembelajaran 3 6 9 

9.  Evaluasi Pembelajaran AUD 3 3 6 

Jumlah 

keseluruhan 

    

48 
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E. Mekanisme Magang 

Pelaksanaan Magang mengikuti mekanisme yang telah ditetapkan PPA 

Majelis Dikdasmen sbb : 

1. Kegiatan Magang mencakup empat tahapan yakni tahap persiapan, proses 

Magang, pasca  Magang,  dan pemberian   sertifikat.  Penjelasan   tentang setiap 

tahapan tersebut dijelaskan pada standar operasional prosedur yang disajikan pada 

Bab III. 

2. Kegiatan yang dilakukan oleh pengelola pusat magang dilaporkan kepada PPA 

Majelis Dikdasmen  

3. Tim Pelatih adalah Tim yang ditunjuk oleh Pimpinan Pusat Aisyiyah Majelis 

Dikdasmen dibantu oleh narasumber guru-guru trainer di sekolah percontohan.  

4. Kelulusan peserta  ditentukan  oleh  keberhasilan  peserta  dalam  peran serta aktif 

saat pemagangan dan kehadiran sekurang kurangnya 90 %  

F. Metode 

Metode yang dapat dipergunakan, dalam pelaksanaan magang di PAUD 

Percontohan  Aisyiyah , antara lain: 

1. Ceramah, penyampaian materi dengan memperhatikan perbedaan in- telektual dan 

pengalaman peserta dan disampaikan dengan bahasa yang dipahami peserta. 

Pelatih harus pandai memilih dan memilah kalimat. Materi harus fokus, dari 

umum ke rinci. Setelah itu memperje- las setiap rincian yang dibuat. Dengan 

pembagian point akan memuda- hkan peserta menyerap materi pelatihan; 

2. Observasi aktivitas pembelajaran di sekolah Percontohan. 

3. Diskusi, bertujuan untuk mengukur tingkat penerimaan dan pemaha- man peserta 

terhadap materi yang disampaikan; 

4. Tanya jawab, ditujukan untuk menarik perhatian peserta dan membuat peserta 

selalu siap terhadap apa yang disampaikan pelatih; 

5. Studi kasus, memaparkan kasus yang berhubungan dengan materi agar mudah 

diterima dan dipahami oleh peserta; 

6. Praktek, mengaktualisasikan materi pelatihan kedalam bentuk kegia- tan yang 

terlihat dan menghasilkan karya; 

7. Motivasi, setiap kalimat yang disampaikan menggunakan kata-kata dan bahasa 

yang santun dan penuh motivasi; 

8.  Energizer, kegiatan untuk menghindarkan peserta dari kejenuhan; 

9. Refleksi diri, memberikan  kesempatan  kepada  peserta untuk  melaku- kan 

pemaknaan terhadap apapun yang ingin ia kuasai melalui pelatihan dan didukung 

oleh pelatih dan peserta lainnya. 

G. Peserta 

Peserta Magang ini berasal dari SDM guru PAUD Aisyiyah yang ditunjuk oleh 

PCA/PDA setempat, dengan kriteria sebagai berikut: 

1. Sehat jasmani dan rohani 

2. Bersedia mengikuti diklat dari awal sampai akhir 

3. Bersedia mentaati seluruh tata tertib diklat 

H. Pelatih 

Pelatih adalah anggota pengurus PPA atau professional yang ditunjuk oleh PPA 

Majelis Dikdasmen yang memenuhi kriteria sebagai berikut: 

1. Kualifikasi pendidikan minimal S1  

2. Memiliki kompetensi dalam bidang PAUD 

3. Menguasai materi diklat 

4. Menguasai metode dan strategi pembelajaran orang dewasa 

5. Mampu menyediakan dan menyajikan rencana pelaksanaan pembelajaran (RPP) 

dan evaluasinya. 
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6. Dapat berkomunikasi dengan baik 

7. Memiliki akhlaq yang baik  

8. Mampu mengoperasikan perangkat computer 

I. Evaluasi Peserta 

Evaluasi peserta dilaksanakan dalam dua tahapan, yaitu evaluasi pada saat 

kegiatan pemagangan dan setelah selesai mengikuti kegiatan pemagangan terstruktur. 

Evaluasi saat pemagangan mencakup komponen sebagai berikut :  

1. Persentase kehadiran paling sedikit 95% 

2. Skor Nilai Teori berdasarkan hasil post-tes dengan minimal nilai 75   

3. Keaktifan dalam proses magang (kedisiplinan, keaktifan dalam mengajukan 

pertanyaan, diskusi, kerjasama) 
 

Standar Operasional Prosedur (SOP) Penyelenggaraan Magang di PAUD Percontohan 

‘Aisyiyah 

A. Tahap Persiapan 

Tahapan persiapan mencakup kegiatan sebagai berikut: 

1. Menyusun desain Magang yang berisikan minimal : latar belakang, tujuan, dasar 

pelaksanaan, tempat dan waktu pelaksanaan, pelatih, panitia, struktur materi dan 

silabus, pembiayaan, sarana prasarana. 

2. Mengirimkan pemberitahuan pelaksanaan managemen pusat magang kepada 

Pimpinan Pusat Aisyiyah  

3. Penetapan managemen magang melalui surah keputusan. 

4. Koordinasi dengan tim managemen pusat magang dan pelatih. 

5. Menyiapkan   surah-surah   (permohonan pelatih, undangan pembukaan dan 

penutupan 

6. Menginformasikan kegiatan diklat, pemanggilan/ pendaftaran peserta  

7. Persiapan administrasi pelatihan (daftar hadir, biodata pelatih dan peserta, 

sertifikat penggandaan soal pre-post tes, dsb) 

8. Persiapan akomodasi, konsumsi, dokumentasi, dan publikasi 

9. Penggandaan bahan magang jika di perlukan 

10. Pengadaan ATK 

11. Rapat persiapan akhir 

B. Tahap Pelaksanaan 

Rangkaian kegiatan selama magang berlangsung sebagai berikut: 

1. Penerimaan peserta 

2. Pembukaan 

3. Penjelasan teknis 

4. Pre tes 

5. Dinamika kelompok 

6. Pelaksanaan pelatihan (penyampaian materi diklat, evaluasi peserta, dan pelatih) 

7. Post tes  

8. Evaluasi Penyelenggaraan 

9. Refleksi dan Penjelasan Tugas Mandiri 

10. Penutupan  

C. Tindak Lanjut 

1. Peserta 

Sebagai tidak lanjut magang, peserta diharapkan mengimple-mentasikan hasil 

magang dilembaga masing-masing.  

2. Panitia  

Melaksanakan evaluasi pasca magang untuk mengetahui peningkatan 

kompetensi peserta  
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Evaluasi dan Pelaporan  

C. Evaluasi 

Dalam rangka untuk mengetahui keberhasilan pelaksanaan magang ini, 

penyelenggara harus melakukan evaluasi terhadap penyelenggaraan program magang. 

Evaluasi tersebut meliputi: 

1. Evaluasi terhadap peserta adalah evaluasi untuk mengetahui tingkat kemampuan 

dan keberhasilan peserta dalam memahami materi magang dan kegiatan observasi 

di magang.  

2. Evaluasi terhadap pelatih adalah yang dilakukan untuk mengetahui kemampuan 

dalam membelajarkan, membimbing, memfasilitasi dan melatih substansi materi 

pada peserta magang, serta unjuk kerja pelatih dengan didasarkan pada indikator 

sebagai berikut: 

a. Penguasaan materi  

b. Penguasaan kelas 

c. Sistematika penyajian 

d. Kemampuan menyajikan materi  

e. Ketepatan waktu 

f. Penggunaan media pembelajaran 

g. Penguasaan  metode pembelajaran  

h. Sikap dan perilaku 

i. Pemberian motivasi 

j. Cara menjawab pertanyaan  

k.  Penggunaan bahasa 

l. Pencapaian tujuan pembelajaran  

m. Kerapian berpakaian 

n. Kerjasama antar pelatih, peserta dan panitia  

O. Evaluasi terhadap pelatih dapat dilakukan dalam dua bentuk yaitu evaluasi 

yang dilakukan langsung oleh penyelenggara terhadap pelatih dan/atau oleh 

peserta diklat. 

3. Evaluasi   penyelenggaraan magang mencakup: 

a. Akomodasi  

b. Konsumsi  

c. Pelayanan kesekretariatan  

d. Ruang Belajar 

e. Sarana Prasarana 

f. Lingkungan/suasana belajar  

g. ATK peserta dan panitia  

D. Tindak Lanjut Evaluasi 

Peserta Magang  dengan Hasil tiga terbaik yang telah mengikuti diklat SDM 

GURU di daerahnya maupun di pusat akan di kirim untut mengikuti TOT (Training 

of Trainer yang diselenggarakan oleh PPAisyiyah dan selanjutnya akan di tunjuk 

sebagai Junior trainer jika memenuhi kriteria) 

Berikut lampiran indikator ompetensi Pendamping Muda Menurut Standar PPA 

sebagai berikut:  
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Indikator 

Kompetensi Guru Utama dan Guru Pendamping Muda 

NO KOMPETENSI INDIKATOR 

1 Memahami 

dasar-dasar 

pengasuhan 

1.7.  Memahami peran pengasuhanterhadap pertumbuhan dan 

perkembangan anak. 

1.8. Memahami pola makan dan kebutuhan gizi masing-masing 

anak. 

1.9. Memahami layanan dasar kebersihan anak dan lingkungan. 

1.10. Memahami layanan dasar kesehatan anak dan diri sendiri. 

1.11. Memahmi Layanan dasar perlindungan. 

1.12. Memahmi tugas dan kewenangan dan membantu guru utama 

dan pendamping. 

2 Terampilan 

Melaksanakn 

Pengasuhan  

2.1.  Terampil dalam pemberian minum dan makan anak. 

2.2.  Terampil dalam melakukan  perawatan kebersihan diri dan 

anak. 

2.3. Terampil bermain dan berkomunikasi secara verbal dan non 

verbal dengan anak. 

2.4. Mengenali dan mengatasi ketidaknyamanan anak. 

2.5. Terampil merawat kebersihan lingkungan fasikitas bermain 

anak. 

2.6. Terampil dalam melindungi anak. 

2.7. Terampil berkomunikasi efektif dan empatik dengan anak. 

2.8. Terampil bernyanyi dan mendongeng. 

3 Bersikap dan 

berperilaku 

sesuai dengan 

kebutuhan 

psikologis 

anak 

3.1.  Menyayangi anak secara tulus. 

3.2.  Berperilaku sabar, tenang, ceria, penuh perhatian, serta 

melindungi anak. 

3.3  Memiliki kepekaan dan responsif dalam menyikapi perilaku 

anak. 

3.4.  Menampilkan diri sebagai pribadi yang dewasa, arif, dan 

bertanggung jawab. 

3.5. Berpenampilan sederhana rapi, bersih, dan sehat.  
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LAMPIRAN 6 

Komponen Penilaian Sekolah Percontohan Pada Satuan PAUD 

‘Aisyiyah 
No KOMPONEN 1 2 3 Catatan 

1 Sarana Prasarana 

a. Ruang belajar tertutup (ruang kelas minimal 

sesuai dengan jumlah rombongan belajar) 

b. Ruang belajar terbuka  

c. Alat Permainan outdoor 

d. Fasilitas lain lain 

1) Ruang kantor 

2) Ruang guru 

3) Toilet murid  

4) Toilet guru 

5) Mushola/masjid 

6) Perpustakaan anak  

7) Pojok baca di kelas 

8) Perpustakaan guru 

9) Pojok baca di ruang guru 

10) Ruang pertemuan/ Aula  

11) Lab Komputer  

12) Kebun Sekolah (pembelajaran bercocok 

tanam) 

13) Kolam Ikan 

14) Dapur  

15) Toilet 

16) Gudang Penyimpanan 

17) Ruang tunggu wali murid 

18) Lahan parkir 

Catatan: Kerapihan, Keindahan, keamanan dan 

kebersihan lingkungan sekolah berbasis Anak  

    

2 TATA KELOLA PAUD/ Manajemen  

1. SDM Kepala Sekolah  

a. Kepala mampu melakukan tata kelola yang 

baik dan transparan untuk seluruh bidang 

manajemen.  

b. SOP seluruh komponen sekolah. 

c. Kepala memiliki program pengembangan 

SDM guru. 

d. Memiliki rencana kerja tahunan yang terukur. 

e. Memiliki rumusan job description yang jelas. 

f. Melaksanakan raker berkala (dalam rangka 

koordinasi antara guru dan tenaga 

kependidikan). 

g. Melaksanakan evaluasi kerja guru secara 

berkala. 

h. Mempunyai kemampuan resolusi konflik 

(internal dan eksternal dengan wali murid dan 

masyarakat sekitar PAUD). 

2. Menajemen Keuangan 
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a. Memiliki sumber dana yang jelas dan beragam 

b. Menyusun RAB lembaga sesuai kondisi 

c. Membuat laporan keuangan yang transparan 

3. Manajemen Pembelajaran dan sarana prasarana 

a. Pilihan Model Pembelajaran 

b. Rasio guru dan anak 1 : 15 untuk TK B  & 

1:12 untuk TK A 

c. SOP kegiatan anak  

d. SDM Guru  

1) Dokumen Kompetensi guru) 

2) Kesesuaian kemampuan guru dengan 

model pembelajaran (Guru Faham dengan 

perencanaan pembelajaran yg terpadu dan 

terintegrasi), guru dapat 

mengimplementasikan kurikulum  

3) Guru mempunyai daya kreativitas tinggi 

pada pengadaan APE buatan, penataan 

lingkungan sekolah dan ragam aktivitas 

kerja anak.  

4) Guru dapat berkomuniskasi secara efektif 

dengan anak melalui empat pijakan 

5)  Guru memiliki ragam treatment, stimulasi 

dalam mengelola anak 

6) Guru dapat menyiapkan pijakan 

lingkungan main dengan benar. 

7) Guru dapat mencatat perkembangan anak 

dengan benar. 

e. Memiliki dokumen TPP AIK 

f. Memiliki dokumen KTSP yg mencerminkan 

karakteristik Lembaga 

g.  Memiliki dokumen penilaian pembelajaran yg 

tertata. 

h. Membuat laporan perkembangan anak sesuai 

aturan PPA. 

b. Sarana Prasarana pendukung Pembelajaran  

1) Sistem pencatatan atau inventarisasi sarana 

prasarana yang tertata.  

2) Alat main di dalam ruang/ Memiliki APE 

yang mendukung jenis main sensorimotor, 

main peran dan main pembangunan yg 

ketersediaannya di upayakan guru. 

3) Bahan main habis pakai 

4) APE untuk di luar ruangan 

Catatan: 

1. Penilaian 1. Tidak Ada; 2. Ada ; 3. Berjalan dengan baik 

2. Catatan berisi keterangan observasi langsung dan atau melalui dokumen.  
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LAMPIRAN 7 

 

Tabel Road Map Penelitian 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Kegiatan 2017 2018 2019 2020 

 Per 3 Bulan  1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 Tinjauan 

Pustaka 

 May  Sep              

2 Mengkonstruksi 

Riset Kualitatif  

   Okt Feb May           

3 Merancang 

Instrumen Riset 

    Jan May           

4 Menguji 

Instrumen Riset  

     Jun Jul          

5 Wawancara 

Key Informan 

      Jul Nov         

6 Observasi  Jan   Nov Feb  Ags Nov Feb May Ags Des     

7 Penulisan Hasil 

dan Laporan 

Kualitatif 

        Jan Apr Ags Des Jan Feb   

8 Penulisan 

Laporan 

Penelitian 

Disertasi 

      Ags Nov Jan Apr Jul Okt Jan  Feb   
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LAMPIRAN 8 

Strategi Langkah-Langkah Khusus Bagi ‘Aisyiyah  

 

Berdasarkan pada pengolahan data observasi dan wawancara maka: 

Aplikasi pembinaan guru profesional berbasis Al-Qur‟an pada „Aisyiyah. 

Memerlukan langkah-langkah startegis untuk melaksanakan percepatan 

pembinaan guru pada seluruh amal usaha pendidikannya. Strategi solusi 

bagi Aisyiyah tersebut  adalah: 

1. Aisyiyah dapat mengambil case study negara-negara kecil yang unggul 

dalam pendidikannya, seperti Singapura dan Finlandia contohnya. 

Aisyiyah dalam pengorganisasian pembinaan guru dapat bekerja sama 

dengan Fakultas ilmu pendidikan di seluruh Universitas 

Muhammadiyah yang tersebar di seluruh wilayah Indonesia. (Prinsip 

ta‟awun antar amal usaha).  

2. Strategi Pendanaan Pembinaan dan Kesejahteraan Guru di Aisyiyah 

perlu dirancang mengingat jumlah guru yang perlu terlayani jumlahnya 

sangat besar dan tersebar diseluruh wilayah Indonesia.  Kerja sama 

antara majelis pendidikan dengan majelis ekonomi di „Aisyiyah 

diperlukan. Bersama memikirkan berbagai kemungkinan unit usaha 

yang dapat mendukung solusi pendanaan pembinaan guru.  

3. Perlunya dibangun sistem terpusat bagi pengelolaan pembinaan Guru di 

„Aisyiyah. Hal ini bertujuan untuk menjaga standar kualitas dan 

kemudahan pemerataan kualitas pelayanan pembinaan guru. 

4. Perlu tersedia pusat-pusat diklat nasional lebih banyak lagi dengan 

sekolah percontohan yang berkualitas sebagai sekolah laboratorium 

(teaching school). Pusat pembinaan ini memiliki pusat informasi, pusat 

solusi dan panduan (tuntunan), pusat riset, pengadaan buku pendidikan 

bagi guru dan lain sebagainya. 

5. Gerakan literasi guru secara serempak perlu dirancang sebagai pijakan 

yang baik untuk membudayakan budaya belajar sepanjang hayat yang 

merupakan modal utama pembinaan guru profesional berkualitas.  
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